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ATIVIDADE DA EMPRESA

1. ATIVIDADE DA EMPRESA

1° Trimestre

Nos termos dos artigos 8 dos Estatutos e tendo em consideragao a Proposta n.° 1/CM/2022,
aprovada em 13.01.2022 pela Camara Municipal de Lisboa, a Assembleia Geral da Lisboa
Ocidental SRU, em 13.01.2022, deliberou eleger os novos membros Conselho de
Administragdo da Lisboa Ocidental SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A. para
o periodo correspondente ao mandato do Executivo Camarario de Lisboa 2021-2025:

- Professor Anténio Ressano Garcia Lamas, como Presidente do Conselho de
Administragdo da Lisboa, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A;

- Eng.® Gongalo Nuno Soeiro e Sa dos Santos Costa, como Vogal do Conselho de
Administragdo da Lisboa, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A;;

- Professora Filipa Maria Salema Roseta Vaz Monteiro, Vereadora da Camara Municipal
de Lisboa com o Pelouro das Obras Municipais e Habitagdo, como Vogal ndo executivo
do Conselho de Administragéo da Lisboa, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana,
E.M., S.A

Neste trimestre, e fruto da nomeagédo do novo Conselho de Administragdo, foi revista a
estrutura organica da SRU, procedendo-se a criagdo de novas Diregées com vista a alinhar o

enquadramento estratégico das equipas de trabalho e a reforgar a articulagédo entre Projeto e

Obra.
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Nos termos dos artigos 9° e 10.° dos Estatutos, e na sequéncia da Proposta n.° 27/CM/2022,
aprovada em reunifo da Camara Municipal de Lisboa em 28.01.2022, a Assembleia Geral da
Lisboa Ocidental, SRU deliberou aprovar o Plano de Atividades e Orgamento 2022-2026 da
Lisboa Ocidental, SRU e, nos termos dos artigos 6.°/1/c), 18.°/2 e 19.° dos Estatutos e na
sequéncia da Proposta n.° 57/CM/2022, aprovada em reunido da Camara Municipal de Lisboa
em 23.02.2022 e aprovada em reunido da Assembleia Municipal de Lisboa em 15.03.2022,
foi aprovada também a designacado, para Fiscal Unico da SRU, a Kreston & Associados,
SROC, Lda..

Por daltimo e nos termos do artigo 33.° dos Estatutos e na sequéncia da Proposta n.°
200/CM/2022, foi aprovado em reunido da Camara Municipal de Lisboa de 29.04.2022, o
relatorio do Conselho de Administragao e as Contas relativas ao exercicio de 2021 da SRU.

2° Trimestre

No decurso destes meses foram analisados todos os processos em curso, de empreitadas,
de projetos e estudos coordenados pela Lisboa Ocidental SRU e, realizadas reunibes de
trabalho com as Dire¢gdes Municipais da CML, nomeadamente a Diregdo Municipal de
Urbanismo e a Direcdo Municipal de Gestdo Patrimonial, para melhor avaliacdo dos

compromissos apontados no Plano Plurianual da Empresa.

Este processo de levantamento e de analise das intervengdes coordenadas pela Lisboa
Ocidental SRU, culminou em junho na entrega na CML de uma proposta de revisdo do Plano

de Atividades e Orcamento da SRU e, simultaneamente, do conjunto dos Contratos Mandato

nessa data em vigor.

Em maio, foi iniciada a auditoria anual da CML a contratos de empreitadas da SRU, tendo a
mesma selecionado as empreitadas: do Largo Rio Seco (do Programa de Espago Publico),
do Edificio Piloto de Entrecampos (do Programa de Habitagdo), da EB Alice Vieira (do
Programa Escolas e Creches) e da Unidade de Saude do US Fonte Nova (do Programa Saude
e Outros Equipamentos). Esta auditoria ainda se encontra a decorrer, ndo tendo ainda sido

apresentado relatério preliminar.

3° Trimestre
Aprovagdo da Revisdo ao Plano de 2022 da Lisboa Ocidental SRU - Sociedade de
Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A. e, a assung¢do dos respetivos compromissos plurianuais e a

consequente reparticdo de encargos, em consequéncia da aprovag¢ao da Proposta n® 380 em
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Reunido de Camara de 17 de julho de 2022 e da deliberagdo n® 425/AML de 26 de julho. Esta
aprovacao resultou num novo Orgamento da SRU para 2022.

Em 12 de setembro, foram assinados entre a CML e a SRU, os respetivos Aditamentos aos
Contratos Mandato e, dois novos Contratos Mandato, um, de Habitagdo e, outro de Espacgo
Publico (Proposta n° 484 em Reunido de Camara da CML de 22 de julho e Deliberagao 426
de 26 de julho Assembleia Municipal).

A assinatura do novo 4° Contrato Mandato de Habitagéo visou a formalizagdo da agdo do
Programa de Estudos e Concessdes no ambito do apoio da SRU a CML, bem como o inicio
do apoio as Interveng¢des de Reabilitagdo de Patriménio Municipal Devoluto Disperso (12). O

4° Contrato de Espago Publico contemplou seguintes novas linhas de agao:

e Operagao Integrada dos Vales de Chelas, Ajuda e Santo Antonio
e Largo dos Jerénimos /Praga do Império
e ORU Quinta do Ferro — Reabilitagdo de Espago Publico

e “Ha Vida no Meu Bairro” - Intervencao em Espaco Publico (24)

Neste trimestre procedeu-se também a aprovacdo e/ou atualizagdo de um conjunto de

documentos essenciais a transparéncia e ao bom exercicio da atividade pela SRU, a saber:

e Manual de Projeto (atualiza¢ao)

e Manual de Execugao de Empreitadas (atualizagéo)
e Manual Técnico de Obra (atualizagao)

e Norma de Controlo Interno

e Manual de Procedimentos RGPD

s (Cddigo de Conduta

e Plano de Gestdo do Risco

e Regulamento de Fundo de Maneio

e Regulamento do Patriménio

Em junho, foi assinado o contrato de auditoria externa a empresa KPMG (Contrato

22/507/CA/C), tendo ja sido apresentada pronuncia ao relatério preliminar.
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4° Trimestre

Este trimestre foi marcado pela apresentagido da atividade da SRU em sessédo de 16 de
novembro da Assembleia Municipal e, pela preparagéo e aprovagao do Plano de Atividades
€ Orgamento da SRU 23-26, em Reuniao de Camara de 30 de novembro de 2022, Proposta
735/CML/2022.

O agravamento dos custos de construgéo, sobretudo devido a guerra na Ucrania e condigdes
impostas pelo DL n°® 36/2022 (relativo a revisdes extraordinarias de pregos), traduziu-se numa
maior dificuldade na concretizagdo das contratagdes previstas para o segundo semestre de
2022, mas também a uma nova revisdo dos valores base previstos para as futuras
contratagdes. Foram assim revistas para o periodo de 2023 a 2026, as atividades previstas

no plano, sob proposta do executivo e adicionadas verbas para os anos de 2025 e 2026.

Em resultado destes fatores, o valor de orgamento foi aprovado para execucéo de Contratos
Mandato/Programa previstos para 2023 o valor de 108,9 M€ e, para o Plano de Atividade e
Orgamento da SRU para os anos 2023-2026, o valor de 457,2 M€.

Por ultimo de referir que durante estes meses foi também desenvolvido um vasto trabalho de
prospecdo de terrenos e edificios municipais devolutos e isentos de o6nus, para a

desenvolvimento de projetos para o programa de cooperativas.

Fecho do ano

Apesar das diversas dificuldades sentidas para concretizagdo dos objetivos tracados,
nomeadamente pelo agravamento dos custos de construgéo e escassez de materiais € mao-
de-obra, a execugdo financeira da empresa foi de 76.331.772,37€, valor superior em
3.361.773,01€ ao registado em 2021 e ao qual corresponde uma taxa de execucgéo de 81 %.

Valor de execucdo por programa e desvios:

Centros de Saude

Contrato Mandato

Escolas e Creches

Espago Publico

e Outros Equipamentos

Habitagdo

CP 2015

TOTAL

Valor previsto

28986 424,82 €

10952817,75€

24979572,30€

26883679,73 €

2936 000,57 €

94 738495,17 €

Valor pago

26464 116,89 €

6134402,23 €

21559912,76 €

20252 560,90 €

1920779,59 €

76331772,37€

Desvio

- 2522307,93¢€

- 4818415,52¢€

3419659,54 €

- 663111883€

- 101522098 €

- 18406 722,80 €
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Despesa SRU, foi de 83.122.333,52€, a que correspondem os pagamentos de faturagdo aos
seus diversos fornecedores e também relativa a custos de exploragdo, fundamentaimente de
salarios dos seus trabalhadores.

Receita da SRU foi de 93.656.027,95€, onde se regista a verba de 13.170.937,72€ de
financiamento externo a CML e a verba de 80.485.090,23€ que corresponde a despesa da
CML para com a SRU, que inclui os valores pagos relativos aos contratos mandato, também
os valores pagos relativos ao contrato programa CP2015, CP de exploragdo e IHRU.

Demais Atividades — Projetos e Empreitadas

N&ao obstante os recursos utilizados nas atividades atras descritas as quais implicaram numa
grande mobilizagao de meios e recursos, esta empresa manteve a dindmica na prossecugao
dos objetivos de execucao mandatados pela autarquia. Do conjunto das a¢gdes desenvolvidas
destacam-se as mais significativas:

Conclusado Obras/Empreitadas
Recec¢ao provisoria das seguintes empreitadas

Recec¢ao proviséria da Escola Béasica Ator Vale, em 23 de margo 2022

Recegéao proviséria da Unidade de Saude do Restelo, em 19 de janeiro de 2022
Recegéo proviséria da Unidade de Sadde de Marvila, em 21 de janeiro de 2022
Recegéao proviséria da Creche do Convento do Desagravo, em 9 de junho 2022

o b N~

Rececao proviséria do Edificio Piloto (128 fogos), em Entrecampos, em 22 de junho
de 2022

Recec¢ao provisédria da Unidade de Saude da Ajuda, em 6 de outubro 2022

Recegéo provisoria Escola Basica Jorge Barradas, em 28 de abril de 2022

Recec¢ao proviséria da empreitada JI de Benfica, em 14 de setembro 2022.

Consignacdo das seguintes empreitadas

1. Consignagdo da empreitada da Unidade de Saude de Sapadores-Graga, em 20 de
janeiro de 2022

2. Consignagao da empreitada da Escola Basica de Santo Anténio, em 18 de abril de
2022



RELATORIO E CONTAS

2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

Consignagdo da empreitada de Conceg¢do-Construgdo da Reabilitagdo do Aterro
Sanitario de Beirolas no Ambito do Parque Intermunicipal Tejo-Tranc3o, em 1 de junho
2022

Consignacéo da obra da empreitada da Escola Basica Eurico Gongalves, em 18 de
agosto de 2022

Consignagéo da empreitada para a Conclusdo da obra de Alteragdo e Reformulagao
da cozinha e refeitério da Escola Basica n.° 6 - Santo Condestavel, em 13 de outubro
de 2022

Consignacdo da empreitada de Construgdo do Lote 7 (152 fogos) e Obras de
Urbanizagao (Zona F) — Loteamento das For¢gas Armadas — Lisboa, em 21 de outubro
de 2022

Consignacgéao parcial da Empreitada do Largo do Rio Seco — 22 fase

Concursos de Empreitada

Langamento dos seguintes concursos de empreitadas:

1.

Langamento do concurso de empreitada, por lotes, para 3 creches auténomas - André
Gouveia, Quinta Ourives, Almada Negreiros, em 26 abril de 2022

Langcamento do concurso de empreitada do edificio da Praga do Municipio 8-13, em
27 junho de 2022

Relangamento do concurso de empreitada para a requalificagdo do Largo de Séao
Sebastido da Pedreira, em 5 de julho 2022

Relangamento do concurso de empreitada de Entrecampos (Loteamento das Forgas
Armadas) - Habitagdo Renda Acessivel do Lote 7 (152 fogos), em 30 de maio 2022
Relangamento do concurso de empreitada de Entrecampos (Loteamento das Forgas
Armadas) - Habitagdo Renda Acessivel do Lote 10 (68 fogos) e das Obras de
Urbanizagao (Zonas A, B, C, D), em 3 de agosto 2022

Relangamento dos concursos de empreitadas, por lotes, para as Creches Almada
Negreiros e André Gouveia, em 4 de outubro de 2022

Langamento do concurso de empreitada da Praga e Igreja do Bairro da Boavista, em
16 de agosto de 2022

Lancamento e relancamento do concurso de empreitada de requalificagcdo da Escola
Basica N° 72 da Estrela, em 21 de julho de 2022 ¢, em 28 de novembro de 2022
Lancamento do concurso de empreitada do Jardim Infantil do Arco do Cego, em 16 de
agosto de 2022
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10. Langamento do concurso de empreitada para Ligagao Eduardo Malta Basilio Teles e

2° Quiosque, em 1 de agosto de 2022

11. Langamento do concurso de empreitada para Habitacdo Renda acessivel do OR02

(155 fogos) — Rua do Vale Formoso de Cima, em 10 de agosto de 2022

12. Langamento do concurso de empreitada para Habitacdo Renda Acessivel do OR14

(84 fogos) — Rua Carlos Gil / Bairro dos Alfinetes, em 5 de dezembro de 2022

13. Langamento do concurso de empreitada de requalificagdo da Escola Basica Rainha

Santa Isabel, em 26 de dezembro de 2022

14. Langamento do procedimento para a empreitada de execug¢ao das fundagdes indiretas

da cobertura do Altar-Palco, no ambito da concecdo e implementagdo do evento
Jornada Mundial da Juventude 2023, 29 de dezembro de 2022

15. Langamento do procedimento para a empreitada para a construgcdo do Altar-Palco no

Parque Tejo-Trancdo, no dmbito do evento Jornada Mundial da Juventude 2023, em
28 de dezembro de 2022.

E ainda,

Revogagdo do concurso de empreitada da Unidade de Saude da Ribeira Nova (a
analise pelo departamento de urbanismo da CML relativamente a unidade de Saude
de Ribeira Nova identificou questdes relevantes quanto a aprovagéo do projeto, pelo
gue o mesmo tera de ser revisto e reavaliado o concurso previsto para a empreitada)
Revogagdo do concurso de empreitada da Unidade de Saude de Campo de Ourique,
15 de julho (verificou-se que o projeto para a Unidade de Salde de Campo de Ourique
nao foi acompanhado pela resolugdo de questdes cadastrais do lote limitrofe o que

impede, a data, o langamento do concurso para a empreitada).

Concursos de Projeto

Langamento dos seguintes concursos de projeto com o apoio da Ordem dos Arquitetos:

1.

Langamento do concurso de projeto para a Quinta do Ferro (31 fogos), em 18 de
fevereiro 2022

Langamento do concurso de projeto com o apoio da Ordem dos Arquitetos para OR04
— Marvila, Av. Carlos Pinhdo (105 fogos), em 6 de junho maio 2022

Langamento do concurso de projeto para Rua Francisco Stromp/Rua Antonio Couto
(18 fogos), em 17 de novembro de 2022
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4. Langamento do concurso de projeto para a Escola Basica Professor Oliveira Marques,
em 26 de dezembro de 2022

5. Langamento do Concurso de Projeto do Pavilhdo de S4o0 Domingos de Benfica, em 26
de dezembro de 2022.

Concursos de Concessao

Em maio de 2022 procedeu-se a recegido e abertura das propostas dos Concursos de
Concesséao de Benfica, Parque das Nagdes e Pago da Rainha, tendo a equipa do Programa
PRA Concessdes da SRU acompanhado a fase de analise das propostas pelos juris dos
CONCUrsos.

Apesar de terem sido rececionadas propostas, a analise do Juri culminou na aprovagao em
Reunido de Camara de 14 de dezembro de propostas de ndo adjudicagéo destes concursos
de concessao (Propostas 806, 806-A, 807, 807-A, 808 e 808-A)

De referir que no ambito da Proposta 807-A, foi aprovada ainda a passagem da Operacgao de
Renda Acessivel do Pago da Rainha para o Programa de Renda Acessivel Publico, tendo
esta intervengdo comegado a ser acompanhada, em exclusivo, pela CML.

Candidaturas a Fundos Comunitarios

Relativamente as interven¢des coordenadas pela Lisboa Ocidental SRU, em 2022 foram
também desencadeados todos os esforcos para responder aos avisos publicitados para
candidatura a Fundos Comunitarios. A saber:

¢ PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia

1. Rubrica “Requalificacéo e alargamento da rede de equipamentos e respostas
sociais” para equipamentos de apoio a 12 infancia/Creches - André Gouveia

2. Rubrica “Requalificagdo e alargamento da rede de equipamentos e respostas
sociais” para equipamentos de apoio a 12 infancia/Creches — Almada Negreiros

3. Rudbrica “Requalificagido e alargamento da rede de equipamentos e respostas
sociais” para equipamentos de apoio a 1?2 infancia/Creches — Quinta dos
Ourives

4. Rubrica "Requalificagcdo e alargamento da rede de equipamentos e respostas

sociais” para equipamentos de apoio a 12 infancia/Creches - Rua Fresca
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10.

Rubrica “Requalificagéo e alargamento da rede de equipamentos e respostas
sociais” para equipamentos de apoio a 1? infancia/Creches - Rua Rodrigues
Migueis

Rubrica “Requalificagéo e alargamento da rede de equipamentos e respostas
sociais” para equipamentos de apoio a 12 infancia/Creches - Rua 17 da
Encarnacgao

Rubrica “Comunidades Desfavorecidas” - Via Estruturante ORU Santa Clara -
sector 01

Rubrica” Cuidados de Saude Primarios com mais respostas” - Unidade de
Saude de Campo de Ourique;

Rubrica” Cuidados de Saude Primarios com mais respostas” - Unidade de
Saude Aicantara

Rubrica” Cuidados de Saude Primarios com mais respostas” - Unidade de
Saude de Sapadores Graga.

Para além destas candidaturas, foi também remetida a CML toda a informagéo
necessaria para candidatura das empreitadas de habitagdo em Entrecampos,
nomeadamente Edificio Piloto e Lotes 5/9 e Lote 10.

e Em regime de Overbooking do Lisboa 2020 foram ainda candidatadas e aprovadas as
seguintes intervengdes:

1.

2
3.
4

Unidade de Saude da Ajuda
Unidade de Saude do Fonte Nova
Praga de Espanha — Parque Verde
Escola Basica Teixeira de Pascoaes



REABILITACAO URBANA

Vista do Convento do Desagravo | Foto Jodo Peleteiro
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1.1. REABILITAGAO URBANA

Nos capitulos seguintes ilustram-se as principais atividades desenvolvidas por cada unidade

organica, no decurso do 3° trimestre de 2022 para as interveng¢des coordenadas pela SRU.

Programa

@ Habitagao
PRA Concessdes

@ Centros de Saude e Outros Equipamentos

Escolas e Creches

@ Espaco Publico

10



PROGRAMA
HABITACAO

Entrecampos: Edificio-Piloto | Foto Rita Burmester



RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA HABITAGAO
¢ Programa Arrendamento a Custos Acessiveis

¢ Programa Renda Acessivel

e Programa Cooperativas

Situagéo a 31 de dezembro de 2022:

Em Estudo — Casalinho da Ajuda, OR05a — Av. Santos Condestavel, OR05 — Av. Santo
Condestavel, OR06 — Av. Santo Condestavel / Av. da Republica da Bulgaria; Alto do Restelo
— Av. llha da Madeira; Nova Goa-Campolide, Quinta Bensaude, Reabilitagdao de Patriménio
Municipal Devoluto Disperso (11)

Em Concurso Projeto — OR04 Carlos Pinhdo (105 fogos); Reabilitagdo de Patriménio
Municipal Devoluto Disperso (1) — Rua Francisco Stromp/Rua Anténio Couto (18 fogos)

11



RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

Em Projeto — OR011 Rua Eng. Ferreira Dias, OR012 Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz,
OR13 Av. Avelino Teixeira da Mota

Em Concurso Empreitada — OR02 Rua Vale Formoso de Cima (155 fogos); OR14 Bairro dos
Alfinetes (84 fogos)

Em Obra — Entrecampos, Lotes 7 (152 fogos) e Lote 5 e 9 (128 fogos). Consignagdo em
preparagao — Entrecampos Lote 10 (68 fogos) e, Estacionamento e Obras de Urbanizacgéo

Concluidas — Entrecampos, Lote 4, Edificio Piloto (128 fogos)

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolug¢éo durante o ano de 2022.

12



‘$8)UapISs OB SYEID WD eied saaeyo sep ebanus o epeyaidwa ep eugsiroid ogdadey oedenjig ap ojuod
Joua)xa oe ejaJip ogdebl| wod

3 01113 ou SepelBajul ‘[e10JaW0d BRI BN IN[OUI OI0)IPS BPRD "SEI8|onIq ap ojusweanbied 3 euepueae) ‘ajusjeAljod ejes wod oede)qeH ap soiIpg gzL sobod N
"0US119) EpeD ap seoloadse sa95Ipuod Se Wod
oedejnoiye ejaNse BwNU ‘eljiwe) e olode ap sojuswedinbs op o ‘epepiwixoid 3p 010J9WOD ‘SBPISA sodedsa ap oedeud e wod Jeygey ap osuesodwajuod
OpOW WiN J808J8)0 SISABIUSISNS S SBARJIE SIBIOUSPISa) SBUBGIN Sealg Opuingsuod sepelBajul SousW SpepId Ep Seuoz opuedylienbas @ opuessusbai

‘epeoyiienb o)W epe}o ewn Jarowold es-efesag 'SOIPPULSIUI SOJUBWIPUSI 8P Seljjwe) eled [SAISS30B OJUSLIEPUSLIE OB EPBUNSSP [edipunw
oedeNqeY op BAISSaIdXa BUBJ0 BUIN Jeld 0ANalqo owod wa) anb WD eled opirowosd [aA1Sse0Y epuay ewelbold op 0)quig ou abins ogduanalul B}ST OBSUBAIIU| B |RISD OBdezZLIv)ORIRD

20z oesnpuoy |, 3 /9192 696 8L (3) Zz0Z opeINdaxy Jojep « 3/9'1€82/€02 (3) 220z ojuawedsQ Joep
opinjouoy)  [emy ased 3 16'522 95 201 (3) ojepuely ojes3u0D Jojep oedejigeH - YrNOL olepuely ap ojesjuod
TIND (014 E15) 01-8 ‘oy|a0) sayouesg eny |eso] SEAON SepluaAy  (s) eisanbaig

(010]1d 012131p3) /ey 01P1p3 - sodweddsjug

‘sojenbiy sop waplO ep ojode o woo o}elold ap 0sINdUCD 8P 0ss8204d op oedeledaid oeden)ig ap oyuod
OjJuUSWEUOIDE}SS 8 apeplwixold
ap o1oJowo9 eled Seale INoUl ‘ZL @ 0L dnus ‘soboy OF Sp (BJ0} WN WOJ [SAISSAdY BpUSY eweiboid Op ojique ou ojuswepuale ejed ogdejgeH o sobod N

‘sodwa) soaou eled oedisuel) eyse Jeziuobejoid eoqst

219ASp 2 eiopod owos JeuiBew e sejsnalold so seyesep eled sodlgnd sosINJUOI sopedue| oelas ‘0BSNjoU| © BD119ISO ‘[BluIquUEe Spep!|Iqeludlsns ep

SaJojeA SOU sjussse — nadoin3 00169093 0}oBd OP 0JJUSO OU BPEPIAELD B @ BINYND B seuompisod spuajaid anb eledoing OBSSIWOY BP BAlEIDIUl BwWN —

e1adoing sneyneg BAON Bp SaI0[eA SOp zn| i “Jejuawsa|dul apusjaid eoqsi ap |edioiunpy eiewe) e anb ‘apepio ap o ‘ogdengey ap eonljod ep oyuasap
ou 0B3j0} 0AOU LN © 8}S8 :2PEPID BP SOIZEA SOdBdSS SOP BAljRUO OgdEl|Iqea) B eled Jojow 0 9 oedeyqey op edljqnd elsjo e JejusWne ap SpepIsseoau ¥ 0BSUIAISIU| Bp |BI3D oedezuajoeie)

9z0z oesnpPuod 3000 (3) 2z0Z opeINIaX3] J0jeA 3000 (3) zzoz ouawediQ Jofep
0)afoid 0sinou0)  {emyy ased 38V'CZLE80 L (3) oiepuepy ojel3uUO0) J0|BA oeoejligeH - VLINDZ ojepuep ap o}esuod
AMND [o3:28-515) BOC) BAON 9P 9puo) eny |eson apiodwen (s) eisanbaig

BO9 BAON-£0D0-3p![odwe)




‘epejaidwe ep ogdejenuod ‘0sINdU0O Sp 055900.1d 0AOU Sp BINLAGE @ EpejaIdwa ap ojuswIpeo0ld Jousiue op oedeborsy oedenjig ap ojuod

Jol3ixa oe ejalip oedebl| wod o
OlolIpa ou sepelBsjul ‘SIEIISWOD SBAIR SBND INJDUI 0IORIPS BPRD "SEIeIoINIq 9p ojusweanbied 8 euepUBAR| ‘BjudieAlod BlES W0d OBIE)IqEH 9P SOLIPT g9 sobog ,N

"0Ua.118) BpEO 9p SBI|10adse s8031puod se wod
oede|noiye eyanse ewnu ‘eljwe) g olode sp sojuswedinba ap & ‘apepiwixoid ap 0I2JSWOD ‘SEpIoA SoSedse ap 0eSelD B WOoJ JejIqey ap oauesodwajuod
OpOW WN J32319J0 'SISABJUSISNS & SBAlBIIE SIEIOUSPISS) SBUBQIN SESJE OPUINA)SUOD Sepelfisjul sousw apepid ep Seuoz opuedyiienbal @ opuelsusbal
‘epedyljenb opnw epgjo ewn terowoid os-efesaq 'sOIpaULISIUI SOJUSWIPUSI Sp seljiwey eied [SAISSSoR OJUSWEPUSLIE OB BpEUlSSp [edidiunw

oedejigey ap BAISSa10x3 BHSJ0 BN JeLD 0AlRIqo owod wa) enb TN D ejad opinowold [aAssa0y epudy ewelbold op ojqwe ou oBins oeSuans)ul B)ST 0BSUSAISIU| P [BJ9S) oedezuiaoeie)

GZ0Z oOEsSNpPUOD |, 3 /t'19Z 696 81 (3) ZZ0Z opeIndaxz Jojep » 3/9'1€812/£0C (9) Zzoz ojuswediQ Jojep
BIQ0 lemy ased 3 /6'G22 9S¥ ZOL (3) ojepuely ojenuoy Jojep OBOBYUCEH - VPINDL ojepuely ap 0)esjuoD
AND og}san BIISAIIO Bp Bla21100) oueupY BNy |eson SBAON sepiusay  (s) eisanbaiy

(01 @101) ap 012141p7 - sodwedaazu]

‘G 8J07] OB S8)URI9Ya) SIENJBIUOD SOU|EqEl) SOP OBSNOUO)) "BPEHSIdWS 8P SOY|EQEI} SOP OJUSWINJOAUSSa] oedenyig ap ojuod
Jousixa ok ejalp oedebi} wod
@ 01041pa ou sepesbajul ‘|BI0JaWOD BSIE BLIN INOUI OIOLIPS BPED "SEISIOII 8p Ojuswesnbied @ euepueAg| ‘ejuajealod eles wod oedeyqeH ap SoIouIPT gzl sobod N

"OUR148} EPED 9p SeoN10adsa s903Ipuod Se Wod
ogdejnoipe eS8 BWNU ‘BljjWe; g olode ap sojuswedinba ap & ‘apepiwixoid ap 010J9WO9 ‘sapJaA sodedse ap 0BSBLD B WD Jejqey ap osuesoduwisjuod
OpOW WN J923J3J( "SISABIUSBISNS @ SBANBIIE SIBIOUSPISS) SBUBQIN SEAJR OpUINNSU0D SepelBalul Sousw apepio ep seuoz opuedlyljenbal o opuesauabal
‘epedyljenb ojinw eusl0 Bwn JaAowold as-efoseq "SOIPaWIBIUI SOJUSWIPUS) 3P SEI[IWe) eled [9AISSSOE OJuBIEPURLIE OB epeunssp [edioiunw

oedeyiqey ap eAIssaidxa EUBJ0 BWN JBlY 0ARRIGO 0Wod wa) anb YWD ejed opirowo.d jaAISSe0Y Bpusy eweibold op oyqwe ou sbins oedusalelul B)ST OBSUIAIBIU| BP |eJas) oedezusyoesen

€207 oEsnppuo)d |, 3/t'L9Z 696 8l (3) 220z opendaxy sojep « 3/9'1€82/£0C (3) Zz0Z cuawediQ Jojep

BIqO [en}y a@sed 3 /§'G2C 9G¥ 20l (3) oyepuey ojes3uo) Jojep oedelqgeH - vyNO L Ojepueiy ap ojenuo
(6 &101)

IND 0B}San 0Y|909 sayoues eny ‘(S 810]) BYjSULIBA Zn1) ep eny {e201 SBAON Sepiuaay  (s) eisanbaig

(6 @ 5 2107) @ @ D o1dYy1p] - sodwedrasyuy




“epeyaidwa ap 0SINOUOY ap 0sS800Id Op OJUBWEYURAWODY oedenyig ap ojuod

2ABD W9 sOsId G WS SA|0AUSSaP

as anb OpELISUS OJUSWEUOIDE)ST ‘[aABaWId SPISA ESJE B & OJUSWEUOIOR)SS Op BINUAGOD B 8140s e21/qnd 0edezIjn ap S8PJaA Sealy ‘Seininisaelul 0 sobod N
"0US113) BPED 9p SEJN0adss sa05Ipuod se Woo
OBSE|NOIE E}IO.SS BWNU ‘BHIWe) & olode ap sojuawedinbs ap @ ‘spepiwixosd ap 010I9WOD ‘SSPISA sodedsa op ogdeud e wod Jeyiqey ap osuelodwajuod
OpOW WIN 180813} "SIGABIUAISNS d SEARIIE SIBIOUSPISa) SBUBGIN SBAIE OPUINISUCD sepelBajul sousw Spepio ep Seuoz opueoyljenbal @ opuesauabal

‘epeayienb o}INW BUSJ0 BWN JoAowoid 8s-efasaq "SOIPPULISIUI SOJUSWIPUR) 3P Selliwe) eled [SAISSIOE OjuSWepUSLIE O EPEUNSSP jedipiunw
oedejiqey ap eAISSaIdXe ELS0 BUIN JEKD OARSIGO 0WOod Wwa) anb JND B@d opiaowold |9AISSE0Y BpUSY eweiboid op ojguie ou abins ogduaniaiul ejs3 0eSUBAIBIU| EP |BIDD oedezusoeie)

GZ0z oesnpPuoy |, 3/¢'19Z 696 8L (3) Zz0Z opeINdaX3] JojeA « 3.9'1€8.2£0C (3) Zzoz ouawediQ Jojep
eJq0 len}y ased 3 /6'Gee 9S¥ 2oL (3) ojepuely ojenuo) J0jEA oedejqeH - vyNOL Ojepuey ap 0jesjuod
TIND op}san) Auesa) ougp eny |ed07] SEAON Sepluaay  (s) eisanbaig

ojuaweuoinelsy + oedeziueqan ap sesqQ - sodwedrasiul

‘epeyaidwe ep op3euBISUOD S OJEAUOO Op BINJBUISSY "0SINJUCD 3p 0SS300.d OAOU 8P BINHBGE  EpENaIdWa 9P OJUaWIPS00Id JOLBIUE Op ogdeborey oedem)ig ap ouod

[EIDIBWOD B3JE BWN 9 3ydaJ) ewn ‘opeulpiefe oinopelBo; & seys|lq 8p ojuswesnbied @ BUBPUBAE) ‘sjugjenljod ejes woo ogdengeH ap souIp3 251 sobod N
‘0uUa118) EPED 9p Sealyoadsa s8QSIpuod Se Woo
oeSenoiye BlI2NSS BWNU ‘BljiWey B olode ap sojuswedinbe ap @ ‘apepiwixoid 8p 0i2J9W0J ‘SapIeA sodedss ap ogdeud e wod Jejqey sp osuesodwauod
OpOoW W J822J3)0) "SISABIUSISNS @ SBAIBJIE SIBIOUSPISa SBUBqIn sealg opuinjsuod sepesBojul sousw apepio ep seuoz opuedyljenbal @ opuesauabal
‘epeoyi|enb o)NwW B1SJ0 BN Jorowoid as-efesaq ‘SOIPaWISIUI SOJUSWIPUS) 9P Sel|lwe) eled [SAISSSOB OJUSWEPUSLIE OB BPEUNSSP jediounw

oe3e)Iqey op eAIssaldxe epsj0 ewn JeLd 0ARaIGo owod wa} anb WD ejed opiAowold [9AISSSOY Bpudy ewelbolq op ojiquie ou abins ogduaaisiul BIST 0BSUIAIBIU| B |B49S) OedeZIIajORIeD

GZOT OBSNpPuUO) 3 /v'19Z 696 81 (3) 220z opeynaax3y J0jeA « 3/9'1€8 22202 (3) Zzoz oyuawedaQ Jojep
eiqo |enyy ased 3 /6'62T 95¥ 201 (3) oiepuely o3e)u0) J0|BA oedejligeH - YrNOL Ojepuep ap ojenuodH
IMND 0oB1S99) 0yja0) sayoues eny (8207 SEAON sepluaay  (s) eisanbald

(£ @301) 2£/qL/eL 013131p7 - sodwedasyu]




"$0Ja)INbJy SOp WapJO ep olode 0 wod'0}a(0id ap 0sINdU0D Op cjuawedue| @ oedeiedald oeden)ig ap ojuod

"ajuanjoaus wabesied e o ouieq op seliajuoyy se 8 eysodold oeduaniaiul e aua oedebijialul @ apepinuRUoD
e sjueleb anb euequn oedn|og ‘sedueld g eied 8yda10 BWN INJOU| "OJUSLUBUOIOE)SS @ SOSINISS ‘0I0I9WI0D B SEPBUIISap SBale WoD ogdelqey ap onyipg G0l $0604 N

'sodwa) soaou eied oedisuel eyss Jeziuobejoid eogsi

eJansp @ esapod owod Jeuibew e sejsnaloid so seyesap esed sodlqnd s0sSINOLUCO sopedue| OBJaS ‘OESNIOUI @ BONSISS ‘|BJUBIQUIE SPEPI|IqEeIUS]SNS Bp

$aJojeA sou auasse — nadoung 02160|093 0joed OP 0.USI OU SPEPIAELD B 8 INYNd B Jeuoiisod apusjaid anb eiedoing 0BSSIWOD BP BAEIDIUI BWN —

efodoun3 sneyneg EAON Bp SJ0jeA sop zn| y Jejusws|dwi spusjaud eogsi ep |edidiunpy eiewe) e anb ‘apepio op o ‘ogdelqey ap eonjjod ep oyuasap
ou oBajg) oAou win 9 9)sa :apepIo ep soizea sodedsa sop eAeld oedelljigeal e eled JOjow 0 @ oedejiqey ap ea1qnd BUSJ0 B JBJUSLUNE 2P SPEPISSOTaU Y OBSUSAIU| Bp |e495) OBdeZIIa)ORIR)

9c0C oesnjpuoy 300'09. 92 (3) Zzoz opeIndaxy Jojep 300'02S €5 (9) 220z ojuswediQ Jojep
0)afoud 0siNou0)  lemy ased 300'2L06€S | (3) orepuey ojenuo Jojep oeoelqeH - VPINDL ojepuely ap ojesuoD
TND oglsan OBUUId SOlE)) BPIUBAY |es0 elinepy  (s) eisanbaag

oBYuId SO[1€) AY-y0YO-E|IAIEN

‘$9]0| Jod epejaidwa ap 0SIN2UOD op oJusWeSue| @ oieloid op oesnoUC) oejenjyig ap ou0d

‘sajudsixa sobol ep sodwed
sop oedeoyiienbal e @ anbsoinb ‘seoipn) seuoz wod edlgnd oedeziin ap sapian sodedsae ‘sieuojul Seuoy sep edlweulp e opuelbaiul ‘oolgnd odedsa
op ogdeoyljenbal ep S9AEIIE 0LQILIS) Op OBSEOYIUN "BPEDLIGE}-8id JBINPOW 0BSNJIOUOD "Ol0J9WOD 8 OJUSWEBUOIORISS WO0D OBIE)IGRY Bp SOIYIPS Z ggL sobo4 (N

"0UB.LI3) BPED 3P SEBIYI10adse $9051puod Se wod
oedenolye e)alise ewnu ‘eljjwey e olode ap sojuswedinba ap o ‘spepiwixold ap 01219Wod ‘sepiaa sodedss ap oedeld e wod Jejiqey ap osuelodwauod
OpOoW WN 19931340 "SISABIUS)SNS 3 SEAIJEJIE SIEIOUSPISS) SBUBCUN SBSIE OpUINISUOd sepelbajul sousw speplo ep Seuoz opueayiienbas @ opuelausbal
‘epeoylienb oyinw epajo ewn Jaaowold as-efesa(] 'SOIPSWISIUl SOJUSWIPUSI 3p Seljiwe) eied |9AISSSOB OjusWEpUalIe O. epeunsap [ediounw

oedeyqey ap eaissaidxa BU3J0 BWN JBLO 0ABIGO 0WOoD W) anb D elad opirowold [9AISS80Y epudy ewelboid op onquwe ou abins oeduanisiul ejsg oedusaldlu| ep [eias) oedeziuisjoeien

GZ0Z oesnpouod 3€9'vS1 ¢e¢ (3) 220z opendax3 Jojep 3 8£'€S6 0S¥ (3) Zz0Z cuawediQ Jojep
epejyeidusg 8p 0SINOUOD [Ny ased 3€0°€80 99 G¢ (3) ojepuely ojenuod 101eA oedejigeH - vyINDL Olepue ap ojenuod
IND oB}san) BWID ap 0SOWIOH 3jeA Op BNy jeson elinsely  (s) eisanbaag

eWI) 9P OSOWI0S 3|eA BNY-ZOYO-E|INEA




-ogduaniaul op eibglelise ep oedez|jiqeise esed SOPepIuUS SBLBA Se Wod 0edendly oedenyig ap ojuod
ozy s0bod oN

‘0U.J3) BPRD 3p Seoljoadsa saQdipuod se wod
oedejnolye ellaASe BWNU ‘BljjWe) e olode ap sojuswedinbs ap @ ‘epepiwixoid ap 010I9LI0D ‘SSPISA sodedsa ap oedeud e wod Jejgey ap osugsodwajuod
OpOUI WN JB03J3J0 'SIGABJUSISNS & SBANRIIE SIEIOUSPISa) SEUBGIN SBRIR OPUINSUOD sepelbajul Ssousw Spepio ep SBuoz opueoyienbal s opuessuabal
‘epeolyijenb ojinW ePaj0 Bwn Jonowold as-efesaq 'SOIPYULISIUI SOJUSWIPUR) Bp SeljiWwe) eled |SAISSSO. OjusWEpUS.JE OB EPEUNSSP jediounw

oedejqgey ap BAISSa1dxa EPSJ0 BWN Jeld 0AlRIqo owod wa} anb WD elad opiaowod [9A1SS20Y epudy ewelbold op olquig ou abins oeduanioul B}sg OBSuaAlalu] ep [esdn oedezusjoeie)

ogsn|ouoy 30v'0€6 0€ (3) Zz0z opEINSax3 Jofep 301'0€6 0€ (3) zZ0z OluaWESIQ JOJEA
opnjs3  |emy ased 3€0'L9v 661 (3) olepuely 0jesu0D J0[eA oedeyqeH - YOl OJepuel ap OJeIJU0D
IND op)san [OABISSPUOY) OJUBS OP EPIUBAY je207 epnew  (s) eisanbaig

|9nBISIPUO) 0IUES AY-SO0HO-B|INEBIN

-ogduanIaul ap eibglelise ep oedez||iqeise eed SSPepIiUS SBLIEA SB WOod o0gde|ndilyY oedenyg ap ojuod

"9ABD WS OJUSLWEUOIDEISS 8 09119} 0SId OU 012300 © SOSIAISS OPUIN|OUI (SSJUBPNIST 8p BIOUPISaY) ojuawedinb3 e opeunsap oYyip3 Z2S sobod N

‘sodwa) soAou eied oedisuel) ejss Jezjuobejoid eoqgsi

BI9ASp @ eJapod owod Jeuibew e sejspafold so Jeyesap eied soolignd SOSINJUOI SOPESUE| OBJOS ‘OBSN|OU! © BONRISS ‘(eluaiquie spepijiqejuslsns ep

S810JBA SOU 3juasse — nadoing 02160003 0joed OP OUSD OU SPEPIAELD B 8 BINYND € Jeuo|disod apuajaid anb eiadoing oesSIWOYD Bp BANEIOIUI BN —

eledoin3 sneyneg BAON EP SaJOJBA SOP Zn} Y Jejuswaidw) apusiaid eogsi sp [ediounpy esewe) e anb ‘epepio ap @ ‘oedejiqey ap eonyjod ep oyuassp
ou 063j0} OAOU WN 9 S)S8 :SPEPID BP SOIZEA SOSedsa sop BAljeuo ogdeyl|iqes. e eJed Jojow o 9 ogdelqey ap e0I1qNd EUSJ0 B JBJUSWNE 8P SPEPISS30aU ¥ 0BIUSAISU| ED |BI8D OBDBZMSIdBIED

ogsnjouod 3000 (3) Zz0Z opeINdax3 Jojep 3000 (3) 220z ojuswedsQ Jojep
opnjs3 |emy ased 359'6868LE L (3) ojepuely ojesuo) Jojep oeodeliqeH - YPIND L Ojepuely ap 03eNUOD
TND oe}san |OAB)SSPUOY) OJUBS OpP EPIUSAY jeso eney  (s) eisonbasy

|aABIS3PUO) 0JUES AY-BSOHO-B[IMEN




'OjuBWES}0| OP OJUSWIAIOAUSSAP Ojad {aAesuodsal edinba ep oedejenuon oeSenjig ap ojuod

‘(sayoai) ewelbold) sedueud pg esed owouRINe OIDHIPS WS JEINPOW L2310 "SJUSISIXS BIAOIOID BP oedeiBajul & oyuasapay 'SopIea
sodedsa @ eugia apal ‘seinniisaeyu; ‘ool qnd odedss op oedeoyiienbas @ oedeziueqin ap SeIgO "OI0IPWOD BP SBSIE OPUIN|IUI OESEIGEY 9P SOILIPS 7 96] sobod N

‘0US1J3) BPED Bp SBOY10adSs $9031pUOD SB Wod
ogde|noiue ejalise ewnu ‘elyjjwej e olode ap sojuawedinbs ap & ‘apepiwixoid ap O12IPWOD ‘SBPISA sodedse ap 0BSELD B WO JelgeY 9p 09URIOdWaIU0D
OPOW WN 18081340 'SISABIUSISNS @ SEAJBJIE SIEIOUSPISS) SBUBQUN SEAIE OPUINISUOd sepesbajul sousw spepio Bp SBUOZ opuesyiienbal @ opuelsuabal
‘epeoylienb olnw elajo ewn Jarowold as-efosa( "SoIpSWISUI SOJUSWIPUSI 8P Se|jiWwe) eJed [9AISSa0. OjusWiepUaLIe OB Bpeunsap [edidiunw

oedejqey ap BAISSa1dXS BUSLO BN JELD 0ANRIgO owoD Wa} anb ND elad opinowo.d [9AISSa0Y BpuSY eweiBoid op ojque ou abins ogduaAIoUI B}ST OBSUBAIaIU| Bp |BI8D) OrdeziId)IeIeD

OESN|2U0D 3000 (3) 2Z0Z opeINdax3 J0feA 3€9'92021§ (3) Zz0Z ouswWeSIQ Jojep
oeloid |emy ased 3¢€9'/¥8 L6 (3) ojepuey ojesyuo) Jojep oBOBJCRH - VHINDL Ojepuely ap ojeljuod
TN oEB)san se|q eJlaa4 ,6ug eny |ed01 eynteyy  (s) eisanbasg

seiq e412.u34 33u3 eny-TTHO-EIAIRA

"ogduanialul ap eibigielyse ep oedezi|iqelse eied SapepiuUa SELBA SB W0 0BdeNdILY oedenyg ap oyuod
"9ABD W@ OJUBWEBUOIDE)SS 8 08.9) 0SId OU 0I10IPWOS 3 SOSIAIES OpuINdu) ‘(SSJUEPN)ST SP BIDUSPISIY) ojuswedinb3 e opeunsap odYIP] 25 sobo4 N

‘sodwa) sonou eied oedisuely eysa Jeziuobejoid eoqsi

eJoAap 8 elapod owod seuibew e seyspafoid so Jeyesap esed sodlgnd SOSINOUOD SOPEIUR| 0BISS ‘OBSN|OUI © BOIISISS ‘|ejUsiquIe SPEepI|IqeIud)SnsS ep

$310[eA SOU @juasse — nadosng 02169|003 0joed Op 04USD OU SPEPIAEUD B 3 BINYND B Jeuoisod apusjald anb eledoin3 oessiwo) Bp BAEIOIUl BWwN —

eladoing sneyneg BAON Bp SJO[BA SOp 2ZNn| Y Jejuswsidw apusiasd eogsi ap [ediounpy Biewe) e anb ‘apepio ep @ ‘ogdejiqey ap eonljod ep oyuasap
ou obajg) oAU Wn 9 9)sa :apepPID B SOIZEA S0dBASS SOP BARLD Odejiqeal e eied Jojow o 9 oedeyqey ap edl|gnd BUajO B JEJUSWINE 9p SPEPISS80aU Y  0BSUBAISIU] D jesa9) oedezusjoeien

0BSN|oU0) 3000 (3) Zz0Z opeIndaxy Jojep 3000 (3) Zzoz ouswedsQ Jojep
opnjsy  |emy ased 36999 61E L (9) oyepueyy ojenuoy Jojep OBJENQEH - YPINOL ojepueiy ap ojenuod
IMND og}san |19AB)SSPUO?) OJUBS Op BPIUaAY {20 elintepy  (s) eisanbalg

eue3|ng ep edl|gnday AY/|aALISIPUO) OIUES AY-90YO-EJIAIE




‘odeoyiienb enaid Jod epejaidwa ap 0d1gnd 0sNoUCo op cjuswedue| 8 ojaloid op oesnjouo) oedenyig ap ojuod

‘§ajueIqy Op sanbiely oueqin anbied o @ (0)sodoid 3 ajuLIsIXa)

opeoyIpa 0 anud sapdeia) opuadsiagelss ‘ajualsixe oolqnd odedsas op oedeoyijenbay OJUSLIBUOIOR)S3 3 OI2IPWOI W0 oede)igey ap OId4Ipa | 8 sobodq N
"0US.113) BpED 9p Sedyjoadsa $305ipuod se wod
oede|noiye elaNSe BLNU ‘Bljjwe) e olode ap sojuswedinba op @ 'epepiwixoid 8p 012J9WO0I ‘SapIA sodedss ap oedeud e wod Jeygey ap osuesodwajuod
OpOW WN J993J3)0) 'SIOABJUSISNS © SEARJIE SIEIOUSPISA) SBUBGIN SBAJE OpUIN}suod sepesbajul sousw apepio ep seuoz opuesylenbal @ opuesauabal
‘epesyijenb ojinNwW BYs)0 Bwn JaAowoId 9s-efesaq "SOIPPULISIUI SOJUBWIPUS) 3P Sel|lwe) eled |aAISSIO. OjusWEpUdIIE OB EPEUNSSP jedoiunw

oedejqey ap BAISSaIdXe BMSJ0 BN JBLD 0ANRIGO 0Wo2 wa) anb JND ejed opirowoid [9AISSE0Y EpUdy ewesboi4 op ojquie ou abins ogduanIalul B}ST  OBSUBAIBIU| BP |B49D okdezIs)oRIED

GzZOZ o0esnpPuoy |, 3 65T v62 (3) ZZ0Z opeIND3aX] J0jeA « 366'G/6 6TV (3) ZzoZ ojuawedsQ Jojep
ojeloid |emy ased 395986 ¥9E €T (3) oyepuely ojes3uod 10jep oedejgeH - YrNOL ojepuep ap 0jesuoY
TND oe}san sajauy|y sop ebeyuizy [es07 ejnep  (s) eisanbaag

$3j2ulj|y SOp oLlled-TYO-e|IMEeN

‘SopepIiUS SIBWSP SE W0 0gde|ndie ens o ojafoid Op 0jUSWIAI0AUSSS(Q oe5enyig ap ojuod

"ZnID 01pad eny ep ojuswe|aday ouleq o esed epeaue|d [9AE[OI0 apal ep
oedelBajul © SEDIpN| SBUOZ WD sapian sodedss opuinjoul 0oyand odedss op oededyijenbay "0I0JWOD 3 OJUSWEUOIOBISS WOD 0BIE}gey ap SoiolIpe ¢ Z¢l sobod N

‘0US1IB) BpED 9P Seoljoadsa $303Ipuod Se wod
oeSe|noiye EyaNSe BWNU ‘eljjwe) e olode ap sojuswedinbe 9p @ ‘spepiwixoid 3p O10J9WO0D 'S3PIBA sodedss ap ogdeud e wod Jejqey ap osuelodwajuod
OPOW LN J20213j0 'SISABIUBISNS © SBAljRJIe SIBIDUSPISa) SEUBQIN SEAIE OpUINSU0D sepeiBajul sousw apepio ep Seuoz opuedyljienbal & opuessuabal
‘epesyiienb oynw epsio ewn Jaaowoid 9s-8fasag "SOIPPULISIUI SOJUSWIPUSI Bp Sel|lwe) eJed [9AISSOOE OJUSWEPUALE OB BPEUISSP |edioiunu

oedeyiqey ap BAISSSJAXS BLISJ0 BWIN JELD 0AlBIqo owod wa) enb D ejed opirowoid [aAISSa0Y epuay eweibold op onque ou abins ogduamniajul els oeduaniaju| ep [e1a9) oedeziiajoeie)

9Z0Z oesnjduo) 38£'€88 Z6¥ (3) 2Z0Z opeINoax3y J0jep 361'€99 264 (3) zzoz oswedlQ Jojep
ojelold |emy ased 3.657T691E L (3) ojepuely 0jeUOY JO[EA 0B2EJIGEH - VPO ojepueyy ap ojesuod
AND og}san 0J)se)) op eliaiia4 eny jedon enepy  (s) ersenbasg

Zni) 04pad eny/011se) ap ea1a1434 eny-ZTHO-e|IneN




'$805821|E20| & SOUSLIS)
S0ANO 9p asijeuy ‘dwoig 0ISIoUBI] BNY /0IN0D OUGIUY BNy & eied sojelnbiy sop wapiO ep olode 0 wos o}aloid ap 0s1NoU0o op ojuswedue oeden)ig ap ojuod

0 sobog N
oeduaaialu| ep |esag) oedeziialoese)

oesnjpuo)y  , 3000 (3) Zzoz opeINdaX3 Jojep « 36£'206 62 (3) 2202 ouswediQ Jojep
o}aloid 0sindou0)  Jemy aseq 300'0000¥9 L (3) oyepuey ojesquod Jojep oeoeliqeH - WOP Ojepuely ap 0jejuod
or)san) |es0o (s) eisanbaay

(z1) 0anjonaq jedidiuniy oluowileq ap oeselljiqeay

‘032(o.d op ojuswiAjoAuasap op o1o1ul @ ejsnaloid edinba ep oedejenuo) sojsyinbly sop waplO e wod ‘ojeloid ap 0sINdU0S Op OJuswedue| 8 oedeledald oedenyg ap ojuod
OLBIOY Oj0AU0D Wod Bd1jqnd ogdez)in sp oinopeibo| @ OJUSWEBUOIOE)SS WD ‘7] @ |1 a4ud soboy) ¢ ap [BJ0} Wn woed oedeliqeH L sobo4 N

‘sodwa) soaou eled oedisuel) e}sa Jeziuobejoud eoqsi

eJonep @ eiapod owod seuibew e sejsneloid so seyesep esed soolgnd sosINdUOD sopedue| oIS ‘'0BSNIOUL @ BONG)SS ‘|BJUSIqUE SpEpPIjiGeIus)SnS ep

salojeA sou sjuasse — nadoing 02169|003 01oBd Op 0AUSI OU SPEPIARELD B 3 BINYND B Jeuoldisod apusialid anb eiedoin3 oessiwoy ep BARBIOIUI BWN —

eledoing sneyneg BAON Ep SSI0[eA SOp Zn| i Jejuswa|dws apusiasd eogsi ap [edidiuniy esewe) e anb ‘apepio ap @ ‘ogdelqey ap eanljod ep oyussap
ou 063|0) 0AOU WIN 9 8)S3 :SPEPID BP SOIZBA S0SedSa SOP BAjELD oBde)|Iqea) e eied JOjow O @ odejiqey ap edlqnd ENsio e Jejuswne ap SpEPISSadaU ¥ OBIUIAISIU| Bp [elds) oedeziia)oeien

9Z0Z oEsnpuUoY 3 /6'09L 2 (3) 2207 opendaxy J0jep 360'0L€ 89 (9) Zzoz OuswediQ Jojep
ojeloid |emyy aseq 392'066 719 L (3) ojepuey ojes3uo) Jojep oeoe)gRH - VLINDE ojepuely ap ojenuod
IND og)san E2IUQIDA Bp BNy |edon ajuadip oeg  (s) eisanbasg

01124 op ejuiny

“eIsanbal4 ap BJUNC @ spepIUNWOD B oedejussaldy "038(oid Op OIUBWIA|OAUSSS(Q oedenyig ap ojuod

0 sobodg N

‘BUBINOLIS) BYUI B 9)e wipJel op eale e Jabueiqe oAlsiqo

owod wa] ‘sepebleg & sajsully ‘9ley D op BUIND ‘sajuelqy ap senbiepy ouieq op salopeiow sojad eueUNWOD B19|quwasse wa opeaoide ‘oajedioied
Jendod eaneroiul ap ossasoud wn ap eynsal ‘ejiAel ap eisanbay) eu (VWONA) Sjuelqy ap sanbiey op eluInD ep oueqin anbied op ojaloid O oeSuaaiaiu| ep |esas oedezuajoesed

Gc0c oesnpuoy (3) zzoz opeInoax3 Jojep » (3) Zz0Z oJuawediQ Jojep
ojelold (emy ased 32Zv'868 1L8L 691 (3) oyepuepy ojenuoy Jojep oedejgeH - YrNDL ojepuepy ap ojenuod
MDD 0B}S39 sajaul|y sop ebeyuizy |eso eynely  (s) eisanbaag

sajuelqy ap sanbiejy eauinp ep oueqsn anbaed - $313uly|y SOP odieg-FTHO-B|INE|




‘8)UBISIX® OJUBIESIO] OP OBSEZIIBABAI OLIESS30aN “0jal01d ap 0sINouos ap ewelboid op ogdiuysp esed SSPEPHUS SELBA Se WD 0ede Ny oelenjg ap ojuod
ojusweuoloe;se o apepiwixold
ap o1019Wos eied sease INjoul ‘g1 8 01 34U 'soBoy GG| P [E10) WN LUOD [9AISSSJY BpUSY ewelBold op olquig ou ojuswepuale esed ogdenqeH g5l sobod N

‘0Ua.I8) EPED 3p SEeol10adse S3QIIPUOY SB WOod
oedenoiye Bjie.sa ewnu ‘eljjwey e oiode ap sojuswedinbe ap o ‘spepiwixoid 9p 0[0J9WOD ‘SapIaA sodedsa ap oedeuo e wod Jeyqey ap oauesodwajuod
OPOW WIN J39813J0 "SIGABIUSISNS @ SEARJIE SIBIOUSPISA) SEUBQIN SB3IE OpUINIISUCD sepelBsjul souaw Speplo ep Seuoz opueoiijenbas a opuelasuabal
‘epesylienb opnw euay0 ewn Jaaowoid 8s-efasag "SoIPPULSUI SOJUSWIPUS) O SEeljiWe) Bled [9AISSIO. OJUSWEBPUSLIE OB EPEUNSSP lediviunw

oBSE)IGEY Op BAISSIAXS BLSJO BWN JELD 0ANSIGO OWOD Wa) anb N9 eled opiaowoid |9AISSe0Y BpuUSy eweiboig op ojiqwe ou abins ogduaniaiul e)s3 OBIUSAISIU) Bp [BISD oedezuajoelie)

oesnjauod 3000 (3) Zzoz opEINIAXT JOJBA 3000 (3) Zz0z olusaWESIQ JOJEA
opnis3  |en}y ased 395'9/8 766 (9) orepuey ojenjuod J0eA oeoeliqeH - VIINDZ ojepuejy ap ojeuod
AND 0oR}Sa9 oyjewey op ebeyuizy |eson eoyuag ap sobuiwog oes  (s) eisanbald

apnesuag ejuInD-zod0-edluag ap sosuiwoq oes

‘eisanbay ap
eun{ ep a eaI|qnd B)NSUCD BP SOPE}NSS) OPUBY|OJE ‘OBSSSOUOD 9P O[9POLU Op @ SOjuBWEdINDS SOP OBSIAS WOD 'SOSN 8p eweJboid op oedeinwiojas w3 oedenyg ap oyuod
ooignd ojuswedinba wn @ ‘oalpodsap oeyjiaed ‘eip Sp 0Jjuad ‘8030 ‘[BO0] 0IDJ9WO0D ‘oede)qey ap soiIp3 oot sobod N

oeduaniau| ep [es1ag) oedeziiaioesed

ogsnjouon 3000 (9) Zz0Z opEIND3XT JOJEA 3000 (3) 2Z0zZ oyusWeSIQ 10[eA
opnjs3  |en}y ased 36L'016 €21 (3) olepueiy 0jeu0D JO[EA 0BOENGEH - YYD ojepuely ap ojeuod
0B)san oyunnNO OUE "IQ BPIUBAY feso wojeg (s) eisanbaiy

BJI3PEIAl BP Y] AY-0|3353Y O 03|V 80J0-0]3153Y




PROGRAMA
ESTUDOS E CONCESSOES

=< 4
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RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA ESTUDOS E CONCESSOES

Situagdo a 31 de dezembro de 2022:

Em Estudo / Projeto de Loteamento - Alto da Ajuda, Olaias, Vale de Santo Anténio

Modelo de Concess&do em Reviséo - Benfica, Parque das Nagbes

Em Execucdo/Aguardar Consignacdo — Rua de S3o Lazaro (aguarda consignacdo) e Rua
Gomes Freire (obra consignada a 12 de outubro).

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugdo durante o ano de 2022.
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CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

UHU da Ajuda | Foto Joao Peleteiro



RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

Situagdo a 31 de dezembro de 2022:

Em Estudo — Equipamento Alvaro Pais; Centro Intergeracional Bairro da Liberdade/Pardelha
Sanches; Unidade de Saude do Areeiro; Unidade de Salde de Arroios, Complexo Municipal
da Boavista; Pavilhdo de Campo de Ourique.

Em Concurso de Projeto — Pavilhdo de Sao Domingos de Benfica.

Em Projeto — Centro Intergeracional das Garridas; Mercado de Benfica; Pavilhdo de Marvila
(concegao/construgdo — fase de projeto); Unidade de Saude da Ribeira Nova; Unidade de
Saude de Campo de Ourique e Unidade de Saude de Telheiras.
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RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

Em Concurso Empreitada - Praga Municipio 8-13; Igreja e Pragca da Boavista

Em Obra — MUDE; Pavilhdo Azul; Unidade de Saude de Fonte Nova (equipamento concluido,
parque de estacionamento em curso); Unidade de Saude de Sapadores/Graga.

Com todos os trabalhos contratuais concluidos, dependendo a rece¢éo proviséria da ligagdo
de ramais/colocacdo de contadores/ certificagdes de equipamentos: Posto Limpeza do
Restelo; Posto de Limpeza da Ajuda; Edificio JBF; Teatro Variedades e, as Unidades de
Saude de Alcéantara e do Beato.

Em Processo Entrega \ Concluidas — Biblioteca de Alcantara; Unidade de Saude do Alto dos
Moinhos; Unidade de Salde de Marvila; Unidade de Saude do Restelo; Unidade de Saude da
Ajuda.

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugdo durante o ano de 2022,
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RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA ESCOLAS E CRECHES

Situagdo a 31 de dezembro de 2022:

Em Estudo — Creches Modulares 9 (8, em estudo); EB Fernanda de Castro; EB Ledo de
Arroios; EB Passos Manuel; EB Castelo; EB S. José; EB Natalia Correia; EB 195 de Chelas;
EB Padre Abel Varzim; Escola Professor Manuel Sérgio; Miguel Bombarda.

Em Concurso de Projeto - EB Professor Oliveira Marques

Em Projeto — Creche Rua 17 da Encarnagao; Creche Rua Fresca; Creche Rua Rodrigues
Migueis e Creche Rua Sarmento Beires.
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ATIVIDADE DA EMPRESA

Em Concurso Empreitada — Creche André Gouveia; Creche Aimada Negreiros; Creche Quinta
dos Ourives; EB 72 da Estrela; JI Arco do Cego; EB Rainha de Santa Isabel

Em Obra - EB Infante D. Henrique; EB Alice Vieira; EB Gongalo Ribeiro Teles; EB Manuel
Teixeira Gomes; EB Santo Amaro; EB Santo Anténio; EB Eurico Gongalves; EB Santo
Condestavel.

Com todos os trabalhos contratuais concluidos, dependendo a rece¢io proviséria da ligacdo

de ramais / colocagdo de contadores / certificacbes de equipamentos: EB Teixeira de
Pascoais.

Em Processo Entrega \ Concluidas — Creche Convento do Desagravo; EB Vitor Palla; EB
Bairro do Restelo; EB1 Moinhos do Restelo; EB Actor Vale; JI de Benfica; EB Jorge Barradas

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugao durante o ano de 2022.
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PROGRAMA
ESPAGO PUBLICO

Jornada Mundial da Juventude | Aterro Sanitério de Beirolas | Foto Joao Peleteiro



RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA ESPAGO PUBLICO

Situagdo a 31 de dezembro de 2022:

Em Estudo - Eixo Central Calvanas Expanséo Norte e Arquivo; Intervengdes Integradas dos
Vales de Chelas, do Vale da Ajuda e do Vale de Santo Anténio; Largo dos Jerénimos /Praga
do Império; Espaco Publico: ORU Quinta do Ferro — Reabilitagdo de Espacgo Publico; “Ha Vida
no Meu Bairro” Intervengéo em Espacgo Publico; Av. da Liberdade; Ponte Pedonal da Boavista;
ZER Baixa-Chiado.

Em Projeto — Av. Santos Dumont, Via Estruturante de Santa Clara, Rede Viaria da Parga de
Espanha - Acessibilidade ao Metropolitano (saida Norte).

47



RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

Em Concurso Empreitada — Largo de Sdo Sebastido da Pedreira, Praca Espanha — Ligacéo

Basilio Teles/Eduardo Malta e 2° Quiosque, Fundag¢des Indiretas para o Altar- Palco da
Jornada Mundial da Juventude, Construgao do Altar Palco da Jornada Mundial da Juventude.

Em Obra — Jornada Mundial da Juventude (Concegdo Construgdo), Largo do Rio Seco (22

Fase).

Em Processo Entrega \ Concluidas — HUB do Beato, Largo do Rio Seco (12 Fase), Largo da
Boa-Hora a Ajuda, Largo Igreja da Meméria, Rua Bartolomeu Dias, Rua de Campolide, Praca
— Espanha Parque Urbano (excluindo a cafetaria e quiosque), Praga de Espanha — Rede

Viaria.

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugéo durante o ano de 2022.
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SUPORTE CORPORATIVO E ORGANIZAGAO

Edificio JBF - Restauro de Frescos | Foto Jodo Peleteiro



RELATORIO E CONTAS 2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

1.2, SUPORTE CORPORATIVO E ORGANIZAGAO

1.2.1. RECURSOS HUMANOS

O ano de 2022 correu com um novo pulsar da empresa. Iniciou com a alteragédo do Conselho
de Administragéo e com uma reestruturagéo orgénica da empresa com vista a tornar a Lisboa
Ocidental, SRU mais otimizada nos seus resultados e mais fluida nos métodos. Criaram-se

Diregdes e reforcaram-se outras ja existentes dando corpo, deste modo, ao processo de
mudanga operado.

No primeiro semestre de 2022, findo o regime de medidas de prote¢ao geradas pelo combate

a pandemia COVID-19, iniciou-se na empresa o processo de regresso ao sistema de trabalho
presencial.

A Lisboa Ocidental, SRU, tinha a 31 de dezembro de 2022 a seguinte composi¢ao de quadro
de pessoal:

Numero de Trabalhadores Distribuigdo Etaria

2 i =

529 48@ o e S
\

Mulheres 58% 12%

No que diz respeito ao turnover, a empresa registou, no ano de 2022, 10,5%.

54



RELATORIO E CONTAS

2022

ATIVIDADE DA EMPRESA

Distribuicao Operacional Relativamente a operagdo, a empresa mantém o seu
dimensionamento mais acentuado na area da
engenharia e arquitetura, correspondendo aquilo que

se pode traduzir no “Core” da empresa.

64%
4 No ano de 2022, o registo de entradas para esta

dimensdo da empresa corresponde a 65% do

recrutamento, sendo os restantes 35% a fatia de

Técnicos "Core’ ([} Técnicos Suparte Suporte que é necesséario assegurar por for¢ca do

W Administrotivos . .
desenvolvimento e crescimento da empresa.

A tipologia contratual mantém a tendéncia de crescimento do tipo de contrato de trabalho por
tempo indeterminado, sendo este um indicador de uma boa retengdo de talento no seio da

empresa.

i \ Acordo de Cedéncia de Interesse Publico
27% 1

30 trabalhadores

/ Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado

56%

62 trabalhadores

Contrato de Trabalho a Termo Certo

17% ..

18 trabalhadores

A formagéo profissional tem sido um marco de desenvolvimento da empresa. A Administragéo
da Lisboa Ocidental, SRU, mantém a aposta nesta ferramenta que acompanha o alinhamento
estratégico da empresa. Neste ano, iniciou-se um programa de formagédo executiva das
liderangas da empresa, que visa reforgar competéncias diretivas com vista a ganhos de
eficiéncia e eficacia nos processos de decisdo. A empresa ministrou, em 2022, cerca de 4.000

horas de formagao aos seus trabalhadores.
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A nivel procedimental, o Nucleo de Recursos Humanos (NRH) liderou 55 processos, tendo

sido 14 Ajustes Diretos, 3 Concursos Publicos Nacionais, 4 Consultas Prévias e 34
Contratagdes Excluidas.

No que se relaciona com a estrutura organizacional da empresa, em 2022 o NRH iniciou o
processo de negociagao de um Acordo de Empresa, realizou a implementagédo de um Sistema
de Registo de Tempos de Trabalho, implementou a ferramenta informatica do Canal de
Denuncia e liderou a implementagdo do Codigo de Conduta da empresa, da Norma de
Controlo Interno, e do Plano de Gestéao de Risco.

1.2.2. LIGAGAO A ENTIDADES EXTERNAS

No ambito das suas atribuicdes relacionadas com a ligagao a entidades, a Lisboa Ocidental
SRU, procedeu as seguintes atividades:

Ligagdao com Tribunal de Contas

Preparagao, remessa e resposta a esclarecimentos ao Tribunal de Contas relativamente a 8
contratos de empreitada para fiscalizagao prévia;

Preparacio e remessa ao Tribunal de Contas relativamente a 3 contratos para fiscalizagdo
sucessiva no ambito do Regime Excecional da Jornada Mundial da Juventude;

Preparagao e remessa ao Tribunal de Contas relativamente a 8 processos de revisao
extraordinaria de pregos ao abrigo do Decreto-Lei n.° 36/2022, de 20/05.

Ligagao com CML

Preparagéo, remessa e resposta a esclarecimentos ao Departamento de Gestdo da Qualidade
e Auditoria da CML relativamente as seguintes empreitadas (fase de formagao e execugao de
contrato): Unidade Saude Fonte Nova, Escola Basica Alice Vieira, Reabilitagdo Espago

Publico Rio Seco e Edificio Piloto Entrecampos, aguardando-se a notificagdo do relatério
preliminar para pronuncia,
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Preparagdo e remessa, para a Direg¢do Municipal de Habitagdo da CMU/IHRU, da
documentacdo necessaria no ambito dos processos de candidatura PRR das intervencgées de
habitagdo em Entrecampos, concretamente, Edificio Piloto (Lote 4), Lotes 5/9, Lote 7 e Lote
10;

Preparacdo, em articulagcdo com a Dire¢cdo de Planeamento e Controlo da SRU, da
documentacdo necessaria no ambito dos processos de candidatura Portugal 2020, em regime
de overbooking, concretamente Escola Basica Teixeira Pascoaes, Unidade de Saude Fonte
Nova e Parque Urbano Praga de Espanha;

Preparagdo, em articulagdo com a Dire¢do de Planeamento e Controlo da SRU, da
documentagdo necessaria no ambito dos processos de candidatura PRR das seguintes
intervencgdes: Creches Almada Negreiros, Quinta dos Ourives e André Gouveia, Unidade
Saude Sapadores-Graga e Unidade Saude Alcantara.

Auditoria Externa

Preparagado, remessa e resposta aos esclarecimentos solicitados no ambito do processo de
auditoria contratado, pelo Conselho de Administracdo, a KPMG, para analise dos
procedimentos de contratagdo publica realizados entre 2018 e 2021.

1.2.3. COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

No decorrer do ano 2022, foi dada continuidade a politica de transparéncia de informagao,
produzindo conteudo relacionado com a atividade da Empresa para divulgagéo interna e

externa. Destaca-se:

¢ Informagdo sobre projetos relevantes e obras em curso, publicada no website da
Empresa, intranet e meios de comunicagao da Camara Municipal de Lisboa

e Divulgacdo dos concursos publicos e disponibilizagido automatica das pecgas de
procedimento no website SRU

o ApresentagcOes de projetos SRU ao executivo municipal, Juntas de Freguesia e
municipes

¢ Partilha de informagbes relevantes sobre a atividade quotidiana da SRU com os

trabalhadores da Empresa através da intranet
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e Articulagdo regular com o Municipio de Lisboa, com vista & produg¢do de material
informativo de destaque nos locais de obra e circundantes, como outdoors, placas e
revestimento de tapumes, entre outros;

e Visitas a empreitadas SRU por parte do executivo municipal e outras entidades,
sempre que solicitado.

Destacamos ainda a realizagao de eventos diversos, nomeadamente a Entrega de Chaves de
128 unidades habitacionais do Edificio-Piloto de Entrecampos; a Exposigdo € Apresentagao
dos Trabalhos Premiados no Concurso de Concegéo de Edificio de Habitagdo na Rua da
Veronica (Quinta do Ferro), que teve lugar na sede da Ordem dos Arquitetos em Lisboa; a
Apresentac¢ao a Populagao do projeto para o 1° Sector do Projeto de Requalificagdo da ORU
Santa Clara; Recegao aos Estudantes da VUB - Vrije Universiteit Brussel, com visita guiada
a algumas intervengdes SRU; Conferéncia “O Perimetro do Mercado”, com a participagao de
estudantes da Scuola Universitaria della Svizzera Italiana da cidade sui¢ca de Mendrisio; Visita
a Empreitada de Requalificagdo do Antigo Aterro Municipal de Beirolas por 350

representantes do Vaticano e de diversas associagdes e instituicdes religiosas internacionais.

No ambito da comunicagdo cumpre também ressalvar o cumprimento de requisitos
fundamentais para a divulgacao de obras financiadas por fundos comunitarios; a gestao de
pedidos de informagao por parte dos municipes e entidades externas; e 0 apoio na revisao e

elaboracdo do Manual de Procedimentos, Plano de Atividades, Relatérios e outros
documentos.

Por ultimo, é de referir o trabalho desenvolvido no dmbito da Prote¢do de Dados, tendo
durante o ano de 2022 sido dado continuidade a produgao de documentagao diversa como
por exemplo, Avaliagdes de Impacto sobre a Protecao de Dados (AIPD), atualizagdo de

clausulas contratuais e revisdo dos acordos de processamento de dados com entidades
terceiras.
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ACESSI

VEL
‘ fa

Entrega de chaves Edificio Piloto — Entrecampos Inauguragdo Creche Convento do Desagravo
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1.2.4. ORGANIZAGAO E PROJETOS CORPORATIVOS

Continuagao da manutengdo e desenvolvimento dos sistemas aplicacionais da SRU na
vertente de planeamentos e de gestao:

e Project Online - Planeamento e centralizacdo da informacdo chave de cada
intervengdo coordenada pela SRU

o Sistema Integrado de Gestdo de Empreitadas (SiGE) — Gestdo da execucdo das
empreitadas

e StoryMaps — Aplicagdo baseada na tecnologia ESRI para partilha de informag¢ao com
o exterior, nomeadamente com a CML.
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Project Online

Atualizacdo permanente pelos gestores (fases de projeto e fase de obra) do Plano de Projeto.
Melhoria e incrementagao dos relatérios de acompanhamento e suporte, nomeadamente;

o Relatérios e indicadores de PowerBl:
o Relatério Execugdo Orgcamental — Contratos Mandato
o Relatério Execugao — Intervengdes
e Criagdo de uma ligagao direta ao SiGE, para consulta dos detalhes de execugéo de
empreitadas e para a criagdo dos Relatérios de Execugdo de Empreitadas
¢ Melhoria dos sistemas de reporte através da implementag¢do dos conceitos “Riscos” e

“Problemas” ao nivel dos “Sites de Projeto” das intervengbes.

Sistema Integrado de Gestao de Empreitadas

Utilizagdo sistematica do Sistema Integrado de Gestdo de Empreitadas (SiGE) na execugao
dos contratos de empreitadas, nomeadamente no carregamento e emissdo de autos de
medicdo, no processo de formalizagdo de ordens de execugdo, revisGes de pregos,

prorrogagdes (atualizagdo dos cronogramas financeiros) e contas finais.

Concretizagao da ligagdo entre o SiGE e o Project Online, em particular da informagao de
execucido de empreitadas, constante dos campos: data de consignagao, aprovagiao DPSS,
prazo empreitada, plano de trabalhos, valores autos de medigéo, valores OE’s, prorrogagées
e limites CCP.

Desenvolvimento dos seguintes relatérios de execugéo e de acompanhamento:

e Relatério Contrato Inicial e Ordens de Execugao
¢ Relatério de Controlo de Execugéo
e Relatério Prazos

o Relatério de Desvios.

Melhorias do sistema:

e Entrada em produgado do médulo de liberagio de garantias
o |Implementagio de médulo de projeto para acompanhamneto da evolugdo de custos
das intervengdes
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o Criacdo de “Mapa de Medigbes Tipo” e do “Mapa de Medigbes Universal” para a
criagdo e parametrizacdo de indicadores por “area bruta de constru¢do” e “area

exterior”.

Manual de Procedimentos SRU

No periodo em analise procedeu-se a uma revisdo geral do Manual tendo em vista a sua
adequacgado a atual estrutura organica da empresa (Dire¢des Programas e Nucleos), a

atualizacao de algumas fichas e, a criagao de outras consideradas essenciais. Assim:

¢ Manual Técnico de Projeto — Ficha de Seguranga Fase de Projeto (nova); Ficha de
Medicbes (revisao)

e Manual Execucdo de Contratos de Empreitada — Ficha Seguranga Fase de Obra
(nova), Trabalhos Complementares (revisao), Revisao de Pre¢os (nova), Revisdo de
Pregos Negativa (nova), Controlo dos Limites das Subempreitadas (nova), Controlo

dos Danos (nova), Entrega a CML (nova).

Aplicagdes StoryMaps

Atualizagdo e manutengdo da informacgao para partilha com a CML nomeadamente:
e StoryMaps — Acompanhamento de Atividade: Informag¢do macro sobre as varias
intervengdes atualmente coordenadas pela SRU
e StoryMaps — Levantamentos, Sondagens e Telas Finais: Compilagédo e partilha de
informagao técnica desenvolvida no &mbito das varias intervengdes coordenadas pela
SRU, num total de 187 ficheiros:

Ficheiros
Estudos Hidrolégicos 3
Levantamento Arqueolégico 3
" Levantamento Arq_uiieiénico 20
Levantamento Topografico o 67
Relatério Preliminar - Geotecnia N 9
“Sondagens Estruturais 15
Sondagens Geolégicas e Geotécnicas - 63
‘Telas Finais ' 7
Total Geral 187
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Potitica de Seguran¢a em Obra

No ano de 2022 e tendo por objetivo uniformizar os critérios e a salvaguarda dos aspetos de
seguranga em obra pelas vérias equipas de fiscalizacdo e empreiteiros, foi dado seguimento
as visitas as empreitadas para verificagdo da atividade de Coordenacgéo de Seguranga em
Obra e Acompanhamento Ambiental de Obra.

Estas visitas de verificagdo, num total de 35, tiveram como objetivo avaliar o cumprimento
das obrigacdes da Coordenacgao de Seguranga em Obra no que respeita ao desenvolvimento
das suas atividades e verificar o controlo efetuado por esta entidade a Entidade Executante
relativamente ao cumprimento das suas obrigagbes. Na sequéncia destas deslocagdes foram
elaborados relatérios com o desempenho da Coordenagéo de Seguranga indicando aspetos
positivos e, a melhorar, tanto na execugcdo dos trabalhos como a nivel documental.
Paralelamente foram feitas outras visitas com o objetivo de acompanhar as reunibes de
Seguranga e Ambiente e verificar o andamento dos trabalhos n&o sé no terreno, como a nivel

documental (a nivel de seguranga e ambiente).

Com o objetivo de evitar situagdes de risco em obra e avaliar a possibilidade de adogéo de
solugdes projetuais menos gravosas, foram também analisados varios Planos de Seguranga
e Saude, em fase de Projeto, tendo sido sugeridas algumas propostas de melhoria as equipas

projetistas.

No ambito da segurancga foi ainda elaborada documentagdo com os requisitos legais de
seguranga a cumprir, através de elaboragdo de Fichas que constam do Manual de

Procedimentos da SRU, quer para o Projeto quer para a Execugédo de Empreitadas.

No ambito do Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndios em Edificios (RJSCIE), foram
elaboradas as Medidas de Autoprotecéo dos espacos do edificio onde se encontra a SRU.
Neste ambito, foi feito o reforgo dos meios de combate a incéndio e sinalizagdo de

emergéncia.
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1.2.5. CONTRATAGAO PUBLICA

Prosseguimento da atividade de apoio juridico nas areas de contragéo publica, execugéo de

contratos e demais questdes juridicas relacionadas com a atividade da empresa.

No que concerne a contratagdo publica foram outorgados 149 (cento e quarenta e nove)
contratos na sequéncia de procedimentos de contratagdo (concursos publicos, consuitas
prévias e ajustes diretos).

Desenvolveram-se trabalhos com vista a celebragao de acordos-quadro de revisado de projeto,
servicos de fiscalizagao, servigos de topografia, servigcos de geologia, relatérios fitossanitarios,
levantamento arquitetonico e arqueologia.

Por fim, foram preparados, instruidos e aprovados 16 processos de Revisdo Extraordinaria de
Precos das empreitadas em curso.

Consulta Prévia
3%

Area de Desenho

Escolas e
Creches

Concurso Publico
91%

1.2.6. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

O ano de 2022 iniciou com o0 compromisso de dar continuidade a manutencdo e
implementacéo de sistemas de informagao que respondam as necessidades da empresa,

nomeadamente, dotar processos de negocio com rapidez, consisténcia, flexibilidade e baixo
custo.
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A procura de solugdes que permitam reduzir custos através da eliminagdo do suporte fisico

(vulgo papel) em todos os processos (primarios ou de suporte) dentro da organizagao.

Verifica-se uma forte utilizagao de ferramentas do tipo Cloud, acessos VPN, acesso ao email
e dados no telemoével, reunides por videoconferéncia e requisi¢gdo de computadores portateis.

Nesse sentido, foi mantida a politica de externalizagdo do Data Center da empresa para os
ambientes de produgdo e mantidos internamente os ambientes de qualidade e

desenvolvimento.

A arquitetura de sistemas de informacdo da Lisboa Ocidental SRU assenta numa
infraestrutura tecnoldgica hibrida com elevadas caracteristicas de robustez, de seguranga, de

redundancia e de desempenho, capaz de corresponder as expectativas nela depositadas.

As solugdes de produtividade Office 365, SIGMA, Project Online trabalham em ambiente web

de forma a garantir a sua atualizagéo e escalabilidade sem necessidade de paragens.

No ambito da melhoria dos sistemas transversais a empresa, nomeadamente o ERP e gestao
documental, esta em curso Aquisi¢gdo de Servigos para implementacédo e parametrizacédo de
um novo Enterprise Resource Planning (ERP) e Sistema de Gestao Documental € Workflow,

no qual os Sistemas de Informagao tém uma participagao ativa.
Foram também melhorados os mecanismos de faturagao eletrénica.

No ambito da melhoria dos Sistemas de Informagdo da empresa, no contexto de
Ciberseguranca, incluido no plano evolutivo e proativo Sl, verificou-se a necessidade de
auditar os sistemas da empresa quanto a sua vulnerabilidade nas diversas areas. O seu
resultado permitiu identificar potenciais fragilidades e reforgar ainda mais a seguranga

informatica da empresa.

Em colaboragdo com outros 6rgaos da empresa, foram produzidos documentos na area de
RGPD de forma a dar cumprimento ao Regulamento UE de 2016/679 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 27 de abril de 2016.

Atendendo a quantidade de dados que passam na rede vpn e considerando a analitica de
interacdes no Teams, onde identificamos cerca de 170 canais ativos, 9600 calls e 3118
reunides marcadas e ocorridas, revela que uma forte componente de trabalho, de interacao
entre colaboradores e entre colaboradores e entidades externas, reduzindo tempo e custos

com deslocagdes.

O contributo da informatica na resolugdo de problemas ascendeu a cerca de 1624 tickets
distribuidos pelas vertentes aplicacionais, hardware, software.
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O impacto da Web 2.0 no estilo de vida dos colaboradores foi paralelo ao impacto da
computagdo na organizagdo social da empresa, que permite aos colaboradores viver e

trabalhar de forma mais independente e remota sem comprometer os niveis de produtividade.

O acesso a ferramentas e software de topo, transversais as areas de Arquitetura e

Engenharia, permitiram produzir em quantidade e qualidade.

Os sistemas de Informagdo sao transversais a empresa e a qualidade na resposta as suas
necessidades foi uma prioridade, a melhoria continua é entendida como um processo de

mudangas continuadas que melhoram a organizagao e Ihe agregam valor.
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2. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1. RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio de 2022 o valor de Rendimentos e Ganhos totalizou um valor de 75.585.115,01€
que corresponde a uma reducgéo de 2,74% face a 2021.

Rendimentos e Ganhos Variagao
Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obti 8935301,78 € 8658 899,77 € 3,19%
Prestagbes de Servigos 66 067 855,68 € 68 713 075,27 € -3,85%
Reversoes 209 742,08 € - € 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 231 576,55 € 264 210,39 € -12,35%
Juros e rendimentos similares obtidos 140 638,92 € 79 993,04 € 75,81%
Total 75585 115,01 € 77716 178,47 € -2,74%

Em 2022 concretizou-se o que estava previsto relativamente a evolugdo da composigdo dos
rendimentos e ganhos, destacando-se a evolugao dos juros e rendimentos similares obtidos,
que teve um incremento substancial face a 2021 (+75,81%) como consequéncia da crescente
subida das taxas EURIBOR. A relevancia das ‘Prestagdes de Servigos’ demonstra-se no facto
de representarem 87,41% do total dos ‘Rendimentos e Ganhos'.

Os valores associados a juros e rendimentos similares correspondem a reembolsos de juros

recebidos pela CML, decorrentes com os gastos com juros do Empréstimo IHRU/BEI.

Em 2022, verifica-se um rendimento de 209.742,08€ em reversdes. Este valor reflete uma

reversdo de imparidade de 138.856,38€ e uma reversao de provisdo de um processo judicial
em curso de 70.885,70€.

No que diz respeito a rubrica de transferéncias correntes e subsidios a exploragéo o valor em
2022 totalizou 8.935.301,78€, correspondendo a um aumento de 3,19% em relagdo a 2021.
Pela decomposigéo dos valores constantes desta conta verificamos que, conforme detalhado
no quadro abaixo, existiu um aumento significativo de 64,69% no valor das transferéncias
referentes ao contrato programa de 2015.

De destacar ainda, o montante recebido em 2022 de 802.798,99€ relativo aos apoios
comunitarios (FEDER), no ambito de distintas candidaturas ao Programa Operacional

Regional de Lisboa para interveng¢des incluidas em contratos de mandato.
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Rendimentos e Ganhos 2022 2021 Variagao
Contrato Programa CML/SRU 2015 1817 491,86 € 1103 580,63 € 64,69%
Contrato Subsidio & Exploracédo 6315010,93 € 5735761,13 € 10,10%
Apoio Comunitario - FEDER 802 798,99 € 1819 558,01 € -55,88%
Total 8935 301,78 € 8 658 899,77 € 3,19%

Acentuando a analise na produgdo da empresa, importa salientar que, comparando o total de
produgdo de 2022 de 67.885.347,54€ (dos quais 65.985.283,50€ referente a contratos
mandato, 1.817.491,86€ de contrato programa 2015 e 82.572,18€ de arrendamento) face ao
total registado em 2021 (69.816.655,90€), é possivel verificar uma manutengéo dos niveis de

producdo em 2022, sendo que a redugao foi apenas de 2,77% face ao ano anterior.

2.2 GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas totalizaram, no exercicio de 2022, um valor de 75.576.976,97€, tendo uma
diminuigao relativamente ao ano de 2021 de 2.135.590,61€ (2,75%).

Gastos e Perdas Variagao
Fornecimentos e servigos externos 69 541 613,82 € 72 408 315,07 € -3,96%
Gastos compessoal 544527444 € 493139761€ 10,42%
Qutros gastos e perdas 149 734,98 € 1499512 € 898,56%
Gastos de depreciagédo e amortizagédo 299 709,63 € 277 861,55 € 7,86%
Juros e gastos similares suportados 140 644,10 € 79998,23 € 75.81%
Total 75 576 976,97 € 77 712 567,58 € -2,75%

Juros e gastos similares  Gastos de depreclagioe
Outros gastos e perdas suportados amortizagdo

0,20% 0,19% — 0,40%

Gastos com pessoal
7,20%

Fornecimentos e servigos
externos
92,01%
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Relativamente a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, cerca de 98,65% séo relativos

a gastos com subcontratos.

Os gastos com pessoal que ascendem a 5.445.274,44€, correspondendo a 7,20% dos gastos

totais, verificando-se um aumento em valor absoluto em relagdo em 2021, mas de apenas

0,85% do peso no total de gastos e perdas.

No que concerne ao detalhe dos gastos por tipo de agéo identificada (Obra, Fiscalizagéo,
Projeto e Outros Diversos e Imprevistos), verificamos que do total do valor de subcontratos,

cerca de 97,35% foram relativos a execugdo de intervengdes dos contratos de mandato,

dando expressao a capacidade de executar tais contratos.

Subcontratados 2022 % no Total
Intervengdes Contrato Programa CP 2015 1817 491,76 € 2,65%
Projeto - € 0,00%
Obra 1664 410,02 € 2,43%
Fiscalizagdo 149 736,93 € 0.22%
Outros 3344,81€ 0,00%
Contratos de Mandato 66 788 082,49 € 97,35%
Projeto 278249342€ 4,06%
Obra 61449 926,79 € 89,57%
Fiscalizag&o 2429 034,19€ 3.54%
Outros 126 628,09 € 0,18%
Total 68 605 574,25 € 100,00%

2.3. RESULTADOS DO EXERCICIO

Considerando que a SRU € uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa
deve, de acordo com os seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios orientadores
definidos pelo acionista unico, com respeito pelo disposto nas orientagées estratégicas

aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu objeto social e

assegurando a viabilidade econémica da empresa e o seu equilibrio financeiro.

Nesse sentido e considerando a natureza manifestamente ndao comercial da empresa, os
contratos programa de exploragdo sdo definidos em fun¢do da cobertura dos gastos de
exploragdo da empresa e apenas nessa medida. Nos mesmos refere-se expressamente que

em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuido anualmente, deve a
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diferencga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos

subsequentes.

Tendo em conta o exposto foram apenas contabilizados os rendimentos do contrato programa
2022 (subsidio a explorag&o) necessarios para cobrir os gastos de exploragéo, pelo que foram
diferidos 3.185.511,43 € para 2023, referentes a valores ndo utilizados do total de
transferéncias referentes ao contrato do subsidio a exploragao de 2022 (7.500.000,00€).

O valor dos rendimentos a considerar em 2022 resultante das transferéncias efetuadas pela
CML para efeitos de cobertura dos custos de estrutura (contrato programa de exploragao),
resulta da diferenga dos gastos de estrutura suportados e o valor de receitas proprias (que se
resumem ao arrendamento de alguns iméveis para efeitos de habitagdo), pelo que o resultado

liguido € nulo.

2.4. EXECUGAO ORGAMENTAL

Considerando que o Plano de Atividades e Orgamento de 2022 apenas foi aprovado em 28
janeiro de 2022, iniciou-se o exercicio com o orgamento transitério de 2021. Aprovado o
or¢gamento de 2022, efetuou-se a primeira alteragio orgamental modificativa. No decorrer do
1.° semestre de 2022, verificou-se a necessidade de realizar uma revisdo orgamental ao
aprovado anteriormente, esta revisédo teve como objetivo a inclusdo de novos Contratos
Mandato, nomeadamente do Programa Espago Publico e Habitagdo, bem como aditamentos
aos ja existentes. A revisdo ao orgamento foi aprovada em Assembleia Geral da SRU em 22
de agosto de 2022 e considerou também um decréscimo do Plano Plurianual de Atividades

em cerca de 22,3 MilhOes de euros.

241. DESPESA

O total da despesa orgamentada, apds incorporagéo do saldo de geréncia era, no exercicio
de 2022, de 106.644.43751€, sendo que a execugdo da despesa ascendeu a
83.122.333,52€, representando 77,94% da despesa orgamentada.
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Despesa Execugao
Despesa Corrente 1056 882 347,11 € 82722 379,63 € 78,13%
D1 Pessoal 6632 195,14 € 5325172,64 € 80,29%

D2  Bens/ Servigos

99 093 151,97 €

77 242646,16 €

77.95%

Plano de Atividades 94 738495,17 € 76 331 772,37 € 80,57%

Outras Aq. Bens/Servigos 4 354 656,80 € 91087379 € 20,92%

D3 Juros 141 350,00 € 140 638,92 € 99,50%
D5  Outras 15 650,00 € 13921,81€ 88,96%
Despesas de Capital 762090,40 € 399 953,99 € 52,48%
D6  Investimento 512 040,40 € 149 953,99 € 29,29%
D10  Passivos Financeiros 250 050,00 € 250 000,00 € 99,98%
Despesa Total 106 644 437,51 € 83122 333,62 € 77,94%

Dos valores da execugdo da despesa, expressos no quadro anterior, regista-se uma execucgao
de 80,29% da despesa com pessoal, sendo que o respetivo valor absoluto expressa a
reorganizagdo da empresa, iniciada em 2019, dotando-a dos recursos necessarios ao
cumprimento dos compromissos assumidos com o Municipio de Lisboa, particularmente os
resultantes dos contratos de mandato celebrados.

A despesa com juros sofreu um aumento significativo, resultando principalmente do

pagamento de juros suportados com o empréstimo IHRU/BEI.

Pela relevancia dos valores de despesa com aquisi¢do de bens e servigos, identificam-se,
separadamente no quadro acima, as despesas referentes a concretizagdo das acbes
associadas do Plano de Atividades (contratos de mandato e contrato programa 2015).

As despesas associadas a concretizagao do Plano de Atividades tiveram uma execugéo de
76.331.772,37€, que corresponde a 80,57% do orgamentado, tendo a divisdo evidenciada no
quadro seguinte.

Despesa Dotacao Execugao % Exe.
Contrato Programa 201§ 2901 093,83 € 1920 779,59 € 66,21%
Espago Publico 2901 093,83 € 1920 779,59 € 66,21%
Edificios Municipais - € - € 0,00%
Contratos Mandato 91 837 401,34 € 74 410 992,78 € 81,02%
Espago Publico 11 372 901,09 € 6134 402,23 € 53,94%
Escolas e Creches 27 966 577,61 € 26 464 116,89 € 94,63%
Centros de Saude e Outros Equipamentos 28 545 979,33 € 21559 912,76 € 75,53%
Habitagdo 2395194331 € 20 252 560,90 € 84,55%
Despesa Total 94 738 495,17 € 76 331 772,37 € 80,57%
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Verifica-se que em 2022 os Programas apresentaram uma execug¢ao distinta, destacando-se

o conjunto de interven¢gbées no Programa Escolas e Creches, e Habitacdo, cuja despesa

ascende a um total de 46.716.677,79€, e representa 61,20% da despesa executada no ambito

do Piano de Atividades.

TOTAL DE PROCEDIMENTOS - 274,2M¢€

Procedimentos
em Curso;

. oss’_

Contratos em
Execugdo;

201534719,51€

O ano de 2022 possibilitou ndo s6é a aceleragdo da execugdo direta das obras das

intervengdes no ambito dos contratos de mandato como também, de forma mais genérica, a

intensificacdo da concretizagdo de procedimentos de contratagdo que se traduziram num valor

total em 2022 de cerca de 274,2 milhdes de euros, relativos as atividades diretamente

necessarias para a boa execuc¢ao dos contratos de mandato e contrato programa 2015.

24.2. RECEITA

As previsdes indicavam um valor de receitas de 109.235.033,29 €, tendo sido executado

85,74% desse total, sendo que o desvio global resulta, essencialmente, dos valores da rubrica

de Vendas de Bens e Servigos que teve uma taxa de execugio de 81,33% face a dotacéo

prevista.
Receita Dotagdo Execugdo %Exe.

Receita Corrente 96 942 103,32 € 81124 464,70 € 83,68%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 100,00 € - € 0,00%
R4 Rendimentos de propriedades 96 050,00 € 83 336,98 € 86,76%
R5 Transferéncias Correntes 8686 069,31 € 9 336 663,85 € 107,49%
Contrato Programa 2015 89322594 € 893 225,94 € 100,00%

FEDER 21454337 € 80279899 € 374,19%
Contrato Subsidio & Explorag&o 7 500 000,00 € 7 500 000,00 € 100,00%
Contrato Programa IHRU/BE! 78 300,00 € 140638,92 € 179,62%

R6 Vendas de Bens e Servigos 88 158 175,51 € 7170122537 € 81,33%
R7 Outras Receitas Correntes 1708,50 € 323850€ 189,55%
Receita de Capital 250 050,00 € 250 000,00 € % 1,00 €
R12 Receitas com activos financeiros 250 000,00 € 250 000,00 € 100,00%
R13 Receitas com passivos financeiros 50,00 € - € 0,00%
Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 11426,96 € 250110,24 € 2188,77%
Saldo de Geréncia anterior 12031 453,01 € 12031 453,01 € 100,00%
Despesa Total 109 235 033,29 € 93 656 027,95 € 85,74%
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Assinala-se que 2022 foi, como previsto, 0 ano em que houve a continuagio da alteracao da
estrutura relativa das receitas iniciada em 2021, com a venda de bens e servigos a totalizarem

um valor de 76.248.771,29€ que representaram 86,49% do total das receitas arrecadadas.

Relativamente a rubrica de transferéncias provenientes do Municipio de Lisboa a execugéo
ascendeu a 8.533.864,86€ no ambito dos Contratos-Programa firmados com a CML. Ainda
na rubrica de 'Transferéncias Correntes’, registaram-se os recebimentos de 802.798,99€ das
operagdes cofinanciadas pelo Programa Operacional Regional de Lisboa (POR Lisboa),

concretamente a intervengéo da Creche do Convento do Desagravo e do Centro de Saude de
Marvila.

Registe-se ainda que o valor recebido dessas operag¢des foi superior ao estimado em
or¢camento, e contratado inicialmente. O POR Lisboa efetuou um apuramento, de acordo com
as disponibilidades orgamentais, que permitiu majorar os pedidos de pagamento FEDER
submetidos desde 01-07-2021 até 31-08-2022, nas tipologias da Rede Escolar, Pl 10.5 e das
USF, P! 09.07. Tendo desse modo sido possivel que a empresa e o Municipio de Lisboa
beneficiassem do mecanismo e receber mais 588.255,62€ nao estimados.

Importa referir que a SRU mantera nos proximos anos uma especial atengdo aos Programas
de cofinanciamento existentes a nivel nacional e europeu, para interveng¢des da natureza das
que a empresa executa, na convicgdo que manter uma postura proativa a este nivel

possibilitara a diversificacdo das fontes e do modelo de financiamento atual e trazer novos
fundos para o Municipio.

2.5. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

De seguida sdo indicados alguns indicadores econémico-financeiro com relevancia
acrescentada, considerando a atividade desenvolvida. Os indicadores aqui apresentados,

mostram que a SRU consegue cumprir 0S seus compromissos e apresenta estabilidade
perante terceiros.
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20022

INDICADORES UNIDADE

REAL N+1

ECONOMICO-FINANCEIRO S
VENDAS € SERVIQOS PRESTADOS 1000€ | 66 067 855,68 € | 68 713 075,27 €

 GASTOS COMO PESSOAL 1wo0e | -544527444€ | -4931397,61€
FORNECMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 1000€ | -69 541 613,82 €| -72 408 315,07 €
CAPITAL PROPRIO o 1000 € 17 366 506,26 € | 17 255 486,99 €
DiVDAS DE TERCEROS B - 1000€ | 14707774,33€ | 1315817592 €
FINANCIAMENTO BANCARIO MLP 1000 € 15 475 000,00 € | 15 725 000,00 €
FINANCIAMENTO BANCARIO CP 1000 € 250 000,00 € 250 000,00 €
FORNECEDORES | woo€ | 2957916€ | 294220€
SOLVABILIDADE o - | rAico | 0,34 0,51
AUTONOMIA FINANCEIRA RACIO 1,23 1,21
ENDNIDAMENTO B o RACIO 0,72 072 |
LIQUIDEZ GERAL RACIO 1,00 1,39

2.6. FATOS RELEVANTES

Dando cumprimento as imposiges legais, informamos que a SRU ndo tem dividas em mora

a trabalhadores, ao Estado nem a Seguranc¢a Social.

Para os efeitos da alinea d) do n.° 5 do Artigo 66. do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
empresa informa que nao detém agdes proprias e, durante o ano de 2022, ndo efetuou
qualquer alineagdo das mesmas, e cujos efeitos ndo estejam refletidos nas demonstragbes
financeiras. Os membros dos 6rgdos sociais ndo efetuaram quaisquer negécios com a
sociedade e n&o sdo, nem foram titulares de a¢des ou obrigagdes da sociedade, ou de outras
com as quais esta mantenha relagées de dominio, por si ou através de quaisquer outras
pessoas, ou sociedades, ndao sendo relevante a apresentacéo de listas de titulos e acionistas

referidas nos art.’s 447.° e 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Guerra na Europa

O inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania, apesar de ndo ter proporcionado
alteragbes significativas em matéria de Boas Praticas para a Lisboa Ocidental SRU,
desencadeou um aumento do custo de producao e transporte de matérias-primas, essenciais
para os fornecedores na execugao de trabalhos que a estes se encontram adjudicados, bem
como de futuros trabalhos a adjudicar, dificultando neste sentido, a identificagdo do prego para

cada procedimento concursal.
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2.7. PERSPETIVAS FUTURAS

No ano de 2022 deu-se continuidade a predominancia das vendas de bens e servigos na
estrutura de receitas da empresa, dando expressao a boa execugao dos contratos de mandato
celebrados com o Municipio, tendo registado uma assinalavel taxa de execugéo de 81% do

orgamento disponivel para interveng¢des do Contrato-Programa 2015 e de Contratos Mandato.

A empresa deu continuidade aos processos iniciados em 2019 de reorganizacgao e de dotagao
de meios humanos e materiais, nomeadamente ao nivel dos Sistemas de Informacéo e
também através da implementagdo de procedimentos mais eficientes e transparentes.
Perspetiva-se o aprofundamento destes processos de molde a, estruturalmente, a empresa
estar preparada para uma evolugao que se antevé muito significativa do volume de produgao
a entregar ao Municipio de Lisboa.

Assim, para além de se prever um continuo incremento da execucao dos diversos Contratos
Mandato ja celebrados, nos Programas de Espago Publico, Escolas e Creches, Centros de
Saulde, Outros Equipamentos e Habitagao, perspetiva-se a necessidade de novos contratos
de mandato e aditamentos aos contratos de mandato ja celebrados de forma a ser possivel

acomodar o conjunto de projetos em fase de concegdo no Municipio.
2.8. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS E SALDO ORGCAMENTAL

Como anteriormente referido, considerou-se que o valor das transferéncias efetuadas pela
CML para efeitos de cobertura dos custos de estrutura (contrato programa de exploracéo)
sera exatamente o do valor das despesas suportadas a este nivel, deduzido do valor de

receitas proprias, que se resumiram em 2022 ao arrendamento de alguns iméveis para efeitos
de habitagao.

Desse modo, dos valores transferidos pela CML foram diferidos 3.185.511,43€ para 2023,
referentes a valores néo utilizados, dando origem a um resultado liquido nulo, ndo havendo
qualquer proposta de aplicagao de resultados.

Os valores em caixa e depésitos bancarios eram, a data de 31 de dezembro de 2022, de
15.003.260,22€, dos quais 4.469.565,79€ correspondem a operagbes de tesouraria e
10.533.694,43€ a operagbes orgamentais. Detalhando o saldo de execugdo or¢amental
verificamos que foi gerado da seguinte forma:

+ Contrato Programa 2015 — 1.053.980,65€
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 Contratos de Mandato — 4.291.143,64€
« Exploragao (estrutura de funcionamento) — 5.188.570,14€

Tendo presente os valores anteriormente discriminados, o Conselho de Administragao propde
que seja integrado um valor total de 10.533.694,43€, sendo utilizado para dotar o Orgamento
e Plano de 2023 nas seguintes rubricas:

- Plano 2020/A/6 — Largo do Rio Seco- Econémica 02.02.20.01.02 — 1.053.980,65€
- Plano 2020/A/22 - Creches Modulares 9 - Econémica 02.02.20.01.01 - 100.000€

- Plano 2020/A/41 - Eixo Central Calvanas Expansao Norte - Econémica 02.02.20.01.01 -
300.000€

- Plano 2020/A/41 - Eixo Central Calvanas Expansdo Norte - Econémica 02.02.20.01.02 -
100.000€

- Plano 2020/A/43 - Vias Estruturantes ORU Santa Clara - Econémica 02.02.20.01.02 -
150.000€

- Plano 2020/A/66 - C. Intergeracional Garridas - Econémica 02.02.20.01.02 - 220.000€
- Plano 2020/A/75 - Entrecampos- Econdémica 02.02.20.01.02 - 1.000.000€

- Plano 2020/A/94 - EB n° 72 da Estrela- Econémica 02.02.20.01.02 - 220.000€

- Plano 2020/A/96 - EB Fernanda de Castro- Econémica 02.02.20.01.01 - 200.000€

- Plano 2020/A/96 - EB Fernanda de Castro- Econémica 02.02.20.01.02 - 300.000€

- Plano 2020/A/99 - EB Passos Manuel - Econémica 02.02.20.01.01 - 200.000€

- Plano 2020/A/100 - Miguel Bombarda - Econémica 02.02.20.01.01 - 100.000€

- Plano 2020/A/103 - Av. Santos Dumont- Econémica 02.02.20.01.01 - 50.000€

- Plano 2020/A/108 - Escola n°® 195 - Chelas- Econémica 02.02.20.01.01 - 200.000€

- Plano 2020/A/115 - Pavilh&o de Marvila- Econémica 02.02.20.01.02 - 200.000€

- Plano 2020/A/116 - Pavilhdo de Campo de Ourique- Econdémica 02.02.20.01.01 - 200.000€

- Plano 2020/A/117 - Pavilhdo de Sdo Domingos de Benfica- Econémica 02.02.20.01.01 -
100.000€

- Plano 2022/A/1 - Intervencgéo Integrada Vale de Santo Ant6nio- Econémica 02.02.20.01.01 -
100.000€
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- Plano 2022/A/2 - Intervengao Integrada Vale de Chelas- Econdémica 02.02.20.01.01 -
100.000€

- Plano 2022/A/6 - ORU Quinta do Ferro - Reabilitagdo de Espago Publico - Econdmica
02.02.20.01.01 - 150.000€

- Plano 2022/A/11 - Reabilitagdo de Patriménio Municipal Devoluto (10) - Econdomica
02.02.20.01.01 - 301.143,64€

- Extraplano — Econdmica 01.01.03.01 — 500.000,00€

- Extraplano — Econémica 01.01.04.01 — 500.000,00€

- Extraplano — Econdmica 01.03.09.01 - 150.000,00€

- Extraplano — Econémica 01.01.12 — 200.000,00€

- Extraplano — Econdmica 02.02.02 — 138.570,14€

- Extraplano — Econémica 02.02.14.01 — 1.300.000,00€
- Extraplano — Econémica 02.02.15 — 100.000,00€

- Extraplano — Econémica 02.02.20.02 — 1.700.000,00€
- Plano 2021/1/1 — Econ6mica 07.01.07 — 300.000,00€

- Plano 2021/1/2 — Econ6mica 07.01.08 — 300.000,00€

O Conselho de Administragao,

Presidente

AR [

Anténio Lamas Goncalo Santos Costa Filipa Roseta
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3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

3.1. DEMONSTRAGOES PREVISIONAIS

As demonstra¢des orgcamentais, de acordo com a NCP 26 — Contabilidade Or¢gamental do
SNC_AP, refletem uma representacéo estruturada da execugdo e desempenho orgamental
da SRU. As demonstragbes previsionais sdo elaboradas num plano orgamental plurianual e
no plano Plurianual de investimentos de 4 anos.

Conforme referido anteriormente, o Plano de Atividades e Orgamento de 2022 apenas foi
aprovado em 28 janeiro de 2022. Assim, iniciou-se o exercicio com o orgamento transitério de

2021. Quando aprovado o orgamento de 2022, efetuou-se a primeira alteragao orgamental
modificativa.

No entanto, no decorrer do 1° semestre de 2022, verificou-se a necessidade de realizar uma
revisdo or¢gamental ao aprovado anteriormente, esta revisdo teve como objetivo a inclusdo de
novos Contratos Mandato, nomeadamente do Programa Espago Publico e Habitagdo, bem
como aditamentos aos ja existentes. A revisdo ao orgamento foi aprovada em Assembleia
Geral da SRU em 22 de agosto de 2022 e considerou também um decréscimo do Plano
Plurianual de Atividades em cerca de 22,3 Milhdes de euros.
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RELATORIO DE EXECUGAO

2022

3.2.6.5. Contrata¢do Administrativa

48 (HRU)

54 (10018/CAIC)
77 (1V026/CAIC)
102 (19/034/CAIC)
125 (19/038/CAIC)
148 {19/048/CAIC)
156 {ADS SC 41)
181 (1VOSVCAIC)
168 (19/061/CA/IC)
189 (19/060/CA/C)
170 (1V0SQ/CAIC)
171 (19/058/CA/C)
172 (19/057/CAIC)
174 (10BN CAIC)
1868 {(19/069/CAIC)
195 (190B0/CAIC)
211 (ADS SC 59)
220 (19/081/CAIC)
225 (19/002ML)
226 (19/00ML)
227 (18/004/ML}
229 (18/006/ML)
230 (19/007/ML)
231 (19/008ML)
232 (19/009. ML)
234 (19/011iML)
236 (19/013ML)
239 (1/016/ML)
240 (197017ML)
241 (19018ML)
242 (12019ML)
243 (19/020:M1)
245 (10022/ML)
248 (19/02¥ML)
247 (\S/024ML)
248 (1/025ML)
249 (19/026/ML)
250 (19/027/ML)
253 (19/630:ML)
254 (19/031ML)
255 (197032 ML)
256 (19/03VML)
257 (19/034/ML)
258 (19/035/ML)
250 (19/038/ML)
261 (19/038/ML)
262 (19/039/ML)
267 (1W04UML)
268 (19/044ML)
282 (19/100/CAIC)
291(ADS SC 71}
293 (19/094/CAIC)
204 (19/097/CAIC)
298 (19/096/CA/C)
299 (19/090/CA/C)
302 (19102CAIC)
305 {19/099/CAIC)
305 (19/099'CAIC)
39 (19/106/CAIC)
323 (19107/CAIC)
324 (3Q/108/CAIC)
342 (20/122/CAIC)
344 (1V114/CAIC)
345 (1V11S/CAIC)
353 (19120/CAIC)
356 (ADS SC 95 (2))
357 (105/2018)
358 (¥57/2016)
369 (\Y11T7ICAIC)
370 (20/124CAIC)
378 (2041 26/CAIC)
377 (19116/CAIC)
383 (201120/CAIC)
384 (20/127/CAIC)
385 (21127ICAIC)
386 (SUBREFE(
388 (EPAL)

389 (INTERNET)
390 (EOP)

298 (V79/2017)
401 (201138/CAIC)
403 (20135/CAIC)
406 (ADS)

416 (2W139/CAIC)
417 (2M141/CAIC)
418 (20/142/CAIC)
426 (PAQ 5/2020)
434 (201 48/CAIC)
435 (20/147/CAIC)
440 (quota)

443 (201150/CAIC)
451 (20/1S4/CAIC)
457 (20/14%/CAIC)
460 (20188/CA(C)

501460888
505928795
502883595
504654748
504521861
515722782
222085592
504705520
507069080
505012375
508718805
510731449
216245842
505141019
507866118
503864960
500074135
502313374

503884960
502313374

513248002
509415852

501748407
505924170
505275830
515850179
503884960

501689183
502300264
502050942
501748407
500423849
500906840

Compromissy

2019/48

201954

2019778

2019103
2019137
2019170
2019178
2009183
2019190
201919
2019192
2018183
20191184
2019196
2018209
2009221
20197237
2019248
20187253
2019/254
2019255
20197257
2019/258
20187259
20197260
2019262
20197264
2019267
20197268
20197269
20197270
018271
2019273
20197274
2019275
20197276
2019277
2019278
201928
20197262

2019287

v
Compro
140 638,92 €
209,10 €
749601 €
244031 €
3688,15€
4243500 €
615,00 €
19.080,35 €
128124 €
248,00 €
8021,52€
335491 €
462196 €
1153,10€
12902,70 €
102204 €
848,38 €
$3530,11 €

8201765¢€

45630 €
1401,70€
227550 €
455100 €
412050 €

367893 €
362850 €
9033.12€
10 147,50 €
345478 €
390494 €
4151,25€
442800 €
345476 €
798269€
345476 €
654806 €

368385€
2075682 €
1005525 €
1125000 €
171,00 €
17778420 €
1488311 €
485000 €
495000 €
242804 €
AN500€
991276 €
52 08252 €
290690 €
33824 €

6 150,00 €
2050327 €
108325¢€

188 774,07 €
13420527 €
369000 €
137 76269 €
2663598 €

51995€
4332515 €
215 586,65 €
461250€
8213825¢€

57873119 €
36 900,00 €
498,89 €

55 183,95 €
3248585 €
1421265 €
16810 €

37 090.70 €
421275€
2500,00 €
662550 €
1328433€
18 45000 €
84870034 €

08/00/2009
07012019
017042019
0504/2019
18706/2019
02/05/2019
26/07/2019
02092019
020872019
040972019
06092018
04/09/2019
0409/2019
0409/2019
19/09/2019
311072019
0018
021222018
05/1172019
051172019
051172019
05/1172019
05/11/2019
05/1372018
051172019
05/11/2019
051172019
05/11/2019
051172019
05/1172019
05/11/2018
05/1172018
05/11/2019
05/11/2019
051172019
051172019
051372019
05/1112018
051172019
051172019
051172019
051172019
05/11/2019
051372019
0s/11712018
05/11/2019
05/11/2019
051172019
051172019
11972019
05/11/2019
20/1272019
021272019
18/12/2019
030172020
17/03/2020
02122019
021272019
286112019
24/01/2020
130172020
030172020
02/032020
100272020
040172020
Inzyame
28/03/2018
25052018
27101/2020
12052020
BWOV2020
20701/2020

23/0312020
240172020
24012020
24/01/2020
01/01/2018
190372020
180272020
1110272020
0X0V2020
18/0/2020
09/03/2020
28022020
30/0372020
1710372020
271022020
1710372020
020472020
30/0v2020
30042020

Preco Contratual

{ci 1VA)

1000 000,00 €
14760,00 €
8995216 €
3475961 €
24587,70€
113 160,00 €
338250 €
152 643,00 €
1537500 €
2952,00€
96 258,26 €
1341647 €
5546353 €
1076250 €
23985,00 €

167438337 €
40847 €
367 09596 €
915735 €
24870.60 €
64058,40 €
63886,20 €
2121850 €
4561,00€
910200 €
8241,00€
2756430 €
735788 €
72570,00 €
9033,12€
10 147,50 €
1038430 €
1171483 €
1245375 €
13284,00 €
1038430 €
39913,50€
1038430 €
2911,21€
41097.37 €
47 890,05 €
2698313 €
67 035,00 €
17527501 €

181796949 €
237 045,60 €

3602 940,00 €

315217205 €

315217206 €
1821035 €

500,00 €

147808482 €
32881590 €
87 207,00 €
17791950 €
29520,00 €
81326,22¢€
81328.22€
973053 €

2327751.3€

2257 800,00 €
731800,00 €

3482 100,00 €

3153500,00 €
27483120 €

519.95€
4932515 €
275 588,65 €
61 500,00 €
483 750,00 €

347674061 €
57 540,00 €

336344395 €

385536928 €

385536928 €
21500,00 €
200,00 €
4000,00 €
6000,00 €
683617 €

5085 880,01 €
98 400,00 €

143369 €
188 886,50 €
4163550 €
42988,50 €

120000€
265 557,38 €
232777.50 €

12/500,00 €
19876,50 €
257 070,00 €
268 201,50 €

4344077,27 €

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

CONTRATAGAO

Preco Contratual

151 1vA)
797 961,00 €
12000.00 €
7313184 €
28 280,00 €
19 990,00 €
92 000,00 €
2750,00 €
124 100,00 €
1250000 €
2 400,00 €
78250,75 €
1080770 €
4509230 €
8750,00 €
19 500,00 €
1579588,08 €
350282 €
298 45200 €
744500€
20 220.00 €
52 080,00 €
51 940,00 €
1729959 €
3700,00 €
7 400,00 €
870000 €
2241000 €
5982.00 €
59 000,00 €
734400 €
8250,00 €
842826 €
952425 €
1012500 €
10 800,00 €
842626 €
3245000 €
842826 €
1862700 €
3341250 €
3893500 €
2193750 €
54 500,00 €
142 500,01 €
1715065,56 €
192 720,00 €
3399 000,00 €
2973747,21 €
29737473 €
14 805,00 €
7882€
138441984 6€
267 330,00 €
70900,00 €
144 650,00 €
24 000,00 €
6611688 €
6611888 €
7911,00 €
2195997,36 €
2130 000,00 €
60 000,00 €
3285000,00 €
2975 000,00 €
223 44000 €
an72E
4853318 €
25998741 €
50 000,00 €
393 300,00 €
3279943,97 €
57 540,00 €
3173060,25€
363714083 €
363714083 €
130081 €
162602¢€
325203€
513884 €
555786 €
4788 000,01 €
80 000,00 €
116560 €
153 550,00 €
3385000 €
3495000 €
1200,00 €
21590031 €
189 250,00 €
12 500,00 €
17910,00 €
209 000,00 €
218 050,00 €
4098 188,10 €

MINISTRATIVA

638 10/0172020
259 1102018
2538 221102019
2602 168/10/2019
2602 181072019
153 02/042020
a2 08/04/2020
55 24/09/2020
792 06042020
590 08042020
2338 091272016
1213

956 160672020
732 08/04/2020
561 08/04/2020
561 08042020
1184 05/05/2020
1545 29/08/2020

Juros e outros encargos.
Aquisicso de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclo de bens e serigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicin de bens e senigos
Aquisic3o de bens e senigos
Aquisicda de bens @ senigos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisiclio de bens & senigos
Aquisicdo de bens & senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisigdo de bens e serdgos
Aquisicdo de bens o senicos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens & senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens & senvigos
Aquisicdo de bens & servigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicho de bens o senigos
Aquisicio de bens o senicos
Aqusicio de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e sendgos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicdo de bens & senigos
Aquisicio de bens o senigos
Aquisigio de bens e senvigos
Aquisicio de bens & serigos
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e sendgos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisicaa de bens de capdal
Aquitida de bens @ senigos
Aquisicio de bens o servicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisido de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisicdo de bens e senvigos
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicso ce bens e senvigos
Aquisicdo de bens e serigos
Seguranga social

Aquisigdo da bens e sendos
Aquisiglo de bens o sendgos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senvicos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisgdo de bens e serigos.
Aquisigho de bens e senicos
Aquisigdio de bens e servicos
Aquisigdo de bens a servigos
Aquisigio de bens de capdal
Aquiscio de bens & senvigos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens & servicos.
Aquisic3o de bens e servicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senicos
Aquisigho de bens e sericos

lor Paqo em 2022
171022024 140638 92 €
050272021 749601 €
17022021 244031 €
wmor02 2548100 €
1102021

21102021 1281.24€
27122023 246,00 €
251112021 8021,52¢€
05/08/2022 338411 €
11102021 462196 €
08/06/2021 115310 €
09/06/2022 1290270 €
05/02/2021 7519.45¢€
08/05/2024 64838 €
09/07/2021 53 279.82€
20092021

13102022 621765¢€
12/09/2021

17022021 456330 €
02/02/2024 140170 €
180812022 4551,00€
05/08/2022 412050 €
231112021

020272021 367893 €
19/08/2021 362850€
19122022 9033,12¢€
19122022 1014750 €
01/032021

01/10/2021 390494 €
30/0712021

30/08/2021 442800 €
20122022 345476 €
11/05/2024 3991.35€
231112023 345476 €
151212022 654606 €
24/08/2021

1803/2021 368385 €
20/05/2021 207562€
02022024

231022021 171.00€
30/06/2022 68 89210 €
23022021 1479289 €
23022021 495000€
23022021 4860,00 €
05/02/2021 242804€
02/02/2024 2271,85¢
08/07/2021 52 062,48 €
30/08/2021 2906,90 €
18102/2021

231042021 815000 €
02/02/2021 13961.16 €
02/022021 196640 €
17/022021 188 77407 €
05/02/2021 95 304,06 €
1092021 3690,00 €
171022021 137 76269 €
171022024 2415558 €
01032021

28000/2022 4932515¢€
17/02/2021 461250€
01032021 8213825 €
05/02/2021 122239168 €
05022021 20733¢€
05022021 1125865 €
23022021 162 124.96 €
2302/2021 13753036 €
20012021 66204 €
22102021 49208 €
05/02/2021 21021 €
1410112021 134132¢€
18032021 189054 €
0502/2021 406 060,94 €
22/07:2021 2214000 €
02/02/2024 5518395€
17/05/2024 920880 €
050212021

23042021 188,10 €
17022021 37090.70 €
17022021 421275€
180312021 2/500.00 €
151112021 662550 €
17/02/2024 1326433 €
1700212021 18 450,00 €
020212021 84003165 €
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORCAMENTAIS E ANEXOS

457 (2011 1VCAIC)
471 (201160/CAC)
481 {201171ICAIC)
485 (201 THCAIC)
510 {20/169/CAIC)
520 {20/176/CAIC)
521 (20/180/CAC)
525 (20/182/CAIC)
527 (204 28/CAIC)
530 (201184/CA/C)
558 (20/192/CAIC)
560 (20/165/CAIC)
561 (20/193/CAIC)
572 (20/197/CAIC}
578 (20/198/CAIC}
583 (19/080/CA/C}
592 (201201/CA/C)
602 (NUMERO)
603 (20210/0CIC)
604 (20207/CAIC)
607 (2W206/CAIC)
608 (20/216/CAIC)
613 (207213CAIC)
615 (207214/CAIC)
633 (20217/CAIC)
634 (19/107/CAIC)
643 (2221/CAIC)
651 (1115/CAIC)
653 (201223/CA/C)
684 (1X107/CAIC)
685 (19/114/CA/C)
686 (20/127/CAIC}
687 (201127/CAIC)
690 (20/228/CAIC)
£92 (19/080/CA/C)
634 (20/229/CAIC)
699 (19/114/CAIC)
707 (ADS)

715 (201127ICAIC)
716 (20/127/CAIC)
718 (20/237/CAIC)
721 (20/236/CAIC)
722 (20/236/CAIC)
734 (AD)

739 2W2390CIC)
746 (19/0S4/CAIC)
748 (207241/CAIC)
750 (20/304/CAIC)
758 (20242CAIC)
759 (20/246/CAIC)
760 (20/244/CAIC)
761 (20/248/CALC)
765 (20/245/CAIC)
766 (20/243/CAIC)
775 (20/256/CAIC)
T77 (2243/CAIC)
779 (NUMERO)
798 (20/129/CA/C)
802 (20/262/CAIC)
804 (20/261/CAIC)
806 (20/160/CA/C)
814 (2/264/CAIC}
817 (20/7265/CAIC)
822 (2W267ICAIC)
823 (20266/CAIC)
825 (20268/CA/C)
827 (2W269/CAIC)
833 (A0S}

838 (20/127/CAIC)
839 (20/127/CAIC)
842 (20/272/CAIC)
843 (2027XCAIC)
844 (2W2T4/CAIC)
847 (21160/CAIC)
851 (AD)

861 (20/126/CAIC)
865 (19/108/CAIC)
867 (19/107/CAIC)
875 (20/169/CAIC)
883 (217291/DC/C)
887 (20/126/CAIC)
888 (ADS)

889 (21/281/CA/C)
890 (21/280/CAIC)
894 (U28SICAIC)
900 (21/287CA/C)
901 (217286/CAIC)
906 (20:213CA/C)
907 (21/288/CAIC)
909 (217289/CAIC}
912 (217292/CAIC)
913 (207206/CAIC)
915 (2US0B/CAIC)
918 (21/293/CAIC)
924 (19107/CAIC)
925 (20119XCAIC)
927 (ADS)

930 (21/295/CAIC)
934 (21/297/CAIC)
938 (ACRS)

939 (20/128/CAIC)
940 (20/128/CAIC)
942 (19/034/CA/C)
951 (2/201/CA/C)
952 (24/299/CA/C)
954 (20/201/CAIC)
957 (20/127/CAIC)
958 (20/127/CAIC)
959 (20/126/CAIC)
969 (2W127/CAIC)
970 (201127ICAIC)
971 (20119¥CAIC)
980 (21/302CAIC)
981 (21/30¥CAIC)
982 (21/7304/CAIC)
983 (217305/CAIC)
984 (21169/CAIC)
985 (2021 3/CAIC)
985 (20/113/CAIC)
991 (21/308/CAIC)

501312412
514872080
502300264

507173295
504123130
502519533
506782328
506530817
504280023
502519533

503231100
514223650

502356839
501282599
502672749
507607252
507173295
514853786

502300264
507622412
502696648

507391160
506612856
502299800
508298083
507391160
506439360

500280843
500074135
502050842
501748407
501388842
501689168
500097488
507391160
214181278
5036864360
502300264
502519533
503854960
502863535
5038564960
500197814
5070690680
510020941
514223650
5002380843
500280843
502300264
501993339
503231100
500018936
501312412
258643277
500280843
502519533
501633561
500077568
514974680
502790652
504016652
502300264

502300264

5038564960
506651393
500280843
506661393
502050942
501748407
503864960
502050942
501748407
501633564
501340114

505275830
508002217
SO364960

2020109
2020113
2020123
2020127
2020159
20201161

202117
20221
2021123
2023
2021150
2021142
2021/43
2021144
2021745
2021148
202115
2021157
2021162
2021163
2021165
2021168
22169
2024
22021174
202179
2021/80
202192
2021185
2021/88
2021/93
2021494
2021195
2021/97
20211106
2021107
20214109
20211112
20211113
20211114
2021124
2021126
2021125
2021134
2021135
20211136
2021137
20214138
20211139
21140
2146

160568178 €
449 662,40 €
56 666,10 €
6418755¢€
919477, 29€
9938400 €
40 29357 €
62957155 €
6734250 €
846374 €
11304818 €
9529,12€
2571 895,14 €
344 941,20 €
B727,04€
8599¢€

1914 306,58 €
70684,78 €
614,38 €
369,00 €
494468750 €
160 §15.00 €
716 56083 €

63 960,00 €
1484 €
11202542€
4arr72€
19557.00 €
2048 €
249917 €
48 263,57 €
2924385 €
B4TE €
10,66 €
14758524 €
3902€
153750 €
201617 €
201617 €
105 109,66 €
455 586,99 €
167919827 €
929,74 €
111930 €
255€
31913908 €
2431,41€
340497 €
172980,00 €
1514436 €
73 800,00 €
282900€
6513.00€
922343 €
23 800,50 €
115620 €
39.79€

168 042,60 €
234656 €

110498998 €
129847983 €
8567,07 €
4578306 €
161,50 €
43898 €
43899 €
6229574 €
6879084 €
4175263,70€
21091,24€
44280 €
324373¢€
620,64 €
81524 €
1537.72€
565,80 €
863451 €
231821 €
2420840 €
6412582¢€
87010,20€
3059437 €
26341,73€
4911,90€
112674,15€
26214630 €
10445 683,19 €
506310 €
550,00 €

158 280,00 €
64252€
10367942 €
128713€
438 26821 €
7085183 €
585.45€
7391 €
8.12¢€

56,36 €

11564594 €

148568 €
148567 €
505€
97.19€
97.,20€
20544 €
188 640,60 €
264497 €
104 758,35 €
5423414 €
1031,34€
155,52 €
926892 €
23N TR 2E

310283168 €
5596 79980 €
211 21500 €
291 957.72€
334771828€
245139.00 €
24274050 €
27370821 €
330 685,50 €
569 27475 €
413514,19€
2460000 €
15017 049,30 €
605 160,00 €
92 065.50 €
NO77I.T €
412282902€
128517.78 €
12287.70€
I71460€
10543 820,00 €
IS5 900€
216027985 €
2152500 €
98 400,00 €
11337,02€
244 59790 €
110 43450 €
65 190,00 €
T09400€
4415200 €
6692351 €
6692350 €
68 856.43 €
753.10€
983 901,60 €
304 058,00 €
615000 €
2198342¢€
2198341 €
700 731.00 €
79716156 €
202077285 €
459903 €
1119300 €
450,50 €
1259 236,14 €
52457110 €
13228070 €
38671200 €
60577451 €
246 000,00 €
28 290,00 €
65 190,00 €
4733040 €
7933500 €
578100€
3167280 €
2091000 €
280 071.00 €
116 136,68 €
82902,00 €
7134000 €
446573475 €
2170 24332¢€
24477.00€
16561950 €
393206 €
730,06 €
73007 €
13338449 €
118 800,00 €
1130871044 €
2424597 €
265680 €
1537294 €
37336.12€
2189547 €
14 689,06 €
188030 €
29696.85€
290305€
4034400 €
106 876.37 €
145017.00 €
15297184 €
131 70865¢€
1075635 €
25239600 €
568 25754 €
15543 657.19 €
1431288 €
3247.20€
408 999.60 €
803283 €
43999371 €
2460,00 €
116871525 €
184 500.00 €
666683 €
647157€
223082€
9899.06 €
349764€
2B526825€
526531 €
100 056.27 €
100 056.27 €
970998 €
3124509€
3N 24510€
29037.85€
309 960,00 €
5466195 €
174597.27 €
361 560,96 €
3564707 €
392507¢€
107 31163 €
3580 660,00 €

292719989 ¢€
527999981 €
220 500,00 €
237 364,00 €
315822479€
199 300,00 €
197 350,00 €
22252700 €
268 850,00 €
45282500 €
336 190,40 €
20 000,00 €
1416702764 €
492 000,00 €
74 850,00 €
10450161 €
3889 461,34 €

58 000 00 €
421295731 €
204739936 €

19 900,00 €
13465000 €

319680 €

68874 €
68875 €

13338449 €
11880000 €
1066859475 €
21155280 €

216000 €

1450277 €

BINTI5€

20656,10 €

13857.60€

161000 €

2801590 €

236020 €

3280000 €

86891,36 €
117 900,00 €
124367,35€
107 080,20 €

10 147,50 €
205 200,00 €
451 938,00 €
14 663 827,54 €

1350272 €

264000 €
332 520,00 €

757814 ¢€
47169218 €

200000 €
965017500 €
150 000,00 €

5420,19€

610526 €

210455 €

933874¢€

329966 €
19127500 €

4967,27 €

9439271 €

8430271 €

9160,36 €

2947650 €

2947651 €

27394 20€
252 000,00 €

51 567,88 €
141 849,00 €
29395200 €

336283 €

370290 €
10123739 €
3378 000.00 €

1461
1462

1733

2619

2749

428

561
561

561
563

3542
3542

153

3587

732

561
561

b24l
1452

428
1733

2927

2749

71

1733

1461

15/10v2020
060

20/07/2020

1010172020
050172021

16122020

28122020

1040172020

0042020
08042020

280172021
280172021

02042020
28/01/202)
28/01/2021

08/04/2020
26/06/2020

07/07/2021
08/0372021

08042020
040572021
26/06/2020
160672020

2000772020

16/06/2020

28122020

161272020

08/042020

0710772021

2000772026
281122020
15/10:2020
08/07/2021

Aqusicio de bens & senigos
Aqusicio de bens ¢ servgos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisiclio de bens e senvigos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisiciio de bens e senigos
Aquisicio de bens e sericos
Agquesicdo de bens e semcos
Aquisicio de bens e semgos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicio de bens e serwgos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e sercos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicdo de bens e sergos
Aquisicao de bens & servgos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisigio de bens ¢ senigos.
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e semgos
Aquisicao de bens e sengos
Aquisigdo de bens e sergos
Aquisicdo de bens e serwgos
Aquisiclo de bens e servgos
Aqusicio de bens e semcos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicdo de bens e servcos
Aquisigho de bens e sergos
Aquisi;do de bens e servgos
Aquisicio de bens & serucos
Aquisicio de bens ¢ senvigos.
Aquisicio de bens e senicos
Aquisigio de bens ¢ senvigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senicos
Aquisicic de bens @ seragos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicso de bens e sergos
Aquisicdo de bens e sergos
Aquisic3o de bens e servgos
Aquisicio de bens e sewgos.
Aquisi;io de bens e servgos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicio de bens e semgos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisido de bens e servgos
Aquisicdo de bens e sergos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aqusigio de bens e senvigos
Aquisigao de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens e sevcos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e sengos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisi;io de bens e semgos
Aquisicdo de bens e senigos
Seguranca sociat

Seguranga sociat

Aquesicho de bens e servgos
Aquisicio de bens ¢ serecos
Aquisiclio de bens & senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiciio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiio de bens e senigos
Aquisicio de bens e servigos
AquisicSo de bens e servigos
Aquisicio de bens e senigos.
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisic3o de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisicho de bens & senigos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisigaio de bens e senigos
Aquisicio de bens e seniges
Aquisicio de bens e seniges
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisikdo de bens e senigos
Aquisikdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisiido e bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisido de bens e senicos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicdo de bens e sergos.
Aquisigio de bens & sengos
Aquisicso de bens e senigos

260372021
17/02/2021
05/0272021
05/0272021
17/02/2021
17/02/2021
02/02/2021
0510212021
02/02/2021
2210712021
05/02/2021
17/02/2021
172/02,2021
16/06:2021
260372021
05/02/2021
167092021
17022021
221112021
26042022
17/02/2024
01/0372021
17/02/2021

1710272021
17/02/2021
170272021
230272021
06/09/2021
17/02/2021
13/08/2021
03052021
1110572021
011032021
220272021

02/10v2021

30:0772021
26/03/2021
040272024
0110672021
0110672021

26/03/2021
24/08r2021
150372021
26032021
16/06/72021
17/022021
10/06/2021
28122021
23042021
26/03/2021
06/07/2021
23112021
24/05/2021

24/06/2021
01/06/2021
260372021

07/05/2021
180672021
09/06/2021
280472021
08/07/2021
30772024
210472021
24/0572021
15/07/2021
240572021
11/0572021
09/07/2021
0%/07/2021
13/09/2021
28/04/12021
07/0572021
20472021
031052021
07/05/2021
16/0672021
030572021
07/052021
30/07/2021
12021
220972021
06/07/2021
0900672021
150772021
28/04/2021
06/07/2021
07/10:2021

1494 571,05€
42551.13€
56 666,10 €
64187.55€
919477.29€
99 384,00 €
4029357 €
62957,55€
6734250 €
2846374 €
11201856 €
793346 €
2558647,32€
181 548,00 €
8727.03€
8599 €
186898699 €
5140711 €

24500 €
488515991 €
160 515,00 €
716 560,83 €

39 360,00 €
1484 €
11202542 €
4a77.72€

2048 €
249917 €
4818087 €
29161,18¢€
B4,76 €
10,66 €
14758524 €
N9,02€
153750 €
190256 €
201617 €
105 109,66 €
445 921,03 €
81251246 €
917,32€
111930 €
255€
31913908 €
243141 €
55968 €
17257884 €
1514436 €
73 800,00 €

922943 €
23 800,50 €

3979 €

8802485€
155502¢€

107564365€
129033156 €
6119.25€
45783.06 €
161,50 €
43888 ¢€
43899¢€
6229574 €
5546379 €
410289669¢€
2041038 €
44280 €
308675€
62064 €
91524 €
78908 €
565,80 €
868451 €
64661 €
2420640 €
6412582¢€
5075595 €
3059437 €
6341.73¢€
435035€
11267415 €
26189160 €
10243 007,52 €
5063,10€
550,00 €

157 496,71 €
842,52¢€

103 679,42 €
645,38 €

438 268,20 €
70851,83 €
5545 €
7391 €
63.12¢€

5636 €

11564594 €

148568 ¢€
1485867 €
505€
97,19 €
97.20€
20544 €
178 596,00 €
264497 €
6110903 €
2169366 €
1031,34€

626195€
112179274 €
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995 (ADS)

1006 (ADRSS)
1010 (20/436/CA/C)
1024 (0/49UCAIC)
1025 (20127/CAIC)
1026 (201 27ICAIC)
1033 11 YCAIC)
1034 QII6/CAIC)
1035 (1318/CAIC)
1037 (1X108/CAIC)
1039 (21320/CAIC)
1040 (21/323CAIC)
1041 2131 7ICAIC)
1042 I3 TICAIC)
1049 (A0S)

1067 (AORSS)
1069 (21/324/CA/C)
1070 (21/325/CAC)
1073 (217326/CAIC)
1074 (ADS)

1079 (2W168/CAIC)
1079 (21 HCAIC)
1083 (17328/CAIC)
1085 (20/436/CAIC)
1092 (28/330/CAIC)

1097 (ADS)

1088 (21/334CAIC)
1099 (21332CAIC)
1104 2O/11ICAIC)
1112 RU3IVCAIC)
1124 20129/CAIC)
1125 QO129/CAIC)
1126 (0/128/CAIC)
1128 (21/336/CAIC)
1131 QU126/CAIC)
1136 11344/ CAIC)
1137 (20/206/CAIC)
1138 (ADS)

1141 (19/108/CAIC)
1143 0/201/CAIC)
1145 (ADS)

1147 (20/19¥CAIC)
1154 211342/CAIC)
1155 21/346/CAIC)
1158 (2011 27/CAIC)
1159 201127ICAIC)
1161 [21/348/CAIC)
1162 (21/347/CAIC)
1166 (20/201/CAIC)
1168 (201160/CAIC)
1170 (21/3S5/CAIC)
1172 (201136/CAIC)
1173 {20/206/CA/C)
1175 (21/292/CA/C)
1176 (201126/CA/C)
1182 (217351/CAIC)
1186 QU236/CAIC)
1187 QU/Z36/CAIC)
1189 (21/370'CAIC)
1190 QW2T4/CALC)
1192 RIISVYCAIC)
1193 21/356/CAIC)
1184 (NUMERO)
1196 (ADS)

1204 (19/034/CA/C)
1207 (21/359/DC/C)
1212 (4/360/CAIC)
1213 (NOMERO)
1214 Q17361/CAIC)
1215 21/390/CAIC)
1220 (20/113CAIC)
1222 21/363CAIC)
1224 (20/201ICAC)
1226 (20/201/CAIC)
1239 (19/094/CAIC)
1241 (CE)

1242 QU/136/CAIC)
1244 17365/CAIC)
1245 (U/366/CAIC)
1247 (ADS)

1248 (11371/CAIC)
1255 2011 27ICAIC)
1259 (20/241/CAIC)
1260 (CE)

1261 (24137/CAIC)
1264 (21/377ICAIC)
1266 (21/379/CAIC)
1272 (ADS)

1273 20201CAC)
1276 (21/384CA/C)
1278 (11383 CAIC)
1279 [20201/CAIC)
1280 (20/136/CAIC)
1282 (21/382/CAIC)
1283 (204413 CAIC)
1284 (21/388/CAIC)
1286 ROV ICAIC)
1287 (20/201/CAIC)
1291 RU3BGTAIC)
1292 (ADS)

1293 (21/392/CAIC)
1294 (ADS)

1296 (20/274/CAIC)
1299 (21/393CAIC)
1302 (2019¥CAIC)
1307 (19/107/CAIC)
1308 (20/201/CAIC)
1310 (20/2665/CAIC)
1311 R0/168/CAIC)
1313 QOM1VCAIC)
1314 211292ICAIC)
1315 (20/201ICAIC)
1316 (21/414/CA/C)
1317 (211404/CAIC)
1319 (21/388/CAIC)
1322 (211402/CAIC)
1323 (21/401ICAIC)
1325 (21/406/CAIC)

500045283
514812436
500072868
501633561
502050342
501748407
504521861
501340114
504705520
502300264
507391160

504038052

503864960
$16358677
501312412
502863595
502300264
506661393
514872080
501633561
513063412
500907226
502050942
501748407
500674337
500251495
506661393
507391160
504177567
500072868
501312412
500018936
503864960
507331160

502050942
501748407
503859486
500097468
502050942
507783727
510020941
504072811
503864960
513770267
500197614
514023708
514023708
514023708
503864960

502075899
506661393
5066561393
503854960
600019152
500072868
503262697
506752328
502544180
509214282
502050942
502519533
600082490
500553408
502300264
508122996
503864960
506661393
508625777
513246002
506661393
500072868
503086797
503854960
505324539
502300264
506661393
506530817
514283114
515186210
509289037

500097488
509478832
501633561
502519533
506661393
507391160
502519533
503864960
500018936
506661393
515726039
501993339
503502928
502668490
500380376
513245002

2021150
20211161

2021/165
2021178
2023179
20211180
20211188
2021189
20211191

20211192
20211194
20217207
20211195
20211196
20217203
2021722
22124
20217225
20217227
20237228
20241232
20217233
20211237
20211233
20211246
20217247
20217248
20211251

20211269
20211252
20211257
20211265
2021218
2021279
20217280
20211282
20211285
20217304
20217290
2021729
20217293
20217296
20211299
20211300
20217308
20217309
2021312
20211313
20211316
2021115
20211320
20241322
20217324
20211325
20211326
20214328
20211329
20211335
20217339
20217340
20211343
20211344
20217346
20211247
20211348
20217350
20217358
20211361

20211366
20217367
20247368
202371369
20211374
20211376
20211378
20211380
20217393
20211395
20211396
20217398
20217399
20217401

2021/402
20211408
20211413
20211414
20211415
20211418
20211419
20217424
20217425
20211428
20211429
20217430
20214431
2024/433
20211434
20211444
20211436
20211437
20211441
20211442
20211443
20217445
20217447
2021/449
20211452
20211457
20211458
20211460
20211481

20211462
20211463
20211464
20211465
20211466
20211488
2021/487
20211471
2021/473

2113,14€
802,57 €
5361,85 €
146 878,28 €
133450 €
133450 €
2108589 €
162 200,00 €
12054,00 €
1589,96 €
2785 451,81 €
1591620 €
441220€
4412,19€
257,36 €
479,70 €
81150,10€
7401018 €
25799.24 €
738,00 €

98 960,97 €
217267 €
241080 €
797,02 €
8879.82€
159514 €
1595,13¢€
645,96 €
2148810 €
6630,93 €
851.72€

25908 €
6298¢€
35388 €
8800,73 €
2686,72¢€
1143900 €
213235¢€
113160 €
68839 €
381,82€
24525¢€
1357,82¢€

43630,56 €
86,40€
86,40€
71101 €
488883 €
2983796 €
T0545€
16534,15€
42684 €
47084 €
1751826 €
338897 €
30731.12¢€
195089 €
1950,89 €

1071250 €

1714763 €

S3771,30€
590,40 €
1462¢€
69895 €
4442700 €
36 404,80 €
10441, 22€
3028,75¢€
230556 €
11896 €
55597.97 €
223914 €
429,10€
125,00 €
25655,18€
86 187,78 €
3588451 €

45298 ¢€
1578 466,57 €
836 654,06 €
959400 €
HB2NE
3NIIE
166050 €
1279200 €
203654 €
735736 €
8372829 €
76789.71 €
66 149.40 €
1807344 €
425890 €
518976 €
324410 €
8593,50 €
9840,00 €

785232¢€
2171.20¢€
2452¢€
590131 €
16727.62€
440504 €
5697072 €
247057 €
5749176 €
196 800,00 €
5894160 €
1988295 €
55202,41 €
55202,41 €
110217,84 €

15032021
1802021
22/03/2021
26/03/2021

26032021
0052021
29032021
28/04/2021

30/03/2021
19052021
2042021
2002021
06/04/2021
12042021
12/04/2021
121042021
13002021
14042021
14042023
14042021
17/05/2021
20042021
26042021
23042021
23/04/2021
23042021
05/05/2021
26/04/2021
287042021
04052021
07/05/2021
07/05/2024
07/05/2021
10/05/2021
131052021
191052021
11/06/2021
14052024
14/065/2024
17/05/2021
19/06/2021
19/05/2021
211052021
211052021
21105/2021
211052021
24052021
15062021
26/05/2021
10/06/2021
21105/2021
18/06/2021
28/05/2021
28052021
28/05/2021
18/06/2021
02/06/2021
02/06/2021
02/06/202}
04/06/2021
11106/2021
0706/ 2021
07/06/2021
07706/2021
08/06/2021
22/06/2024
14/06/2021
15/06/:2021
1506/2021
2207/2021
21106/2021
211062024
22/06/2021
23/06/202%
25/06/2021
26/06/2021
29/06/2021
29/07/2021
290612021
20082021
301062021
02/07/2021
02/07/2021
05072021
2607/2021
09/08/2021
07/07:2024
08/07/202t
09/07/2021
1407/2021
140712021
14071200
1407/2024
140772021
1507/2001
2/07:2001
160772021
160712021
190712021
19/07/2021
07/08/2021
20/07/2021
20:07/2021
20:07/12021
210712021
2110712021
2107/2021
21107/2021
22/07/2021
2307:2021
23072021
230712024
26/07/2021
26:07/2021
271072021
2707/2021
271072024
20082021

21131,40€
535050 €
848961 €
194 202,60 €
990,29 €
999039 €
60 245,40 €
235 790,00 €
60 270,00 €
96053,26 €
402799468 €
2458770 €
77 948,66 €
7794885 €
1862,12 €
479700 €
8532435 €
91 020,00 €
7194270 €
221400 €
19794363 €
2036074 €
24108,00 €
1477285 €
156876,62 €
183757 €
1837.56 €
383206 €
2458770 €
1473540 €
4126250 €
2443337 €
912709 €
1751309 €
625193 €
158 841,00 €
1785888 €
24587.70 €
37 671.52€
3111.90€
2834758 €
615431 €
430500 €
10012,00 €
86 013,90 €
5453820 €

1841976 €
344134 €
154 752,79 €
568193 €
568194 €
86 100,00 €
11557,22€
91 702,53 €
2441550 €
13442820€
4009,80 €
645,65 €
11685,00 €
0313577 €
45506,00 €
1305153 €
1514376 €
454065 €
230168€
6526842€
290101 €
7332342¢€
260203 ¢
101 841,23 €
107 734.72 €
4485564 €
590,40 €
12 300,00 €
426739 €
58988,72€
452,98 €
4229 400,00 €
293513968 €
23985,00 €
6060,19 €
351399 €
2435400 €
51 168.00 €
2110,08 €
57636.64 €
163 005,75 €
7835713 ¢€
9151200 €
5168591 €
455629 €
130853.41 €
383657 €
4u825¢€
9840,00 €
9604,21 €
234663 €
20304,17 €
14752,14 €
613878 €
18.690,98 €
4090458 €
6524803 €
16 367,75 €
64474 25€
245 000,00 €
T3677.00€
2459385 €
6900301 €
6900301 €
217 48068 €

17 180,00 €
435000€
800907 €
160 295,00 €
942490€
942490 €
48 980,00 €
273000,00 €
49 000,00 €
9061628 €
379999498 €
19 990,00 €
7353666 €
7353665 €
151392¢€
3900,00 €
80 494,67 €
74 000,00 €
58 490,00 €
1.800,00 €
18673927 €
2769881 €
49 600,00 €
108 276,27 €
147 997.00 €
173356 €
173355€
319680 €
19.990.00 €
41980,00 €
3892689 €
1986453 €
861046 €
1652178 €
5898.05€
14385000 €
16 848,00 €
19 990,00 €
2065743 €
2530,00 €
2674300 €
580595 €
3500,00 €
944528 €
69 930,00 €
44 340,00 €
144008 €
144009 €
33 000,00 €
81 870,45 €
47 39544 €
330244 €
307 500,00 €
726,74 €
784893€
17377,13¢€
324655€
145993, 20 €
5360.31 €
5360,32€
70 000,00 €
1090304 €
7455490 €
19 850,00 €
109291,24 €
3260,00 €
609,10 €
9500,00 €
28597714 €
369975 €
10613,00€
1231200 €
428363€
2198272€
6157398 €
273880 €
6917304 €
260203€
96 076,63 €
8758920 €
36 468,00 €
480,00 €
10 000,00 €
402584 €
5564974 €
45298 €
3990 000,00 €
2768999.70 €
19 500,00 €
4926,98 €
331508 €
19 800.00 €
41 600,00 €
1990,64 €
5437419 €
13252500 €
73921.82¢€
74 400,00 €
4376124 €
429839 €
12344661 €
31916€
1987500 €
800000 €
906058 €
18981.00 €
2764544 €
BHINE
5791.30€
17633.00€
38589.23¢€
6155475€
1544127 €
6082476 €
200 000,00 €
58 900,00 €
1999500 €
56 100.01 €
56 100,01 €
176 816,00 €

561
561

¢ &%

g

3542
3542

1461
732

32

2749

2618

561
561

219
1462

1184
2743

3542
3542

1454
2619

2619
153

1184

561

1585
1683

2619

2619
1184

2327
2619

428
219

1545
1461

2619

1683

05052020

08/04/2020
08042020

24/09/2020
08/09/2021

07/07:202%
07/0712021

261112021

29/06/2020
2122020

05/05/2020

28/01/2021
280112024

15102020
08042020
0042020
08/042020
16/06/2020
16122020

24/09/2020
05/01/2021

08/04/2020
08/04/2020

0500112021
26/06/2020

05/05/2020
16/12/2020

16/06/2020

28/012021
28/01/2023

V02021

02042020

1510:2020
0570112021
05/01/2021
02042020

05/05/2020

08/04/2020
23/01/2024

09092021
159122021
0501/2021
05/0112021
05/05/2020
1510/2020

28/12/2020
05/01/2021

04/05/2021

08042020
05/01/2024
08/03/2021
29/06/2020
1510/2020

05/01/2021

Aquisicio de bens e senigos
Aqusicio de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens ¢ serugos
Aquisigio de bens e sericos
Aqusicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisicio de bens e senvgos
Aguisicio de bens e senigos
Aquisiclio de bens ¢ senicos
Aquesiclo de bens e senigos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisigho de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens e servcos
Aquisigio de bens e senicos
Aquisicio de bens e sergos
Aquesicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senios
Aquisicio de bens de captal
Aquisicio de bens e serigos
Aquisigho de bens e senigos
Aqusigha de bens e serugos
Aquisicio de bens e senigos
Aquesiclio de bens e servgos
Aquesiclio de bens e senigos
Aquasicio de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e serigos
Aqusicio de bens e senigos
Aquisiglio de bens o senigos
Aqusicio de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens o senigos
Aquisig30 de bens e senicos
Aquisigdo de bens e serigos
Aquisigo de bens e servgos.
Aquesicio de bens e serigos
Aqusigio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisic3o de bens e senigos
Aquisigio de bens e serugos
Agquisi¢io de bens e senigos
Aquisicio de bens e serigos.
Aquisicio de bens ¢ serigos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisig3o de bens e serigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisic3o de bens e serugos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens @ semcos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Agqusicio de bens e senicos
Aquisicho de bens e servicos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens & senigos
Aquisicdo de bens e senios
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisigio de bens e serigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicio de bens e semvigos
Aquisida de bens e serigos
Aquisigio de bens e servcos
Aquisicéo de bens ¢ senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicho de bens ¢ senigos
Aquisigho de bens ¢ senigos
Aquesigdo de bens & senigos
Aquisicdo de bens e semcos
Aquisiclo de bens e serigos
Aquisicdo de bens e serugos
Aquisicdo de bens e sergos
Aquisicio de bens e semgos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicao de bens e serigos
Aquisicio de bens e semgos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicio de bens e senigas
Aquisigio de bens e sengas
Aquisigho de bens @ senigos
Aquisigiio de bens e senigos
Aqusicio de bens e senicos
Aquesic3o de bens e senicus
Aquisicao de bens e senigos
Aquisigho de bens e senicos
Aquisigho de bens e senvigos
Aquisicio de bens e senigos
Aqusicho de bens e senigos
Aquitigdo de bens e senigos
Aquisigao de bens a senigos
Aquisigho de bens e sergos
Aquisicho de bens e semcos
Aquisicho de bens e sewgos
Aquisicdo de bens e serugos
Aquisicdo de bens e sevgos
Aquisicdo de bens e semgos
Aquisicho de bens e serugos
Aquisigio de bens e semgos
Aquiscdo de bens e semgos

211102021
10/0672021
01272021
031272021
0110672021
01/06/202
07/10:2021
1111072021
03/07/2021
020612021
w221
2406/2021
07/10v2021
1itor021
07/40r2021
241062021
2012022
24062021
28/06:2021
0%/06/2021
06/08/2021
200672024
2111272001
28/0672021
1507/2021
280112021
2800472021
05/08/2021
010772024
1370872021
06/07/2021
30:07/2021
07/10:2021
111072021
21272021

211314 €
80257 €
533659 €
130 858 56 €
133450 €
133450 €

16001316 €

158996 €
277343403 €
1002450 €
441220¢€
441219¢€

78 430,47 €
2066.40 €
2579924 €
738,00 €
9898097 €
21 7267 €
241060 €
797.02€
887982¢€
159514 €
159513 €
646,96 €
1507980 €
442062¢€
51804 €

25908 €

6298 €
35388 €
880073 €
256664 €
992795 €
213235¢&€
1131 60€
88839¢€
3s182€

135782€

2181528 €
8640€
8640 €

773101 €

488883 €

29071.43€

16591 62¢€
42684 €
47094 €

433574¢€

51403 €
195089 €
195089 €
1071250 €

1714763 €

S31TM.0¢€
59040 €
1462¢€

a4 42700 €
640480 €
ad 22¢€
302875¢€
205177 €
131896 €
5550344 €
223394 €

42910€

12500 €
2565518 €
64 64083 €
2691338 €

393,60 €
492000 €

24155¢€
915371 €

156145180 €
687 53671 €
959400 €
113321 €
3239¢€
166050 €
1279200 €
2006 40 €
735736 €
16 30058 €
7368681 €
301350 €
1807344 €
423879¢€
518976 €

129150 €
369000 €

785232¢€
[/INWE
2452¢€
590131 €
1672762 €
440504 €
5521780 €
247057 €
57 460,54 €
49 200,00 €
3683850 €
1988295 €
3450150 €
3450150 €
1Ho21784¢€

98
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1328 [20/266/CA/C)
1330 (20/201/CAIC)
1331 (21/292/CA/C)
1333 (204127/CAIC)
1334 (0/127:CAIC)
1336 (201120/CA/C)
1337 (20/213CAIC)
1338 (ADS)

1343 (ADS)

1344 (20/19CA/C)
1345 (20/136/CAIC)
1347 (21/40/CAIC)
1350 (21/409/CA/C)
1353 (21/413CA/C)
1355 (AD)

1356 (21/416/CA/C)
1357 (21/418/CA/C)
1358 (20/266/CA/C)
1360 (21/417/CAIC)
1363 (211421CAIC)
1365 (2011 3CAIC)
1367 (/274/CAIC)
1368 (20/266/CAIC)
1359 (21/424/CAC)
1370 (211422/CA/C)
1371 (21/420/CAIC)
1372 211292/CAIC)
1373 {A0)

1377 (20/193CAIC)
1378 (20/136/CAIC)
1379 (20/136/CAIC)
1380 (20/136/CAIC)
1381 (20136/CAIC)
1382 (21/292/CAIC)
1386 (20/236/CAIC)
1387 20/236/CAC)
1392 (20193CAIC)
1399 (20/266/CAIC)
1406 (21/427/CAIC)
1408 (ADS)

1412 (21/426/CAIC)
1413 (ADS)

1414 (20/267/CAIC)
1419 (21/432CAIC)
1420 (21/429/CAIC)
1422 (20/138/CAIC)
1423 (20/136/CAIC)
1424 (20/136/CAIC)
1425 (21/431/CAIC)
1428 (20/268/CAIC)
1429 R/26TICAIC)
1431 2U43VCAIC)
1435 (21436/CAIC)
1436 (1434CA/C)
1442 (207274/CA/C)
1443 20/19/CA/C)
1445 (21/438/CAIC)
1457 (21/43/CAIC)
1458 (21/442/CA/C)
1459 (21/440/CA/C)
1465 (20/127/CAIC)
1486 (20127ICAIC)
1471 (0/201/CAIC)
1472 (2/206/CAIC)
1475 (20/436/CAIC)
1476 (20/436/CAIC)
1477 (0/436/CAIC)
1478 (20136/CAIC)
1480 (21/444/CA/C)
1487 (201127/CAIC)
1488 (20/127/CAIC)
1489 (CE)

1492 (CE)

1434 (CE)

1495 {A0S)

1496 (20/201/CAIC)
1437 (211375/CAIC)

1504 (21/402/CAIC)
1506 (20/113CAIC)
1508 (20/113/CAIC)
1509 (20/129/CAIC)
1510 (20128/CAIC)
1511 (20/129/CAIC)
1512 (20/128/CAIC)
1514 (19108/CAIC)
1515 (20138/CAIC)
1518 (20/201/CAIC)
1519 (201193/CAIC)

1524 (20/206/CAIC)
1526 (207206/CAIC)
1527 (203 36/CAIC)
1529 (21/320/CAIC)
1531 (207201/CAIC}
1532 (20/206/CAIC}
1534 (20:274/CAIC)
1535 (CE}

1536 (20193 CAIC)
1538 (20:206/CAIC)
1542 (20/201/CAIC)
1543 20/19VCAIC)
1544 (20:201/CAIC)
1545 (191107/CAIC)
1547 (191 1S/CAIC)
1550 (19/108/CAIC)
1551 (20:206/CAIC)

507331160
506661393
500018936
502050342
501748407
502300264
502300264
123592865
501748407
501633561
500072868
501993339
506782328
509478832
500197814
503262897
501278699
507391160
515705217
507296605
503864960
500097488
507391160
513770267
507659384
503465003
500018336
506512495
501633561
500072868
500072853
500072863
500072868
500018936
501748407
502050942
501633561
507391160
501489126

501633561
510502725
503323063
500197814
501695729
502050942

501748407
506661393
501312412
500072868
500072868
500072868
500072868
$14720000

502300264
502300264
5000726868
506661393
501633561
501312412
501618392
501312412
501312412
501312412
500072868
507391160
506661393
501312412
500097488
500906840
501633561
501312412
506661393
501633561
S06661393
507519533
S06530817

SOTM0264
01312412

20211477
2021/479
2021/480
20211482
2021/483
2021/485
2021/486
2021/488
2021/493
2021/494
2021/495
20217497
2021500
2021503
20211505
20211506
2024507
2021508
20241512
2ms21
2021514
20211516
2021517
20211518
221549
20211520
201/522
2021523
20211527
20211528
20211529
20211530
20214531
2021i532
2021536
220234537
20231542
20211548
20211555
20214557
20211561
20217562
20211563
20214567
2021/568
2021/570
2021/57¢
2021i572
2021/573
2021/576
20214577
2021/579
20211582
20217583
2021/588
20211590
20211592
202115988
20211600
2021/606
20211612
20211613
2021i618
2021/619
220211622
2021623
2021/624
20211625
2021627
20241634
20211635
20241636
20211639
20211641
20211642
20211643
20211644
20211646
20211647
20211650
20211652
20211655
20211656
20211657
20211658
20211659
20211661
20211662
20211665
20211666
20211667
20211668
20211670
20211673
20211673
2021674
20211676
20211678
20211679
2021/681
20211682
20211683
20211685
20211689
20211690
20211691
20214692
2024693
20211697
2021/698

T63522€
13377 €
100558 €
2963,03 €
2963,03 €
312708 €
938764 €
6027.00 €
6156 €
91902 €
168927 €
55202.40 €
955563 €
28535,00 €
1110444 €

16080.30 €
1595891 €
132250 €
2447700 €
5056 €

16 190,18 €
3598 €
11546202 €
1677276 €
438372€
2561,12€
400,00 €
119107 €
5203295 €
559,68 €
32032€
2743¢€
210627,32 €
116979 €
1169976 €
16249.16 €
12284 €

1 280 000,00 €
104,00 €
10141,35 €
213098 €
17 806,78 €
19 311,16 €
121 60395 €
73670 €
961,00 €
12789.70 €
1091902 €
£253.66 €
390.72€
9224877 €
21503,48 €
1843155€
39631 €
16596,42 €
17 296,88 €
1199250 €
NNT9E
869862 €
596191 €
33746 €
67245 €
462135 €
116063 €
908,73 €
17 066,00 €
978,14 €
116284 €
W 1815¢€
252047 €
w745 €
11003 €
11003 €
15200 €
81657 €
56 862,77 €
87384 €
543,47 €
38745 €
133944 €
76 606,60 €
5730€
43610 €
13566 €
6279€
188409 €
63600 €
159.00 €
196269 €
415121 €
SR50€
11268 €
N0 €
20797¢
443566 €

1722224
4968199 €
9918375 €

44549 €

1219929 €

141995 ¢
1343016 €
6124521 €

143831 €
423470 %
864190 €
13320943 &
415245 €

28/07/202%
28/07/202%
28/07/2021
3007/2024
3007/2021
3W07/2024
3007/2024
04082021
05/08/2021
05/08/2021
06/08/2021
09/08/202t
16/08/2024
10/08/2021
12/08/2021
20/09/2021
06/09/2023
16/08/2021
30/08/2023
21/08/2023
19082021
200082021
2308/2021
1309/2021
10:09/2021
13092021
23/08/2021
24/08/2021
24/08/2021
24/08/2021
25082021
25/08/2021
25/08/2021
25/08/2021
27108/2021
271082021
311082020
06/059/2021
09/09/2021
09/09/2021
12/09/2021
130912021
14/09/2024
26/10/2020
14/08/2021
15/08/2021
15/0/2021
15708/2021
07102021
15/08/2021
15/08/2021
16/09/2021
08/10:2021
21/09/2021
22/08/2021
24/08/2021
24/08/2021
051172021
30/09/2021
30/09/2021
0710/2021
07102021
1310/2021
131002021
1410/2021
141012021
141072021
1410/2021
0511/2021
21002021
2112021
212021
2/1v2021
22112021
21012021
26/10/2021
2610/2021
2610/2021
2610/2021
2910/2021
02/t t2024
021112021
o02/11/2021
021312021
041412021
osi12021
0a/11/2021
oy/11/2021
1041472021
1071172021
10/11/2021
121952021
16182021
16/11/2024
18/41/202%
18/11/2021
1874112021
181112028
19111/2021
19112021
18/11/2021
19/11/2021
231172021
2512021
251103
251171
25112021
26117202
010N /202
2311100

1043998 €
311,93€
1776532€
5331227 €
5331228¢€
312708 €
1862113 €
6027,00 €
126198 ¢€
183804 €
753193 €
69003.01 €
50963.33 €
7350480 €
110444 €
43581,67 €
24587,70€
3272602€
24587.70€
24477.00€
893.19€
18226T4€
63568 €
237 168,60 €
3075000 €
4612500 €
2586077 €
400,00 €
2104227€
160 560,53 €
119356 €
22:64€
61694 €
281 456,21 €
2483203 €
2483202€
16 870,77 €
217044 €
779216347 €
127.92€
1223235 €
608850 €
1910756 €
153 949,88 €
239007.45 €
461831 €
361977 €
105 470,19 €
31 669,61 €
1456208 €
468618 €
92248,77€
6143850 €
1843155 €
39631 €
16.596,42 €
46125.00€
1199250 €
41 917.79¢€
17852,22¢€
596191 €
5961,90 €
103200 €
8174984 ¢€
264600 €
1061,98 €
2433000 €
1054464 €
2383813 ¢€
3778126 €
37781.25€
387,45€
11003 €
110,03 €
456601 €
816,57 €
8837024 €
1543784 €
9601,39 €
387,45 €
2366352¢€
76 605,60 €
101237 €
770456 €
239660 €
110930 €
3328559 €
127200 €
118383 €
196270 €
20968,87 €
a250€
199072 €
666065 €
526430 €
7836337 €
79311 €
V7226
4968199¢€
9918375 €
446.49€
21552086 €
2508580¢€
13 430,16 €
14313027 €
2541009 €
45851 47¢€
15267360 €
14039737 €
7335998 €

984304 €
29427 €
16759.74 €
5029459 €
50 294,60 €
181066 €
17 567,10 €
490000 €
1026,00 €
173400 €
710559€
56 100,01 €
41 43360€
59 760,00 €
902800 €
3543225¢
19 980,00 €
3087361 €
19 990,00 €
19 900,00 €
84263 €
1719504 €
599.70 €
192 820,00 €
25 000,00 €
37 500,00 €
243%695¢€
400.00 €
19851.20€
151 47220 €
1126,00 €
2107.21 €
568202¢€
2552473 €
2 426.44€
28426,43€
1591582 €
2047.30€
735109761 €
104,00 €
994500 €
495000 €
18 026,00 €
12516250 €
194 315,00 €
4356,90 €
341483 €
99 500,18 €
2987699¢€
1373781 €
442149€
74993.00 €
4995000 €
14 985,00 €
37388€
15 657,00 €
37 500,00 €
975000 €
3407950 €
1451400 €
5624,44¢€
5624 43€
97358 €
TI12249¢€
2496, 22€
100187 €
23 000,00 €
994777 €
1938059 €
3564836 €
3564835€
31500€
8946 €
8346 €
371220€
77035€
83368,15€
14 564,00 €
9057,92¢€
AN5.00€
232408 €
7227057 €
955,07 €
726846 €
226084 €
104851 €
31 40150€
1200,00 €
1116.82€
1851,60€
1978195€
750,00 €
187804 €
628364€
496633 €
73921 €
748406€
162474 €
46 869,80 €
8356958 €
363,00 €
2332157 €
2366585€
1266996 €
133 141,76 €
2397178 €
4325611 €
144031.70 €
13245035€
6920753 €

2
2619

561

732
2927

184

184
184
1184
1184
3542
3542

232

1184
1184
1184

807

219
1586

1451

732

32

1184
2619

2749
2749
2749
2749
1184
2619
21

249
2619
2619
428

2749

08/03/2021
05/0112021

08/04/2020
08/04/2020
08/04/2020
28122020

05/05/2020

08/03/2021

15/10/2020
0405/2021
08/03/2021

05/05/2020
05/05/2020
05/05/2020
05/05/2020

28:01/2021
280172021

08/03/2021
15/03/2022

07107/2021

05/05/2020
05/05/2020
05/05/2020

08032024
07/071202t

04/05/202¢

08/04/2020
08/04/2020
05/01/2021
16/12/2020
05/05/2020
05/05/2020
050512020
05/05/2020

08/04/2020
08/04/2020

05/01/2021
09/09/2021
08032021
08/03/2021

151012020
1510:2020
002020

161122020

16/12/2020
16/12/2020
16/12/2020
05/05/2020
08/08/2021
05/01/2021
1612/2020
04105/2021

16/12/2020
050112021

05/01/2021
08042020
0042020
24/09/2020
161212020

Aquesigdo de bens e serugos
Aquisigho de bens & servgos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisigho de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigho de bens e senicos
Aquisigho de bens e sericos
Aquisigdo de bens e servgos
Aquisigho de bens e serigos
Aquisigha de bens e seros
Aqussigia de bens e sergos
Aqusigho de bens e servgos
Aqusigio de bens e serugos
Aqusigao de bens e serigos
Aquisicio de bens e serucos
Aquisiclo de bens e servcos
Aquisicio de bens e serucos
Aquisiclo de bens e servgos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisigio de bens e senicos
Aquisigho de bens e senicos
Aquisigio de bens e senicos
Aquisigio de bens e serwgos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisigio de bens & semcos
Aquisigio de bens & servgos
Aquisigio de bens e servigos
Aquisigho de bens e sergos
Aquisigho de bens & senigos
Aquisigio de bens & senigos
Aquisigio de bens e serigos
Aquisicao de bens e serigos
Aquisicso de bens e serugos
Aquisicio de bens e sercos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigao de bens e servigos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicdo de bens e serwgos
Aquisicdo de bens e serwgos.
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisiglio de bens e servgos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e serugos
Aquisigio de bens e sentcos
Aquisiclo de bens e serugos
Aquisigho de bens e sergos
Aquisiclio de bens e seregos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisigio de bens ¢ servigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicio de bens e servgos
AquisigSo de bens ¢ semgos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisigia de bens e serigas
Aquisicio de bens e servgos
Aquisigio de bens e serwgos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisigao de bens & senigos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisigio de bens e serecos
Aquisigio de bens e serugos
Aquisicao de bens e sergos
Aquisigho de bens e sergos
Aquisigho de bens e sergos
Aquisigio de bens e serugos
Aquisicio de bens e serwgos
Aquisi¢ao de bens e senigos
Aquisigio de bens & senigos
Aquisicso de bens e senigos
Aquisigio de bens e seragos
Aquisigio de bens e semgos
Aquisigho de bens e seni¢os
Aquisigo de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisigso de bens e sergos
Aquisigdo de bens ¢ sergos
Aquisigio de bens e serigos
Aquisiglo de bens e serigos
Aquisigho de bens e serigos
Aquisigho de bens ¢ sergos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e serwgos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisigio de bens e senvigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisi;o de bens e senvigos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisicio de bens e sevgos
Aquisigo de bens & sergos
Aquisiclo de bens e servigos
Aquisigho de bens e servgos
Aquisigdo de bens e servgos

1571172021
0371272021
07/10:2021
03/12/2021
151172021
1511172021
2067202

2911272021
07/10:2021
2011072028
W0Y20R
22112202
2111002021
21/1z2021
27117202
181002021
19/10:2021
08/042022

130112022
06/10/2021
21110:2021
031272021
0312/2021
2122021
2122001
211272021
21272021

08/0472020
222001
21122023
151372021
01272021
201122021
031272021
031272021
220122021

21122021
1122021
22021
2122001
20012022
08/02/2022
0VoX2022
280172022
211272021
211272021
05/0172021
281272021
281272021
2mnez
2291220
30y 2022
212200

763522¢€
1077 €
100558 €
296303 €
296303 €
312708€
938764 €
6027.00 €
6156 €
919.02€
168927 €
3450150 €
955563 €
1476000 €
1110444 €

150,00 €
1379946 €

2447700 €
5056 €
1530227 €
3598€

115 376,46 €
1677276 €
438372€
21 106,41 €
400.00 €
119107 €
51950.74 €
550,08 €
32032€
20743 €
26943524 €
11699,79 €
11699,76 €
16243,16 €
12284 €
1263 486,60 €
104,00 €
8513,18¢
213088 €
433591 €
50033,70 €
12160395 €
40519 €
961,00 €
1276970 €
10919.02€
625366 €

1236740 €
2150348 €
1843155 €

16 596,42 €
1729688 €
199250 €
3632990 €
8698,62 €
596191 €
33746 €
659,21 €
462135€
70011 €
920873 €
17 066.00 €
776.74 €
116284 €
37781.25¢€
2522047 €
387.45€
11003 €
11003 €
152200 €
787,88 €
5220728 €
87384 €
54347 €
38745 €
133944 €
76 606,80 €
57.30€
436,10 €
13566 €
62.79€
183409 €

415121 &
9250 €
11268 €
37701 €
2797 €

443566 €

164209 €
49681.99 €
9918375 €

446,49 €
12199.29¢€

1419956
1162930 €
6124521 €

143831 €
4234870 €

864190 €

13113493 €

415245 €
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1552 (ADS)

1555 Q1/44TICAIC)
1556 (19/115/CAIC)
1557 (19/107ICAIC)
1559 (CE)

1560 U/ 1SVCAIC)
1562 (201 13/CAIC)
1564 (ADS)

1565 (CE)

1566 (CE)

1567 (CE)

1569 (ADS)

1570 (ADS)

1571 (ADS)

1573 {CE)

1574 (CE)

1575 (/206/CAIC)
1576 RW206/CAIC)
1577 /267ICAIC)
1578 RO/201/CAIC)
1579 (13201CAIC)
1580 20/160/CAIC)
1581 (016/CAIC)
1582 (QU266/CAIC)
1583 RO 3IEICAIC)
1584 (217308/CA/C)
1585 (20/236/CAIC)
1586 (20236/CAIC)
1589 (ADS)

1530 (ADS)

1591 (ADS)

1592 (ADS)

1593 (CPS)

154 (ADS)

1595 (021 3CAIC)
1596 (0721 ¥CAIC)
1597 (AD)

1598 (ADS)

1599 (CE)

1600 {CE)

1601 {CE)

1602 (ADS)

1603 (ADS)

1604 (CE)

1605 (CE)

1606 (CE)

1607 (22452CAIC)
1608 (22/454CAIC)
1609 (2/450/CAIC)
1610 (/449CAIC)
1614 (CE)

1612 20/169/CAIC)
1613 QU21CAC)
1614 (20/201/CAIC)
1615 (/168/CA/C)
1616 RU/16B/CA/C)
1617 (20/168/CAIC)
1618 (217320/CAIC)
1619 (0/274/CAIC)
1620 (0274/CAIC)
1621 QU26TICAIC)
1622 QUGVCAIC)
1623 (20119UCAIC)
1624 (20/393CAIC)
1625 (201193CAIC)
1626 (2019¥CAIC)
1627 (O19YCAIC)
1628 1/292/CAIC)
1629 (21/292/CAIC)
1630 (21/292/CA/C)
1631 (21/292/CAIC)
1632 (211292/CAIC)
1633 (211292/CAIC)
1634 (21292/CAIC)
1635 (21/292/CAIC)
1636 (21/292/CAIC)
1637 (22/468/CAIC)
1638 (22/461/CAIC)
1639 (22459CAIC)
1640 (22/455/CAIC)
1641 (ADS)

1642 (CE)

1643 (CE)

1644 (CE)

1645 (211308/CA/C)
1646 2021 ICAIC)
1647 RUNIVCAIC)
1648 (20/126/CAIC)
1649 (21/292/CAIC)
1650 (20/136/CAIC)
1651 (201136/CAIC)
1652 (201136/CAIC)
1653 (20r206/CAIC)
1654 (20/206/CA/C)
1655 (201160/CAIC)
1656 (20116/CAIC)
1657 {1/080/CA/C)
1658 (21/0UCA/C)
1659 (21/36/CA/C)
1650 (Y91 1S/CAIC)
1651 (21/386/CAIC)
1662 (19/114/CAIC)
1663 (21/336/CAIC)
1664 (20236/CAIC)
1665 (20236/CAIC}
1666 (20/3DUCAIC)
1667 (20/126/CAIC)
1668 (22/459/CAIC)

506782328
50205094

2
501748407
504663451
506530817
502519533
503517666
501633561
503864960
515606448
503517666
503517666
600082490
515056740
501748407
500074135
504334029
504334029
501312412
501312412
508298083
506661393
507391160
507391160
507391160
507391160
500072868
502300264
501748407
502050942
509357776
504016652
500074135
507126696
504669451
500802025
502300264

600082490
501618392
501618392

509021050
509655513
507239326

506661393
502519533
502519533
502619533
507391160
500097488
500097488

501633561
501633561
501633561
501633561
501633561
501633561
500018936
500018936
500018936
500018936
500018936
500018936
500018936
500018936
500018936
502844787
514023708
504705520
500260843

516247972

500018936
500072868
500072868
500072868
501312412
501312412
507331160
507391160
503864960

503864960
500197814

20211699
20211700
20217701
20217702
20211703
20211704
20211706
220211707
20214708
2021711
2021M2
2020713
2021714

202216

2022308
2022102
2022103
2022104
20221105
2022106
20221107
2022108
20221109
202210
202111

47 305,80 €
30962,17 €
3 41269¢€
694458 €
1048923 €
1916176 €
63962 €
661440 €
2778300 €
305001 €
68962 €

50 426.83 €
159,06 €
5350,50 €
334481 €
269071 €
4214234 €
9548 €
4201402¢€
6940,00 €
200267¢€
838369 €
27930993 €
304769 €
950908 €
108 892,95 €
144433 €
15653974 €
861771 €
8617.72€
885.60 €
444477 €
271,08 €
191493 €
58958,33 €
1226925 €
WeT22¢€
5204933 €
90390 €
529017 €
646704 €
120,00 €
300,00 €
1300.00 €
4143€
11003 €
922,50 €
92250 €
2029500 €
830250 €
1054725 €
1321020€
194,00 €
1909148 €
nn2198€
1220967 €
503,50 €
47087 €
158784 €
2606083 €
1198860 €
50949,43 €
52419,05€
899940 €
9540,00 €
758889 €
168405€
1275025 €
460371 €
2125,82¢€
14997629 €
14997629 €
535508 €
31518631 €
31518631 €
69 44887 €
T24857¢€
726744 €
1336088 €
36 900,00 €
7380,00 €
95 602,50 €
530,40 €
15128.00 €
14550 €
445996 €
10669,74 €
103 765,85 €
29967.72¢€
677658 €
273251,96 €
152393 ¢
3180,00 €
5361488 €
8105226 ¢
276971 €
62964 €
172157 €
4061593 €
210541 €
1350504 €
101 107,57 €
1610,13€
28333401 €
7T11,00€
19869.20 €
1986920 €
1701507 €
9392346 €
7229325¢

101022022
10022022
10102202
101022022
10:02/2022
10:022022
10022022
10/02/2022
10:02/2022

168/02/2022
16022022
16022022
16/02/2022
16022022
161022022
16/02/2022
16/02/2022
16/022022
1802202
1802/2022
16022022
16022022
167022022
161022022
16022022
16022022
18022022
17022022
17022022
171002022
171022022
17022022
17022022
1702202
170022022
17022022

47 30580 €
31 23462€
31 41269€
208BD74€
1048923 €
1918176 €
68962 €
661440 €
2793098 €
4013,18€
689,62 €
5042683 €
159,06 €
535050 €
334481 €
272101 €
4613077 €
9548 €
4201403 €
694001 €

538348 €
272101 €
191493 €

64318,18€

24538,50 €

30637,2¢€

52849,33 €
120520€
613660 €
6467,34¢€

12000 €
300,00 €
1.300,00 €
441,43€
110,03 €
250 €
92250 €
202500€
830250 €

10547,25 €

13210,20€
194,00 €

1909148 €

272198¢€

1220967 €

503,50 €
47087 €
1587.84 €

26 060,83 €
1198960 €

5094943 €

5537570 €
899940 €
9540,00 €
7588,89 €
168405 €
1275025 €
460371 €
2312582¢€

14997629 €

149976,29 €
535508 €

315 186,31 €

315 186,31 €

6944887 €
724857 €
7126744 €

5465813 €

36 900,00 €
7380,00 €

11212680 €

590,40 €
15 129,00 €
14550 €
445098 €
7136392¢€

103 765,85 €
20967.72€
677658 €

2732519 €
152393 €
3180,00 €

5361488 €

8105226 €

4871267€

62964 €
1727.57€

43052,88 €
2231,42€
131505,04 €

101 107,57 €
1610,13 €

28333401 €
7731,00€
1986920 €
1986920 €
1701507 €

9392346 €

236 836,50 €

3846000 €
29 466.62€
2963461 €
1693800 €
989550 €
18 096,00 €
560,67 €
6240,00 €
26349.98 €
3%275€
560,67 €
40997 42€
129,32€
4350,00 €
271936 €
2212,20€
3750469 €
77.63€
3963587 €
6547,18 €
2079498 €
790914 €
26349994 €
2875,18€
8970,83¢€
102728,20€
136258 €
147 679,00 €
8157,92€
8157,92¢€
720,00 €
437681 €
2212,20€
156,85 €
5229120 €
19.950,00 €
2890304 €
49857,85 €
979,84 €
499073 €
5258,00 €
120,00 €
300,00 €
1300,00 €
358,89 €
89.45 €
750,00 €
750,00 €
16.500,00 €
6750,00 €
8575,00 €
10 740,00 €
157,72¢€
1801083 €
21 441.49€
1151856 €
475,00 €
422 €
1497.96 €
2458569 €
11 310,00 €
48065,50 €
52241.23€
8490,00 €
9000,00 €
715033 €
1588,73€
1202854 €
430,12¢€
2181681 €
141487,07 €
141 487,07 €
505196 €
274558 €
207 345,58 €
65517.80 €
683827 €
6586,08 €
44 437.50 €
30 000,00 €
6000,00 €
91 160,00 €
480,00 €
1230000 €
118,29€
3626,00 €
6732446 €
9789234 €
B2A7144€
6393,00€
25778487 €
1437.67€
3000,00 €
50580,08 €
76 464,40 €
4595535 €
594,00 €
162978 €
4061593 €
2105,11 €
12 740,60 €
9538450 €
151899 €
26729624 €
720340€
1874453 €
1874453 €
16.051,95 €
88 607.04 €
83 300,00 €

3542
3542

428

184
1184
1184
2749
2749
1462

751

3542

3587

280112021
/0112021

08/04/2020

1510/2020

1811212020
16122020
070712023
050172021
08/09/2021
26/06/2020
26/06/2020
08032021
05/05/2020
08/07/2021
280112021
/01/2021

281212020
2122020

07/07/2021

08/07/2021
28/12/2020
1510/2020
16/06:2020

07072021
08/04/2020
06042020
28/01/2021
28/01/2021

28012021
16/06/2020

Aquisicio de bens e senvicos
Aquesiglo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens e servgos
Aquisicho de bens e serugos
Aquisicho de bens ¢ senvigos
Aquisicho de bens e serigos
Aquisiciic de bens e serwcos
Aguisicio de bens e senicos
Aquisiclo de bens o servigos
Aquisic8o de bens e servges
Aqusicdo de bens TGOS
Aquisigio de bens e senicos
Aquisiio de bens e senicos
Aquisicso de bens e senvios
Aquisicio de bens e servigos
Aquisiclo de bens e servigos
Aquisiclo de bens e servicos
AquisicBo de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aguisicio de bens e senigos
Aquisiclo de bens e serwoos
Aquisicio de bens o servigos
Aquisicdo de bens e serwgos
Aquisic3o de bens e senicos
Aquisic3o de bens e servigos
Aquisicso de bens e servigos
Aquisicso de bens e senigos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens s seniges
Aquisicio de bens ¢ senvigos
Aquisic3o de bens e senicos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisic3o de bens e senigos
Aquisigho de bens ¢ senigos
Aguisiclo de bens e servgos
Aquisicdo de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens e senicos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisic3o de bens e senicos
Aquisigio de bens e serigos
Aquisic3o de bens e senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisiclo de bens e serwcos
Aquisigio de bens e senicos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicho de bens e serigos
Aguisicio de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senios
Aqusigho de bens ¢ senios
Adquisicao de bens o senicos
Aquisicdo de bens e serwgos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisic8o de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisigho de bens e senicos
Aquisigdo de bens e sericos
Aquisiio de bens e senicos
io de bens ¢ serigos
0 de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens e servsos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisig8o de bens e servicas
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens @ senigos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisigho de bens ¢ serugos
Aquisic3o de bens e senigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicio de bens e sercos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens e sercos
Aquisiciio de bens e sergos
Aquisicio de bens e semigos
Aqusiclo de bens e sergos
Aquisiclo de bens ¢ serugos
Aquisicla de bens o serigos
Aquisigdo de bens e sermgos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisicdo de bens e serwcos
Aquisiclo de bens e sergos
Aquisicdo de bens e serugos
Aquisicdo de bens ¢ serugos
Aquisicdo de bens ¢ servgos
Aquisigio de bens e sergos
Agquisigho de bens e sangos
Aquisiclio de bens e serugos
Aquisigio de bens e sercos
Aquiscdo de bens e semcos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisicdo de bens ¢ serigos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisigho de bens e serigos
Aquisigho de bens e serdgos
Aquesicio de bens e servgos
Aquisicio de bens e sengos
Aquisigio de bens e semcos
Aquisicio de bens ¢ sevgos

47305080 €
3096217€
3141269€

694458 €
10 489,23 €
1918176 €

68962 €

661440 €
2386631 €

305001 €

68962 €
5040322 €
159,06 €

535050 €

334481 €

269071 €
214234€

95.48€
4173935€

6940,00 €
2204267 €

821026 €

21930933 €

3047.69€

9509,08 €

108 89295 €

143622€

156 539,74 €

861N €

B617.72€

88560 €
4aaaT7€

272101 €

191483 €
56351,98 €

7011,00€
0637,22€
52849.33€
90390 €

529017 €

6467,34€
12000 €
30000 €
1300,00 €
43¢
11003 €
92250 €
9250 €

830250 €
1054725€
1321020€
19400 €
1909148 €
272798 €
1220967 €
50350 €
47087 €
158784 €
26 060,83 €
7577.18€
5094943 €
52 41905 €
899940 €
954000 €
758889 €
168405€
1275025 €
460371 €
2312582¢€
136 22737 €
14227839 €
535508 €
31456212 €
301 290,46 €
69 44887 €
724857 €
726744 €
1093167 €
3505500 €
664200 €
9560250 €
590,40 €
1512900 €
14550 €
445998 €
1062010 €
103 76585 €
27 39645 €
673181 €
270 41997 €
152393 €
318000 €
5286032 €
8099638 €
2759970 €
62964 €
172157 €
4061593 €
210511 €
1350504 €
101 107 57 €
161013 €
28333401 €
773100€
1986320 €
1986920 €
17 01507 €
9392345 €
T229325¢€
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1669 (22/458/CAIC)
1670 (ADS)

1671 (ADS)

1672 (ADS)

1673 (20/266/CAIC)
1674 (22/462/CAIC)
1675 (22450/CAIC)
1676 (22/461/CAIC)
1677 RU113/CAIC)
1678 (19/042/CAIC)
1679 (19/108/CAIC)
1680 (20/216/CAIC)
1681 (21/355/CA/C)
1683 (CE)

1684 (CE)

1685 (20/274/CAIC)
1686 (20/19UCAIC)
1687 (20/266/CAIC)
1688 (20/267/CAIC)
1689 (201136/CAIC)
1690 (20/136/CAIC)
1691 (ADS)

1692 (CE)

1693 (I9108/CAIC)
1694 (19/108/CA/C)
1695 (ADS)

1696 (ADS)

1697 (CE)

1698 (19/108/CAIC)
1699 (21/307/CAIC)
1700 20/274/CAIC)
1701 (CE)

1702 (CE)

1703 (CE}

1704 (CE)

1705 (2201/CAIC)
1706 (A0S)

1708 (CE)

1709 (ADS)

1710 (ADS)

1741 (2/463/CAIC)
1712 (/464CAIC)
1713 (2/469/CAIC)
1714 (22/467/CAIC)
1715 (22/465/CAIC)
1717 (13B/CAIC)
1719 (20°206/CAIC)
1721 (/266/CAIC)
1722 (0142TICAIC)
1723 (20127/CAIC)
1724 (20/267ICAIC)
1725 (20/206/CAIC)
1726 (211292/CAIC)
1728 (0/274/CAIC)
1729 (201168/CAIC)
1730 (1/315/CAIC)
1735 (ADS)

1736 (ADS)

1737 RUNIVCAIC)
1739 (20193/CA/C)
1740 (CE)

1742 (20206/CAIC)
1743 (20/266/CA/C)
1744 (CE)

1745 (20/274/CAIC)
1745 (20/201/CAIC)
1747 (2Z4TICAIC)
1749 (19034/CA/C)
1750 (1911S/CAIC)
1751 I292CAIC)
1752 (201 271CAIC)
1753 (0/1271CAIC)
1754 (2/265/CAIC)
1756 (19108/CAIC)
1756 (22/4T2/CAIC)
1757 QUHVCAIC)
1758 (AV220/CAIC)
1760 (20/126/CAIC)
1761 (207206/CAIC)
1762 (ADS)

1763 (20/206/CAIC)
1764 (20/168/CAIC)
1766 {21/281/CAIC)
1767 IATSICAIC)
1768 (21/292/CAIC)
1769 R/4TSICAIC)
1771 (2206/CAIC)
1772 (22532CAIC)

1779 U1ICAIC)
1780 O/11JCAIC)
1781 (21/308/CAIC)
1782 (0/274/CAIC)
1783 2U320/CAIC)
1784 (CE)

1785 (ADS)

1786 (CE)

1767 (ADS)

1788 QU1 26/CAIC)
1789 (01 26/CAIC)
1790 (CE)

1794 (20201/CAIC)
1792 (ARTTCAIC)
1793 20113/CAIC)
1794 (22/484/CAIC)

504705520
510306624
503583456

510573037
507391160
513939962

506563936
502721871
503864960
501748407
502300264

514372080
504177567
502117524
508920400
500097488
501633561
507391160
508298083
500072868
500072868
510242766

515020010
500072868
501312412
507391160

502050942
501748407
508258083
501312412
500018336
500097488
502519533

500553408
514853766
500380376

503864960
501633561
500906840
501312412
507391160
504394029

500097438
506661393
507845692

SO3BE4060
506530817
500018936
502050342
501748407
507391160
502300264
508047803
503864960
506089177
503864960
501312412
504475606
501312412
502519533
507069060
500553408
500018936
512103360
501312412
503888460
501312412

513084185

20221112
202113
02/M14
2022115
2022116
2022117
2022118
2022119
022120
22121

2122
2022123
2022124
20221126
02127
202128
202129
2022/130
2022131

202132
2022133
20221134
2022135
2022136
2022/137
20221139
20221140
0214

2022142
2022143
202214
2022145
2021148
2021147
2022/148
2022149
2022150
2022152
20221153
2022/154
2021155
2021156
2022157
20221158
20224159
2022161

2022163
2022/165
2022/166
2022167
2022/168
20221169
202170
20217
202172
202173
202178

2022179

2022187

2022197

2022212

2022216

48757.20€
81,78 €
30597 €
208,90 €
9387615 €
184500 €
755097 €
56 676.89 €
103124 €
118 809,57 €
15 606,80 €
1182347 €
1310032 €
205,00 €
12000 €
1859276 €
1651338 €
1131,72€
1654359 €
309207 €
3305528 €
599625 €
445,49 €
4673739 €
2024153 €
69709 €
34440€
1184576 €
2624159 €
684049 €
3659468 €
434689 €
4850€
29245€
9250 €
13872364 €
6027,00 €
534,06 €
602700 €
615000 €
27939,45¢€
1132707 €
875023 €
482656 €
6173370 €
102 080,75 €
1573899 €
218658 €
3791078 €
3791077 €

1076477 €
1932791 €
90 400,80 €
11581242 €
1464894 €
116850 €
30 135,00 €
155338 €
598 624,88 €
486219 €
14227160 €
1004988 €
388,00 €
Tm2e
6962618 €
3370815 €
1779670 €
1288645 €
3241068 €
746932€
746932¢€
12216 €
15606.60 €
10284892 €
390604 €
61696680 €
453515¢€
9204.19€
170970 €
1409234 €
117475 €
672400 €
7601691 €
356 798,20 €
2456974 €
908555 €
130 352,90 €
22105€
4631,18 €
48,50 €
14295 €
4850€
4850€
109392€
51278 €
BO1360 €
734510 €
440N &
47655 €
358219%
38745 €
358219 €
1138735 €
279681 €
47655 €
30 497,65 €
525985 €
35985 €
6885540 €

171022022
171022022
171022022
171022022
21022022
2402022
20022022
2002/2022
2402202
2402202
24022022
24022022
24022022
250022022
15032022
28022022
28022022

28022022
28022022
28022022
28022022
28022022
02/03/2022
02032022
02/032022
0210¥2022
00V 2022

071032022
0710372022
07/032022
07/03/ 202
07/03/2022
07/03/2022
081072022
00V 2022
09092022
09/03/2022
09/03/2022
10/03/2022
107032022
10032022
1002022
101032022
1000372022
1110372022
151032022
1510372022
15032022
15/03/2022
15032022
15032022
16/03/2022
16032022
16032022

4875720 €
8178 €
0597 €
20890€

9387615€

1163580 €
755097 €

5675343 €
1031.25¢€

118 809.57 €

1560681 €

1182347 €

1310032 €
20500 €
12000 €

1859276 €

1651338 €
1131.72€

7710940 €

3092207 €

305528 €

5996,25 €
44643€

4954164 €

2024153 €
697.09€
34440€

1194576 €

2737701 €

684049 €

3659468 €

434689 €
4850 €
29245¢€
9R50€

13872364 €

602700 €
534,06 €

6027,00€

6150,00 €

2793945€

11327.07€

1619541 €
5601,42€

61 733,70 €

102 080,75 €

1573899 €
218658 €

3900283 €

3900282¢€

6174575 €

1076477 €

1932791 €

90 400.80 €

11581242 €

1464894 €
118850 €

3013500 €
155338€

59862488 €

486219 €

14227160 €

1004388 €
388,00 €

72273¢

T19822¢€

4017795€

17 795,710 €

1288645 €

3241068 €
746932¢€
7469.32€
12237€

15 606,80 €

10284892 €
390604 €

61 696,80 €
453515 €

920419€

170970 €

1409234 €
117475 €
672400 €

9393590 €

356 798,20 €

2458974 €

1022688 €

17535290 €

3823315€

463118 €
4850 €
14295€
4850 €
4850 €
109392€
51278 €

801360 €
734511€
444331 €
47655 €
358219¢€
3B7.45€
358219¢€

1138736 €
279681 €
47655€

3049786 €
525985 €
35985€

76 506,00 €

3964000 €
66.49 €
W597€
169,84 €

8856241 €

$ 460,00 €

$133.00€

45 141,00 €
972,87 €

11208450 €

1472341 €

961258 ¢€

1235879¢€
20500 €
120,00 €

1754034 €

15 578,66 €

106766 €

7274472€

2171.77€

31184, 23€

4875,00 €
363,00 €

46737,39€

1909578 €
566,74 €
280,00 €

9712,00€

2582137€
6453.29€
3452328€

353406 €
43¢
237,76 €
750,00 €

130871,35 €

4900,00 €
534,06 €

4900,00 €

5000,00 €

2N500€

9209,00 €

13 167.00 €

455400 €

50 190.00 €

96 30259 €

1484810 €

2062.81 €

36 795.12€

3679511 €

58 250,71 €

10 15545 €

1823388 €

B85 283,77 €

109 257,00 €

13819,75€
950,00 €

24 500,00 €

1 465.45 €

564 740,45 €

3953,00 €

13421849 €

9481,02¢€
31545€

6§813,42¢€

67 885,11 €

3266500 €

1678340 €

12157,03€

30576,12€
704653¢€

704653 €
H525¢€

1472340 €

8361701 €

368484 €

50 160,00 €

427044 €

868320¢€

139000 €

1323467 €
110825¢€

546667 €

8861877 €

33660207 €

1997540 €

9648,00 €

142563,33 €

36 069,01 €

376519¢€
39,43€
neR€
3943€
3943¢€

1032,00€
483,75€

7 560,00 €

6929,35¢€

1074279 €
263850 €
387.44€
2BTN57€
4962,12€
339,48 €
62 200,00 €

1481

1

%19

2749

21
2619

1481

2749

2749
1545

2743

2748

1461
1461

21

2619

1461

08/03/2021

15/10/2020
17/09/2019
24092020

0405/202¢

03/0202%
07/07/2023
05/05/2020
05/05/2020

24092020
24092020

24/09/2020

04/05/2021

05/01/2021

05/05/2020
16/12/2020
08/03/2021
08/04/2020
08/04/2020
071072021
16122020

04052021
29/06/2020
09/09/2021

15/10:2020

16122020
08/03/2021

04/05/2021
05/01/2021

02/04/2020
08042020

03/04/2020
08/04/2020
08/03/2021
24/09/2020

15/10/2020

16/06/2020
16122020

16/122020
29/06/2020

09/09/2021

16/12/2020

16/12/2020

1510:2020
1510:2020
08/07/2021
04052021
08/09/2021

16/06/2020
16/06/2020

05/01/2021
15122021
15/10/2020

Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisiclio de bens e semgos
Aquisigio de bens de capital
Aquisiglo de bens e servgos
Aquisigso de bens e sergos
Aquisiciio de bens e servigos
Aquisigio de bens e sergos
Aquisicdo de bens & senigos
Aquisigdo de bens & sergos
Aquisicso de bens e serwgos
Aquisicio de bens e seragos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens e serwgos
Aquisicdo de bens e seragos
Aquisicdo de bens e servgos.
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicio de bens @ servgos
Aquisiio de bens @ servgos
Aquisigdo de bens e senvigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens de capital
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e serwgos
Aquisig3o de bens e senigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisiciio de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclo de bens e serigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senvigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicao de bens e servigos
Aquisicao de bens e servgos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisigio de bens e semigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisigho de bens e senvigos
Aquisigho de bens e senvigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigho de bens e serwgos
Aquisicho de bens e servgos
Aquisigho de bens e servcos
Aquisigia de bens e senigos
Aquisigho de bens e senvigos
Aquisigho de bens e senvigos
Aquisigho de bens e servigos
Aquisicho de bens e servigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigao de bens e senigos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisicio de bens e servicos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e serwgos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e servigos
Aquisigho de bens e senvigos
Aquisicdo de bens e senicos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicao de bens & senicos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisiciio de bens e senigos
Aquisicio de bens ¢ serigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisiglio de bens e senigos
Aquisicao de bens e sergos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicso de bens e seragos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisicdo de bens e senicos
Aquisicdo de bens e serugos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicdo de bens e seragos
Aquisicdo de bens e senvgos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senvigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senvigos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisigao de bens e servcos
Aquisigho de bens e serwgos
Aquisigio de bens e servigos
Aquisicio de bens & servgos
Aguisigao de bens e servigos
Aquisigio de bens e serugos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisigdo de bens e servgos
Aquisigso de bens e senigos
Aquisicio de bens e sericos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisig3o de bens e senigos

02/06/2022
1404/2022

07/07/2022

02/06/2022
161272020
02/06/2022
16122020
020672022

07/07/2022

151272021
15/10/2020
180872022

4388148 €
81,78 €
30597 €
20390 €
9387615 €
184500 €
755097 €
56 576,69 €
103124 €
118 809,57 €
15 606,80 €
1182347 €
1310032 €
205,00 €
120.00 €

17 807.11 €
1651338 €
1131.72€
764858 €
3012247 €
2574502 €
599625 €
44649€
4673739€
2024153€
697.09 €
34440 €
1194576 €
2624159 €
684049 €
3649727 €
434683 €
48,50 €
2245 €
9250 €
13372364 €
602700 €
534,06 €
602700 €
6150.00 €
2193945 €
1132707€
875023 €
482656 €
45998,30 €
10192015 €
1573899 €
218658 €
32664.57 €
3266457 €

1076477 €
1898563 €
6160479 €
11581242¢€
1464894 €
116850 €
30 135,00 €
121n.2¢e
596 624,88 €
486219 €
14227160 €
1004988 €
388,00 €
T2222¢€
6959618 €
3370815 €
1779570 €
1288645 €
3241068 €
746932€
746932€
12216¢€

15 606,80 €
97 890,02 €
390604 €
6169660 €
453515 €
920419€
170970 €
1409234 €
117475€
672400 €
7588011 €
35092621 €
24098,80 €
908555 €

2206093 €
463118 €
4850 €
14295¢€
48,50 €
4850 €
1086,00 €
48375 €
801360 €
72876 €
444031 €
47655 €
239810 €
38745 €

1138735€
279681 €
47655 €
30461 25€
525985 €
35781 &
6885540 €
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RELATORIO DE EXECUGAO

2022

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

1795 (22/4B/CAIC)
1796 (22/481CAIC)
1797 (2/4T9/CAIC)
1798 (2I4T6/CAIC)
1799 (132VCAIC)
1800 (19/108/CAIC)
1803 IATSICAIC)
1804 211292/CAIC)
1809 (22/502/0C/C)
1810 (CE)

1811 (CE)

1892 (19/114/CAIC)
1813 (20/266/CAIC)
1814 (24320CAIC)
1815 01 VCAIC)
1816 QU1 VCAIC)
1817 U0YCAIC)
1819 (2021 VCAIC)
1820 (19/107/CAIC)
1821 (21137S/CAIC)
1822 (21/375/CAIC)
1823 (UI3TSICAIC)
1626 (20/206/CAIC)
1827 (ADS)

1828 (20/129/CAIC)
1831 (211375/CAIC)
1832 (22/489/0C/C)
1833 (22/486/0C/C)
1838 (CE)

1839 (ADS)

1840 (ADS)

1841 (487ICAIC)
1842 (CE)

1843 2/201/CAIC)
1844 (22148TICAIC)
1845 (20/136/CAIC)
1847 (0/113CAIC)
1848 (20/241/CA/C)
1843 (0/206/CAIC)
1850 (217292/CAIC)
1851 Q0/274/CAIC)
1852 (CE)

1853 (CE)

1855 (21/360/CAIC)
1856 (20/268/CAIC)
1857 (21/2891CAIC)
1858 (CE)

1859 (217320/CAIC)
1860 (21/351/CAIC)
1862 (21/308/CAIC)

1867 (221492/CAIC)
1868 (22/497/DCIC)
1869 (ADS)

1870 (22/496/0C/C)
1871 (22/495/CAIC)
1872 (20168/CAIC)
1873 RH292CAIC)
1875 (FM)

1876 (22/490/CAIC)
1877 (22/494/CAIC)
1879 (20/242/CAIC)
1880 (22/499/CAIC)
1881 (21/292/CAIC)
1882 (2/500/CA/C)
1883 (22/506/CAIC)
1884 (AV241/CAIC)

1887 (22/501/0C/C)
1888 (20/206/CAIC)
1889 (01113CAIC)
1890 (CE)

1891 (CE)

1893 (CE)

1834 QU113 CAC)
1895 (20/206/CAICY
1896 (20/206/CAIC)
1898 (ADS)

1899 (ADS)

1900 (ADS)

1901 (20/160/CAIC)
1902 {20/267/CAIC)
1903 (2/S03CAIC)
1904 (22/510/CAIC)
1905 (20201/CAIC)
1906 (20/267ICAIC)
1907 (20/274/CAIC)
1908 (201 27/CAIC)
1909 (20/127/CAIC)
1910 {20111 VCAIC)
1931 (22/5040C/C)
1912 (ADS)

1913 113TS/CAIC)
1914 (A/268/CAIC)
1915 (CE)

1916 (20/241/CAIC)
1917 (20/274/CAIC)
1920 22I50S/CA/C)
1921 (20236/CAIC)
1922 QO/23E/CAIC)
1923 (0267/CAIC)
1924 211355/CAIC)
1925 (2021 3CAIC)
1927 {ADS)

1928 (22/508/0C/C)
1929 (22/5090C/C)
1830 (22/511/CAIC)

506629345
501933339
501157344
501633561
507391160
502300264
500553408
500018936
500197814

501312412
155426626
502300264
500553408
506782328
500553408

500906840
516518275
516518275
504280023
504334029
506661393
505275830
500072868
503864960
502519533
501312412
500018936
500097488
500906840
500905840
500197814
507391160
503040630
500906840
507391160
507331160
502300264
501312412
507391160
506782328
506782328
503566307
515056740
503586307
502078600
502519533
500018936
222449799
501369660
506237486
503864960
507391160
500018936
503586307
503465003
502519533
501312412
501312412
508582180
501312412
503864960
504394029
504334029
504394029
503864960
501312412
501312412
509021050
500915814
502519533
507331160
508298083
513218033
501773339
506661393

502300264
507321731
504038052

504038052
516048910

2022371
2021372

w

1585470 €
61549,20 €
685299,52 €
67372749 €
194 76385 €
1859798 €
4078813 €
399043 €
B4387 €
44549 €
463118 €
269025 €
106473 €
2863530 €
189626 €
W7 E
218¢€
5026295 €
8028489 €
328667 €
28942,14 €
1001115 €

492000 €
8362436 €
3221873 €

852390 €

676477 €

67404 €
241,57 €
13481 €
5713719 €
22386,00 €
660,44 €
57137,19€
11455573 €

2617968 €
3893043 €
7204462 €

10542561 €
231931,09¢€
43050 €
43050 €

431388 €

SINISE
50 000,00 €

“s 49 €

1707,66 €

576683 €
3773984 €
5558640 €

228308 ¢€
1174220€
1174220€
7285106 €

1357.92€
3363128 €
1297650 €
5558947 €

967591 €

378695¢€
24354,00 €

450519 €
18341398 €
7130,45€
35805,30 €
108 670,50 €
3722588 €
323965€
214752¢€
1230000 €
304369 €
36188.89 €
179568 €
48,50 €
150,00 €
11807566 €

6626513 €
485350 €
17200 €
614631 €

27216426 €
2080,64 €

45509,00 €
4564467 €
364095 €
73548.60 €
28663334 €
28663334 €
2061667 €
714181 €
614877 €
2208938 €
H267.15€
4850€
1188,05€
127712208 €
15908,21 €
342008 €
342009¢€
365064 €
342073 €
1663500 €
§904,00 €
984920 €
1224415 €
TIBl1a72¢€

1585470 €
6154920€
741716763 €
641045629 €
21292021 €
18597 98 €
4650885 €
399043 €
84387 €
44549 €
463110 €
269025 €
106474 €
2863531 €
189626 €
W€
218¢€
5026295 €
8028489 ¢€
328667 €
3793345 €
16011.15€
45564 €
492000 €
6382436 €
3221873¢€
852390 €
676477 €
67404 €
W157¢€
13481 €
57137190 €
22 386,00 €
66044 €
571371,90 €
11455573 €
261799 €
3893043¢€
7204462 €
105 425,64 €
25693764 €
43050 €
43050 €
431390 €
51R75€
63182640 €
44649€
170766 €
576583 €
3773984 €
5558640 €
229308 €
1467776 €
1467776 €
72851,06 €
1357.92¢€
33631,28€
5166001 €
55589.47 €
967591 €
12 000,00 €
2435400€
BB&I7TTE
450519 €
1185 150,39 €
713045€
3580530 €
144 894,00 €
3w 2588¢€
1578536 €
2147152¢€
12 300,00 €
304370 €
3618889 €
179568 €
4850 €
150,00 €
118 075,66 €
2839.01 €
66 265,13 €
485850 €
17200€
614631 €
272164.27 €
2060,64 €
2811795,10€
311 866.50 €
4564467 €
1266564 €
7354860 €
303831,34 €
303831,34 €
2087563¢€
714181 €
614877 €
2208938 €
1 267,15€
4850 €
118805€
308 860.76 €
1590821 €
342908 €
IAN09€
52788 €
342073 €
1663500 €
5904.00 €
984920¢€
12244,15€
7781472€

1289000 €
50 040,00 €
6997 32795 €
6047 60027 €
200868 12 €
1754526 €
4387627 €
3764,56 €
686,07 €
363,00 €
3765.19€
253797 €
1004,47 €
2701444 €
1788.92¢€
24,63€
206 €
47 41788¢€
75740.46 €
3100,63 €
3578628 €
Qau448¢€
420,85€
4000,00 €
60 211,66 €
3039503 €
6930,00 €
549981 €
548,00 €
196,40 €
109,60 €
464 530,00 €
18 200,00 €
623.06 €
464530,00 €
108071.44 €
248980 €
672682€
67 966,62 €
99458,12€
24239400 €
350.00 €
350,00 €
4069,72€
5399.77¢€
513680.00 €
363,00 €
161,00 €
544041 €
35603.62€
52 440,00 €
2168,00€
1193314 €
1193314 €
5922850 €
110400 €
2734250 €
42000.01 €
5244290 €
912822€
9756,10€
19 800,00 €
83 601,67 €
4250,18€
1119009,00 €

202596 €
10 000,00 €
287141 €
3414046 €
145290 €
P4a€
150,00 €
1139243 €
267831 €
6251427 €
3950.00€
400,00 €
499700 €
256 758,75 €
194400 €
265263689 €
25355000 €
4306101 €
1394872 €
6938547 €
286 633,34 €
286633.34 €
1969393 €
580635€
4993,00 €
20 839,04 €
1062939 €
3943€
112080 €
29137807 €
1293350 €
3Ba99E
IV499E
4998,00 €
Ixri0e
1569339 €
4800.00€
800748 €
995459 €
63286400 €

219

1184
1481

2749

g

2743
2749

2749
1461

1461
2749
7149

28/07/2022
08/09/2021
24/08/2020
05/09/2021

06/04/2020
08032021
06/09/2021
15/10/2020
15110/2020
28/01/202%
28/12/2020

09/09/2021
09/09/2021
09/09:2021
16/42/2020

08/04/2020
09/09/2021

050112021

05/05/2020
15/10v2020
25/0112023
16122020

0405/2021

08/032021

08/03/2021

06072021
16122020
08/02/2021

29/06/2020

2508/2022

29012021
16/12/2020
16/12/2020

16122020
151072020

15/10/2020
161212020
1611272020

26/06/2020
07/07/2021
22092022

05/01/2021
07/07/2021
Q0512021
08042020
08/04/2020
15/10v2020

09/09°2021
08/0%2021

29/01/2021
04/05/202%

280172020
280172021
07/07/2021

W122020

Aquisicso de bens e servgos
Aquisiclo de bens e serwgos
Aquisiclo de bens e servgos
Aquisicio de bens ¢ servgos
Aquisiclo de bens e serigos
Aquisicio de bens o serugos
Aquisicho de bens e serwgos
Aquisicso de bens e servgos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisicio de bens & servgos
Aquisicso de bens & servcos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisicdo de bens e serwgos
Aquisicio de bens e serwcos
Aquisicio de bens e servcos
Aquisicio de bens ¢ semwgos
Aquisicio de bens & serwgos
Aquisicso de bens e servgos
Aquisicso de bens e senigos
Aquisicio de bens e serugos
Aqursiglo de bens e servgos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicio de bens o servcos
Aquisiclo de bens e sergos
Aquisicho de bens ¢ senicos
Agquisicio de bens e serugos
Aquisicio de bens e senicos
Aqunsicio de bens e serigos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicie de bens & seragos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicho de bens e servgos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisigho de bens @ senigos
Aquisigio de bens @ serigos
Aquisigio da bens e senigos
Aquisigio de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisiglo de bens e senigos
Aquisi¢io de bens e senigos
Aqursicio de bens & sergos
Aqusicdo de bens e servcos
Aquisigo de bens e servgos
Aquisic3o de bens e senicos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicao de bens e serwgos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicso de bens e senicos
Aquisicso de bens e senicos
Aqusic4o de bens e senicos
Aquasicio Ge bens e senicos
Aquisic3o de bens e senicos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisigio de bens & senigos
Aquesicio de bens e sewgos
Aquesicio de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senvigos
Aquisigo de bens e senigos
Aquisigao de bens e senicos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisicio de bens & serigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisic3o de bens e semcos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos.
Aquesigo de bens e senicos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisiclio de bens e servicos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisi¢do de bens e senigos
Aquisigo de bens e senigos
Aquisicio de bens o senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisicdo de bens & senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisic30o de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisiclo de bens e serugos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicao de bens e serigos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisigao de bens e senicos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclo de bens e segos
Aquitic3o de bens e sergos
Aquisicdo de bens e serugos
Aquisigho de bens ¢ senigos.
Aquisiao de bens e sergos
Aquisiho de bens e sergos

0110672022
040572021
21072022
2110772022
15/102020
141172022

w

1585470 €
6154920 €
678 849 43 €
659 67899 €
19153821 €
1859798 €
3604860 €
399043 €
84387 €
446,43 €
4631,18€
269025 €
106473 €
2863530 €
189626 €
WILME
218€

50 26295 €
8028483 €
328667 €
2846832¢€
953197 €

492000 €
6382436 €
2536118 €

852390 €

676477 €

67404 €
24157 €
13481 €

2238600 €
46235 ¢

11455573 €
261798 €
3893043 €
7204462 €
104 41740 €
23193053 €
2501 €
9291 €
431388 ¢€
572375€
2318673 €
44649 €
170766 €
576683 €
3773984 €
55 586.40 €
229808 €
293555 €
293555 €
7285106 €
136792¢€
BVEINBE
1297650 €
55589.47 €
967591 €
378695 €
1948320€

450518 €
164 42498 €
713045€
3580530 €
2897880 €
I 2588¢€
323965€
206135 €
1230000 €
3043689 €
1624510 €
179568 €
4850¢€
15000 €
118 075,66 €

66 265,13 €
4858,50 €
172200 €
529682 ¢

271216426 €

43 999,56 €
4564467 €
18200 €
7354860 €
28663334 €
28663334 €
1945115 €
615473 €
614877 €
2208938 €
126715¢€
4850 €
118805€
124 467,53 €
15908.21 €
342908 €
3420909¢
365064 €
342073¢
16 63500 €
5904,00 €
9849.20€
1224415€
5849044 €
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RELATORIO DE EXECUGAO

2022

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

1931 (22/507/0C/C)
1932 (217292/CA/C)
1933 (20/436/CA/C)
1935 (20/168/CAC)
1935 (20/168/CA/C)
1937 (U11VCALC)
1938 (24/377/CAIC)
1939 R3TTICAIC)
1940 (ADS)

1941 (CE)

1946 (CE)

1847 (CE)

1949 (ADS)

1950 (ADS|

1962 (24363 CAIC)
1963 (19/03/ML)
1964 (21/347/CAIC)
1965 (ADS)

1966 (ADS}

1967 (CE)

1968 (20/206/CA/C)
1969 (0274/CAIC)
1970 (20/113CAIC)
1974 (CE)

1972 RU26TICAIC)
1973 (172921CAIC)
1974 (01 13CAIC)
1975 (2/516/CAIC)
1984 (21/320/CALC)
1885 (21/320/CA/C)
1986 (2/S17ICA/C)
1988 (20/267/CAIC}
1989 (0/274/CAIC)
1990 (21/320/CAIC)
1991 QUV206/CAIC)

1995 (2021 CAIC)
1996 (2/528/CAIC)
1997 (22/519/CAIC)
1998 (22/527/CAIC)
1999 (CE)

2000 (CE)

2001 (22/531/DC/C)
2002 (ADS)

2003 (22/529/0C/C)
2004 (20/11¥CA/C)
2009 (CE)

2010 (CE)

2012 (22/534/CALC)
2013 2041 ¥CAIC)
2014 20274CAIC)
2015 (20274/CAIC)
2016 (20274/CAIC C
2017 (20/266/CAIC)
2018 (CE}

2019 (217289/CA/C)
2020 (CE}

2021 (ADS)

2022 (ADS)

2023 [CE)

2024 (U26TICAIC)
2025 (21/400/CAIC)
2028 (20168/CAIC)
2030 (ADS)

2031 (ADS}

2033 (CE)

2034 (211292/CAIC)
2035 (207274/CAIC)
2036 (20/274/CAIC)
2037 U2TUCAIC)
2038 (ADS)

2039 RO/1IE/CAIC)
2040 (217375/CAIC)
2041 (20V129/CAIC}
2042 (0236/CAIC)
2043 (20236/CAIC)
2044 (ADRS)

2045 (22/535/DC/C)
2046 (ADS)

2047 (0274/CAIC)
2048 (W274/CAIC)
2053 (ADS)

2054 (20213/CAIC)
2056 (ADS)

2057 (ADS)

2058 (ADS)

2059 (ADS)

2060 (20/274/CAIC)
2061 (211375/CAIC)
2062 (ADRS)

2063 (CE)

2064 (CE)

2065 (22/538/CAIC)
2066 (22/537/CAIC)
2067 (ADRS)

2068 (ADRS)

2069 (2236/CAIC}
2070 (22/539/CAIC)
2071 (ADS)

2072 (CE)

2073 {CE)

2074 (CE}

502161078
500016936
500072868
502519533
502519533
503864960
502300264

502300264
514707976
504334029

500251435
510462839
507391160
500906340

501312412
500097488
503864360
504394029

508298083
500018936
503864960
503586307
507331160
507391160
506782326
508238083
500097488
507391160
501312412
501312412
501312412
501312412
502300264
500380376
514804564
505317532
500906840

504394029
501993339

502054883
502519533
503864960
501618392
504384029
506338673
503864360
500097488
500097488

500097488
$07331160
504394029

506782328

500906840
500197814
504521861
504394029
508298083
514935251
502519533
501748407
506555658

503630349
500018336
500097488
500097488
500097488
503504564
500072868
500553408
502300264
502050942
501748407
502668490
516048910
502525231
500097488
500097488
506574997
502300264
504521861
504521861
504990926
503504564
500097488

500553408
514023708

503262897
509843141
501633561
501748407
513042938

501618392

2337000 €
560038 €
121 221,60 €
497985 €
2017733 €
14157585 €
48843773 €
7007.25€
199260 €
625284 €
11003 €
11003 €
612540 €
608850 €
1660989 €
43954 €
451990 €
676500 €
16113 €
12647 €
685,77 €
4631,49€
279285€
891,75 €
194568 €
213528€
1070070 €
12525907 €
324607 €
116400 €

560038 €
2249765€
1894200 €
2946678 €

4182738 €
8170467 €
6537,32€
278406 €
39681,23€
529320€
142904 €
120588 €
60556.71 €
408975 €
3019675 €
594581 €
650,67 €
62355 €
19630,80 €
3590€
699995 €
291351 €
461.25€
571,85 €
9767430 €
59660,17 €
6688824 €
14537488 €
3362126 €
188 697,19 €
4850 €

15 000,00 €
U649 €
65621 €
596550 €
4850 €

537,38 €
6969133 €
5259.08 €
4007,96 €
504200 €
665 659,51 €
94542 €
1094746 €
231320€
908,71 €
2730843 €
3865943 €
2969293 €
3385643 €
3385643 €
608349 €
14910,13 €
4808744 €
2432075€
3256584 €
442800 €
169242€
110700 €
861,00 €
755294 €
270191 €
4095294 €
a36,72€
608850€
97.00€
19400 €
267 949,17 €
1467052 €
399750 €
553559 €
3313238€
30 750,00 €
270190 €
92250 €
38745¢
58291 €

01/06/2022

29/06/2022
01/07/2022
01/07/2022
01/07/2022
01/07/2022
01/07/2022
01/07/2022
01/07/2022
01107/ 2022
06/07/2022
08/07/2022
08/07/2022
080712022
08/07/2022
08/07/2022
08/07/2022
08/07/2022
08/07/2022
08/07/ 2022
13/07/2022
120712022
2710712022
150712022
190712022
18307/2022
190712022
18007/2022
18072022
18/07/2022
18/07/2022
18/07/2022
180712022
18/07/2022
19/07/2022
19/07/2022
2110712022
250712022
25/07/2022
26/07/2022
260712022
26/07/2022
2710712022
2710712022
2000712022
21012
2002022
20072022
280712022
2801202
80712022
2810712022
280712022
28i07/12022
28i07/2022
02/08/2022
0V08/2022
0308/2022
03/08/2022
121082022
05/08/2022
05082022
08/08/2022
08/08/2022
03082022
071082022
21108/ 202
200202
09/08/2022
03/08/2022
09/08/2022
09/08/2022
058/08/2022
09/08/2022
09/08/2022
09/08/2022

2337000 €
5600.38 €
121 221,60 €
4979.85€
20173¢€
14157585 €
48843773 €
37007 25€
199260 €
625284 €
1003 €
110,03 €
612540€
608850 €
16.609,89 €
48954 €
451990 €
676500 €
161,13 €
126,47 €
68577 €
463149 €
279285 €
891,75 €
194568 €
2138.28€
10 700,70 €
25981659 €
324607 €
1164,00 €
1118037 €
5600,38 €
22497.65€
56 826,00 €
29486.78 €
792439€
41827,38€
81 704,67 €
4620013 €
2278406 €
4087063 €
529321 €
142904 €
149215€
60556.71 €
146 370.00 €
3240091 €
694581 €
650,67 €
62355 €
2453850 €
3590 €
6999.95€
291351 €
461,25€
571,85 €
9767430 €
59 660,17 €
21001282 €
145680,82 €
362,26 €
183697.19 €
4850€
31798944 €
4549 €
656.21 €
596550 €
4850 €
4960,80 €
537,38 €
69691,13€
610252 €
400796 €
504203 €
705599,10 €
2487.95€
2108893 €
74376.98 €
2891,36 €
2730843 €
65943 €
2969293 €
33856,44 €
33856,43 €
6088,50 €
1491013 €
489744 €
3741654 €
3256584 €
442800 €
169242 €
1107,00 €
861,00 €
755294 €
270191 €
105007 53 €
836,72€
608850 €
97,00 €
194,00 €
22258 888,91 €
1467052 €
399750 €
553559 €
3313238 €
78000.55 €
270191 €
92250 €
W7.45€
582,91 €

19 000,00 €
5283,38¢€
114 360,00 €
469797¢€
1903522 €
13356212 €
480 790.13 €
3491250 €
162000 €
508361€
11003 €
11003 €
4980,00 €
4950,00 €
1566971 €
398,00 €
426406 €
5500,00 €
131,00€
19,31 €
846,95€
436933 €
263476 €
725.00€
1581.85€
1736,00 €
10 095,00 €
24510999 €
306233€
94634 €
1054752 €
528338 €
21 22420€
46 200,00 €
2779885 €
747584 €
34 005,00 €
7707988 €
4358503 €
2149439¢€
38557.20€
499359¢€
1348.15€
1407,69€
57 19897 €
119 000,00 €
26 34220 €
5647,00€
529,00 €
506,95 €
1995000 €
2.19€
5691,02€
274860 €
451,25¢€
Ba92€
7941000 €
5628318 €
54789,08€
13743473 €
ANTBITE
178016, 22 €
39,43€
258 528,00 €
363,00€
53350 €
4 850,00 €
43¢
4680,00€
506,96 €
6574635 €
4961,40€
325850 €
409921 €
86565953 €
234713 €
198952 €
70 166,96 €
237138 €
2576267 €
3647116 €
2642660 €
31 94003 €
3394003 €
495000 €
1212206 €
397353€
3528862¢€
3072249¢€
3600,00 €
159662 €
900,00 €
700.00 €
614060 €
219667 €
9906371 €
78336 €
495000 €
7886 €
157.72€
20993 951.80 €
1N92725¢€
3250,00€
4500,48 €
3125696 €
6341508 €
219667 €
75000 €
31500 €
a3 €

1184
1045
1045
1461
1683
1683

2619

2749
2
1461

1481

845
845

807
21

2743
2749
2749
2749
27

1461

1184
1506
732

3542
3542

>

221

21
1586

3542

05/05/2020
29/06/2020
29/068/2020
15/10/2020
15122001
15712272021

05/01/2021

04052021

2102019

16/12/2020
04052021
15/10/2020

07/07/2021

1510:2020

08/09/2021
08/09/2023

07/07/2021
04052021
03/09/2021
1681122020
16122020
167122020
16/12/2020
28/12/2020

15/10/2020

15/10/2020
04052021
04052021
04052021
08/03/2021

07/07/202%

25/06/2020

0a05/2021
04052021
04052021

05/05/2020
09/09/2021
08/04/2020
28/01/2021
28/01/2021

04/05/2021
04052021

28122020

04/05/2021
09092021

28/012021

Aquisigio de bens e senigos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisiciio de bens e serugos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisiciio de bens e seigos
Aquisicio de bens e semvigos
Aquisiio de bens e servgos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiglo de bens e senicos
Aquisicio de bens @ senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens a senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e semgos
Aquisicdo de bens e semgos
Aquisigdo de bens e sergos
Aquisicdo de bens e sergos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisigho de bens e sergos
Aquisicho de bens e serugos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisig8o de bens e serigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisigio de bens e senvigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisigao de bens e senicos
Aquisicdo de bens e serigos
Aquisicao de bens & senigos
Aquisicic de bens & serugos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisicio de bens e serugos
Aquisigiio de bens e senigos
Aquisigio de bens ¢ sergos
Aquisigio de bens e serugos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisigo de bens e serigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicao de bens e senicos
Aquisicao de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisiclo de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicdo de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisigho de bens de capital
Aquisicho de bens e senigos
Aquisigho de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens & senigos
Aquisiglo de bens e senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisi¢ho de bens e senigos
Aquisi¢so de bens e senigos
Aquisicao de bens e senvigos
Aguisi¢so de bens e servigos
Aquisigao de bens e senvigos
Aquisigdo de bens e senvigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisigdo de bens e servigos
Aquisiclo de bens e servigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senicos
Aquisicdo de bens e sergos
Aquisicdo de bens e serucos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e sergos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisigdo de bens e senicos
Aquisigho de bens ¢ senigos
Aquisigho de bens ¢ senigos
Aquisigio de bens ¢ serwgos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisigio de bens e sergos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisiglio de bens e servigos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisiglo de bens e senigos
Aquisigdo de bens e servgos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisigdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens @ sergos
Aquisicdo de bens e semgos

071072022
W092022
270772022

071127202
12/09/2022

04052024

28/08/2022
2111202

202
1500972022
28/09/2022
15122022

29/082022
120972022

5600,38 €
121 221,60 €
497985 €
2017733 €
143 575,85 €
44392076 €
3700725€
199260 €
625284 €
110,03 €
110,03 €
612540 €
608850 €
16 609,89 €
48954 €
451990 €
676500 €
161,43 €
126,47 €
685,77 €
4631,43€
279285€
768,50 €
194558 €
213528 ¢€
1070070 €
8811336 €
307906 €
116400 €

5600.38 €
249765€
1894200 €
2946878 €

4182738¢€
8170467 €
648644 €
2278406 €
39681,23 €
529320¢€
142904 €
120588 €
8055671 €
408975 €
2599359¢€
694581 €
650,67 €
62355 €
19630,80 €
35,90€
699995€
281807 €
461.25€
571,85 €
97 674,30 €
51069,77 €
66 881,66 €
145040,37 €
1475079 €
188 697,19 €
4850€

44649 €
656,21 €
596550 €
4350€

537,38 €
69691,13€
525908 €
7136 €
504203 €
665 659,51 €
936,57 €
707327 €
23B.2¢€
are
2730843 €
3865943 €
2969293 €
3385643 €
3385643 €
608849 €

486654 €
2135947 €
3256584 €

442800 €

169242€

1107,00 €

861,00 €

755294 €

4094401 €
636,64 €
608850 €
97.00€
13400 €
19316986 €

399750 €
1833548 €
30 750,00 €

38745¢
58291 €
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2075 (ADR) 504197797
2077 (NUMERD) 503262897
2078 QII20/CAIC) 507391160
2079 QU2IUCAIC] 500097488
2080 (CE) 504394029
2081 (217307/CAIC) 501211225
2082 (2/1SVCAIC) 501633561
2083 QU20G/CAIC) 501312412
2084 (CE) 500906840
2085 (ADRS) 500230757
2086 (CE) 508122996
2089 (20201/CAIC) 506661393
2091 (U206/CAIC) 501312412
2095 (ADS) 500197814
2096 QUS4UCAIC) 509284140
2101 (ADS) 505796015
2105 (U1126/CAIC) 503864960
2106 (CE) 504394029
2108 (CE) 504394029
2109 QW1TVCAIC) 503864960
2111 (22544/CAIC) 501411968
2132 II0UCAIC) 502300264
2114 QI292CAIC) 500018936
2115 (ADS) 502351969
2116 RIASICAIC) 507393160
2117 QW274CAIC) 500097488
2118 QIGOICAIC) 507391160
2119 (07274/CAIC) 500097483
2121 QU42TCAIC) 501489126
2122 (QU7201/CAIC) 506661393
2123 QU2TACAIC) 500097483
2124 (CE) 500906840
2125 (20274CAIC) 500097488
2126 (0274/CAIC) 500097488
2127 QO2T4/CAIC) 500097488
2128 QO20G/CAIC) 501312412
2129 RIATSICAIC) 500553408
2130 (ADS) 503630349
2131 (ADS) 502351969
2132 3TICAIC) 500553408
2133 @IATSICAIC) 500553408
2134 Q1/37S/ICAIC) 500553408
2137 (0206/CAIC) 501312412
2138 (20206/CAIC) 501312412
2139 (2W206/CAIC) 501312412
2142 RI7308/CAIC) 502300264
2144 (ADS) 501771603
2145 (CE)

500906840
2146 (22/545/0CIC) 503630349
2147 2011 1UCAIC) 503864960
2148 (21/320/CA/C) 507381160
2151 (207267/CAIC) 508296083

2152 (NOMERO) 502050942
2153 (CE) 504394029
2154 (CE) 500906840
2156 (20/201/CAIC) 506661393
2157 (CE) 500906840
2158 (22558/0CIC) 502351969
2160 (CE} 503517666
2161 (Comissdo Sub 500423849
2163 (ADS) 197102816
2164 (ADS) 514620870
2168 (NUOMERO) 513084185

2169 {2011 VCAIC) 503864960
2170 (20/11¥CAIC) 503864960
2171 (20201/CAIC) 506661393
2172 (217292/CAIC) 500018936

2173 (CE) 505141019
2174 207204/CAIC) 506661393
2176 {ADRS) 508985211
277 (CP) 503864960
2178 Q2545/CAIC) 504260023
2180 (NUMERO) 500126321

2181 21/320/CAIC) 507391160
2182 (21/320/CAIC) 507391160
2184 (21/320/CAIC) 507391160
2185 (21320/CAIC) 507391160
2186 (22/549/CAIC) 513770267
2187 (20/236/CAIC) 501748407

2188 (ADRS) 507432398
2189 (ADS) 513958657
2190 (ADRS) 500230757
2191 {CP) 503875173
2193 (ADRS) 508625777
2195 (ADS) 506419460

2196 (IS54/CAIC) 514023708
2197 (221S50/CAIC) 514023708
2198 (22/551/CAIC) 504038052
2199 2/375/CAIC) 500553408
2200 (20r274/CAIC) 500097488
2201 RO2AVCAIC) 502300264
2202 (V206/CAIC) 501312412
2203 (CE) 503517666
2204 (22/552/CAIC) 513770267
2206 (2021 YCAIC) 502300264
2207 QIRTSICAC)

2208 (19/108/CAIC) 502300264
209 (FWNIC) 170794113
2210 OZTVCAIC) 500097488
2211 (21/427/CAIC) 501489126

2212 (CE) 504394029
213 (ADS) 503530349
2214 (CE) 500906840

2217 (2026TICAIC) 506298083
2218 (207201/CAIC) 506661393
219 (22/556/CAIC) 501773339
2220 (22/560/CAIC) 501993339
2221 (CE) 500306840
222 (22/555/CAIC) 500280908
2223 (2/561ICAIC) 506782328

2022/517
2022/519
2022/520
2022524

2022/524

194,76 €
430500 €
6211,75€
601981 €

953,10 €

989,50 €

17329764 €
161 468,11 €
438618 €

M29€

6883,00 €
4417084 €
326640 €
2291,74€
2336877 €
270600 €
9208386 €
71410€

4850 €
1264190 €

2223947 €
2039233 €
1498249 €

608850 €
108273 €

380011,70 €
908239 €
2632459 €

557697 €
233083,14 €
800114 €

738,00 €
1457389 €
568926 €

841 €
833408 €
632481 €
263882¢€
612540 €
497845 €

7ese
836337 €

4B.23€
894839 €

85588,91
61254
429639
10461,63
2301,38
5365253
81524
9778,5
127,04
5047,92
135461
19314
1arzs
4150,37

10412066
72103.81
327,15
97,79
1205.4
13427

2337
5412
66913,11

35872,51
78249,59
516,85

6670,22
10747,05
22016.05
87393
13675,53
10473299
28593

387.45
4757495
137,99

3468 6
82259

09/08/2022
10/08/2022
10/08/2022
10/08/2022
10/08/2022
10/08/2022
10/08/2022
101082022
10082022
101082022
11/08:2022

30/09/2022
0v10v2022
V1012022
oV102022
06102022
06/10/2022
06/10/2022
06/10/2022
06/10v2022
T2
10102022
101002022
1010:2022
1010V 2022
101V 2022
1102022
1N022
111002022
1111002022
NINw2022
12102022
14102022
1410/2022
14102022
1410v2022
17102022
171012022

19476 €
430500€
621175 €
601981 €
953,10 €

989,50 €

17329764 €
17115620 €
438618 €
361546 €
6888,00 €
44 170,84 €
592629 €
229174 €
2336877 €
270600 €
92068386 €
T134,10€

43,50 €

12641,90 €

771 456,00 €
2039233¢€
1488249 €
65083,50 €
106273 €
380011,70 €
908239€
4474457 €
1024799 €
233083,14 €
1116369 €
73300€
2011251 €
896908 €
81N81€
978935 €
73971,08€
263882¢€
612540 €
497846 €
221466 €
836337 €
03.23€
0894839 €
889,73 €
8558891 €
612540 €
429639 €
10 461,63 €
2301,38€
5365253 €
815,24€¢
977850 €
12704 €
5047.92€
135461 €
1931,10€
137750 €
415037 ¢€
500,00 €
614877 €
20695€
2160579 €
270016 €
874532€
263,79€
1931202€
500,00 €
2591,34 €
$904,00 €
3073007,97 €
9151200€
2367750 €
633801 €
822592¢€
69567,12¢€
5662944 €
104 120,66 €
72103681 €
332145¢€
337.79€
120540 €
40 280,00 €
553500 €
20,70 €
5904,00 €
5412,00 €
1 505 200.00 €
6691311 €
5140899 €
35872,51 €
8463307 €
516,85 €
3967969 €
667022 €
53735.29¢€
22016,05€
6000,00 €
2238104 €
10473299 €
28593¢€
397519€
381.45¢€
4757495¢€
137.99€
207127.23¢€
1040580 €
8259¢
2808358 42 €
324583 0¢€

18476 €
3500,00 €
586014 € 845
5679.07 € =
TT488€
93349 €
16348834 €
161 468,11 € 845
3566,00 €
2939.40€
5600,00 €
4167060 € 2619
5590,04 € 1461
1853,20€
16 999,00 €
2200,00 €
86 671,57 € 956
5800,08 €
043¢
11 926.32€ 1454
62720000 €
1923805 € 853
1413442€
4950,00 €
1002,58 €
358 501,60 € 221
8568,29¢€ 1452
4224185 € 2
9667,92€ 232
219889,75 € 219
10531,78 € 21
600,00 €
1897407 € 22
8460,45 € 21
823756 € 2
9235,24€ 1461
6978404 € 1586
214538 €
4980,00 €
469666 € 1586
208930 € 1586
788097 € 1586
380,41 € 1461
844188 € 1481
33,71 € 1461
80 744,25 € 853
4980,00 €
343300 €
850539 €
217111 € 1461
50 615,59 € 845
769,10 € 807
7950,00 €
103,20 €
4104,00 €
1277.93 € 2619
157000 €
9250,00 €
337428€
406,51 €
4999,00 €
168,25 €
1756568 €
2547,33 € 1461
8250,30 € 1461
25358 € 2619
1821889 €
500,00 €
244,66 € 2619
4800,00 €
2699064,12 € 1773
74 400,00 €
19250,00 €
557925 € 845
7 760,30 € 845
65629,36 € 845
53 424,00 € 845
84650.94 €
68022.45 € 3542
2705,00 €
27483 €
980,00 €
38 000,00 €
4500,00 €
190,00 €
4800,00 €
4400,00 €
1 420 000,00 €
6312558 € 1506
48499.05 € 221
33841,99 € 2927
79842,52 € 1451
42020 €
3225991 €
6 292,66 € 2927
50 683,67 € 1585
2076985 € 255
4878,05¢€
210 114,18€ 221
98804.71 € 2232
23246 €
323,86 €
315,00 €
44 882,03 € 807
13018 € 2619
16839612 €
845000 €
66877 €
264939568 €
26388880 €

08/09/202%
04/05/2021

08/09/2021

0501/2021
191012020

16/06/2020

1510/2020

080712021

04052021
26/06/2020
04/05/2021
15/03/2022
05/01/2021
04/05/2021

0405/2021
0405/2021
04052021
15/10¢2020
09/09/2021

09/09/2021
09/09/2021
09092021
1510/2020
1510/2020
1510:2020
08/07:2021

1510:2020
08/09/202)
07/07/2021

05/01/2021

1510:2020
15/10/2020
05/01/2021

050112021

212022

08/09/2021
08/08/2024
08/09/2021
08/09/2021

28/01/2021

09/022021
040572021
28122020
1510:2020

28/12/2020
09:09/2021
24092020

04/05/2021
1503/2022

070712024
050172021

Aquisigdo de bens & serwgos
Agquisiclo de bens e servgos
Aquisicho de bens e sergos
Aquisicho de bens e servgos
Aquisicho de bens e serugos
Aquisicho de bens e servgos
Aquisicio de bens e servugos.
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisic3o de bens & senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquasiclio de bens e senicos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisiclio de bens e senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aguisicio de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aguisicio de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisigao de bens e senicos
Aquisihio de bens e senicos
Aquisilo de bens e senigos
AquisicBo de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisigio de bens e senicos
Aquisicio de bens e sanigos
Aqguisicio de bens e senigos
Aquisiho de bens e senicos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisiglo de bens & servigos
Aquisi¢io de bens e senicos
Aquisic3o de bens e senicos
Aquisicso de bens e senicos
Aquisigao de bens e senigos
Aquisicso de bens e senigos
Aquisicso de bens e servigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicdo de bens ¢ senigos
Aquisic3o de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisigao de bens e senigos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisicho de bens & serigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisigho de bens e senicos
Aquisicho de bens e senvigos
Aquisic8o de bens e senicos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisigao de bens e senicos
Aquisiglo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens ¢ senicos.
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicao de bens e senicos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens & serigos
Aquisicio de bens e senigos.
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicho de be: enicos
Aquisigao da bens e servigos
Aquisicio de bens & serigos
Aquisico do bens e senicos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens de capital
Aquisicho de bens e serugos
Aquisigio de bens ¢ servgos
Aquisi¢io de bens & servigos
Aquisicio de bens & serigos
Aquisicao de bens e serigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisic3o de bens e senigos
Aquisic8o de bens e senigos
Aquisicao de bens ¢ serigos
Aquisicdo de bens ¢ sergos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicao de bens e senicos
Aquisicho de bens e seragos
Aquisicho de bens ¢ serugos
Aquisicio de bens e servcos.
Aquisic3o de bens e servgos
Aquisigao de bens e servgon
Aquisigao de bens ¢ servcos
Aquisigio de bens e sergos
Aquisicao de bens # senigos
Aquisicio de bens e servcos
Aquisicao de bens ¢ senigos
Aquisicho de bens e senigos
Aqusicio de bens e serwgos
Aquiaigio de bens ¢ servgas
Aquisigio de bens ¢ sewgos
Aquisigdo de bens ¢ serugos
Aquisigho de bens e servgos

19476 €

4 305,00 €
821175€
601981 €
953,10 €
989,50 €
163 488,34 €
161 468 31 €
438616 €
301.29¢
6888,00 €
4317075 €
3281 26¢€
229174€
2336877 €
2706,00 €
92 083,66 €
713410€
48,50 €
577445¢€
2211648 €
203921 €
1333715 €

106273 €
368001170 €
908239 €
2632059 €
5564,12€
23308314 €
569966 €
738.00 €
186402 €
562328€
B228¢€
833408 €
255497 ¢

138867 €
2503 €
870240 €
380,41 €
885270 €

8558891 €
612540 €
429639 €
10 461,63 €

5365253 €
161,74 €
977850 €
12704 €
504792¢€
127783 €
191,10€
H37150€
415037 €
955¢€
21560 €
206,95 €
2160578 €
240558 €
784800 €
25358 €
1414262 €

244466 €
5904,00 €

633801 €
8259¢€
69 567,12 €
56 629.44 €
23737 €
7210381 €
332715€
719€
120540 €
S07.25€

23370€
541200 €
6691311 €

3587251 €
7447598 €
516,85 €

6670.22¢€
1074705 €
2077865¢€
87393 €
1247271 €
10473299 €
28593 €
387.45€
4757495 €
130,18 €

346860 €
Lrr X

564398 €
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2224 (ADS)

2225 (211414/CAIC)
2226 (217304/CAIC)
2227 (20/206/CAIC)
2228 (22/559/CAIC)
2229 (20/201/CAIC)
2230 (1ITTICAIC)
2232 (ADS)

2233 (2V16CA/C)
2234 {21737F/CAIC)
2235 (AT6/CAIC)
2236 (20111 ¥CAIC)
2237 (20/206/CAIC)
2240 (24/375/CA/C)
2242 (ADS)

243 (CE)

2244 (CE)

2248 (A37TICAIC}
2249 O'11VCAIC)
2251 (21320/CAIC)
2252 (217320/CAIC)
2253 (21/320/CAIC)
2254 (20/267/CA/C)
2255 [CE)}

2256 (20/274/CAIC)
2257 (211427/CAIC)
2259 (20/267ICAIC)
2260 (CE)

2261 (CE)

2262 (22/562/0C/C)
2263 2011 CAIC)
2264 217320/CAIC)
2265 (207274/CAIC)
2266 (217292/CAIC)
2270 (CE)

2271 RQUITSICAIC)
2274 (CE)

2275 (CE)

2276 11292CAIC)
2279 (221476/CASC)
2280 {19/107/CAIC)
2281 (207206/CAIC)
2282 (W113CAIC)
2284 (217292/CAIC)
2286 (20/201/CA/C)
2267 (ADS)

2268 (CE)

2289 RO/27ICAIC)
2290 (20/127/CA/C)
2291 QUIYCAIC)
2292 (ADS)

2284 (U7201/CAIC)
22965 20/267ICAIC)
2296 (207206/CAIC)
2297 (20206/CAIC)
2298 (20/7206/CAIC)
2299 (NUMERO)
2301 {22/568/CAIC)
2302 (ADS)

2303 (22/564/CAIC)
2305 (ADS)

2306 (207274/CAIC)
2307 (NOMERO)
2308 (21375/CA/C)
2309 20'113CAC)
2310 201113CA/C)
2311 RQONYCAIC)
2312 U320/CA/C}
2313 (2V4T6/CAIC)
2314 QU/206/CAIC)
2315 (NUMERO)
2316 (CE)

2318 (CE)

2322 RUII/CAIC)
2323 (U IVCAIC)
2325 (211320/CAIC)
2326 (1/317ICAIC)
2327 RUTICAIC)
2328 (ADS)

2329 (20206/CAIC)
2330 (211427 CAIC)
2331 (CE)

2332 (NUMERO)
2333 (20/206/CAIC)
2334 (ADS)

2336 (CE)

2337 (2W/206/CAIC)
2338 (ADS)

2339 (ADS)

2340 (20/267/CAIC)
2341 (20/274/CAIC)
2344 QU/266/CAIC)
2345 QU320/CAIC)
2346 (NUMERO)
2347 (22/574/CAIC)
2348 (22/5TO/CAIC)
2349 (22ISTHCAIC)
2350 (22/S8YCAIC)
2351 2257H/CAIC)
2352 (NUMERO)
2353 (NUMERQ)
2354 (20/201/CAIC)
2364 (ADE)

2365 (22/580/CAIC)
2366 (22/582/CA/C)

2370 (201127/CAIC)
2371 U127ICAIC)
2372 (20206/CAIC)

500926603
515728039
505275830
501312412
514872080
506661393
502300264
506988959
503864960
500553408
501633561

503664960
501312412
500553408
506413460
504394029
504394029
502300264
503864960
507391160
507391160
507391160
508298083
500906840
500097488
501489126
508298083
504394029
504394029
500926603
503864960
507391160
500097488
500018936
504334029
500553408
503517666
504394029
500018936
501633561
502519533
501312412
503864960
500018936
506661393
503504564
500906840
502050342
501748407
503864960
503231100
506661393
508298083
501312412
501312412
501312412
500023875
501648399
506360024
500023875
505979853
500097488
501773339
500553408
503664960
503864960
503664960
507393360
501633561
501312412
501804013
506762122
504394029

503864960
503864960
507391160
501748407
502050942
504226096
501312412
501489126
501618392

502300264
501312412
503630349

501618392
501312412
514707976
509735169
508298083
500097488
507391160
507391160
502519533
503665410
502986050
500926603
502438878
515020010
502300264
502300264
506661393
501157344
507062370
508669537
500097488
500072868
502050942
501748407
501312412

118080
615

185
37645,06
10701
1384,01
757.09
21317
845,01
1934,33
209106
626.24
110085
2047 95

18072 94
189208,78
29700 74

2964.47
611627
2384258

42977
940,09
28528
9225
3321
217095
134612
7270856
634,32
3330273
42626.88
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10602014
96740.7
967407
336254,02

18102022
18102022
181012022
18102022
18102022
191w22022
19102022
201002022
2010:2022
2010:2022
211002022
21002022
2111002022
241002022
251102022
251Mw2022
26102022
27M1w2022
27Mw2022
28/10/2022
2810/2022
28r10/2022
2812022
oz
021112022
021112022
01112022
01112022
031112022
031112022
03/14/2022
03/t3/2022
03112022
V1172022
012022
o222
o8/11:2022
ow11/2022
08/11/2022
09/11/2022
10/11/2022
10112022
1011/2022
(RTi kY773
111112022
1411202
14111202
14117202
111202
151112022
161112022
161112022
151112022
161112022
151112022
1671112022
16/11/2022
16/11/2022
161112022
17112022
16112022
181202
17202
171112022
1202
17112022
822
181172022
181172022
181172022
19111202
18117202
11112022
2111202
21112022
2111202
2111202
21112022
221022
212022
231202
241112022
241112022
24202
241112022
251112022
251112022
281112022
2111202
281112022
281112022
31112022
V112022
2022
0N22022
o202
122022
02122022
o021 z2022
05122022
05122022
0sH22022
031272022
072022
091272022
09/1/2022
09/12/2022
03122022
031272022
091272022

1193.25¢€
4999350 €
8572485€
541635¢€
4815450 €
12201 €
1853613 €
195570€
13774784 €
973326 €
23025680€
7815725€
166557 €
608596 €
23370€
4303.13€
963,66 €
297927¢€
81966 €
1602767 €
1424189 €
958.25€
46265€
686463 €
209972€
Honzee
41 11308 €
238285€
4650 €
853005€
§3516.30 €
39048379 €
21471.05€
9558961 €
4303.13€
5472937 €
516.85€
4850 €
117909702€
3882741 €
28628311 €
375 668,50 €
496895 €
TN979¢€
12956912 €
5658.00 €
61500 €
5871768 €
5871768 ¢€
15932€
404670 €
62258 €
3755540 €
23690,03 €
185420€
1251901 €
9865414,12€
118 080,00 €
61500 €

16 945 893.00 €
18500 €
15252457 €
935611.80 €
138401 €
75709 €
271317€
84601 €
193433 €
209116 €
62624 €
1100850 €
204795€
28593 €
1807294 €
18920878 €
2970074 €
296448 €
2964,47 €
611627 €
2384258¢€
56947.07 €
429977 €
300393400 €
84009 €
285280 €
R50€
119858 €
199260 €
217095 €
134612€
1581595 €
72708,56 €
634.32€
373606050 €
73037.47€
333027,33 €
32596,23€
285206,79 €
4262688 €
1730980,00 €
171084000 €
225391 €
112777388 €
107 711,10 €
38130,00 €
305531,73€
106 020,14 €
96 740.70 €
9674070 €
336 254,02 €

975,00 €
40 650,00 €
69 695,00 €
5109.76 € 2749
39 150,00 €
115281 € 2619
17 486,91 € 1683
1590,00 €
129950,79 € 1733
918232 € 1586
27245€834
7373325 € 1461
1571,29 € 2749
5741.47 € 1586
19000 €
349848 €
78346 €
2810,63 € 1683
773,26 € 1461
15 120,44 € 845
1343574 € 845
904,01 € 845
435,46 € 807
$581.00 €
1980,88 € 221
10388.45 € 2232
38 785,92 € 807
193728 €
3943€
693500 €
50 487,08 € 1461
368 380,93 € 845
2025571 € 221
9017888 €
343848 €
51631,48 € 1586
42020¢€
3943€
111235568 €
3662963 € 834
2700293 € 428
354 423,31 € 2749
4667,69 € 1451
728282€
122 253,89 € 2619
4 600,00 €
500,00 €
55354,04 € 564
55 394,04 € 561
150,31 € 1469
329000 €
587,34 € 2619
35 429,62 € 807
22 349,09 € 2749
1749,25 € 2743
11 810,38 € 2743
932586238 €
96 000,00 €
500,00 €
15 986 691,51 €
150,41 €
143891,10 € 221
760 660,00 €
130567 € 1588
714,24 € 1461
255959 € 1461
798,12 € 1461
152484 € 845
197270 € 834
590,79 € 2749
895000 €
166500 €
23246 €
17 049,94 € 1461
178 498,85 € 1461
28 019.57 € 845
2796.68 € 854
279667 € 854
497258 €
2249300 € 2749
53 723,66 € 2232
349575 €
833 900,00 €
886,88 € 2749
231935 €
750,00 €
1130.74 € 2749
162000 €
176500 €
126993 € 807
1492071 €221
6859298 € 222
598,42 € 845
352458500 €
6890327 €
27075393 €
26 501,00 €
269 063,01 €
3465600 €
1 633 000,00 €
1 614000,00 €
212633 € 2619
106393762 €
87 570,00 €
31 000,00 €
28823748 € 221
100 019,00 € 732
91 264,81 € 561
91 264,81 € 561
37 220,77 € 2749

~

16/12/2020

0510112021
1512/2021

20/0712020
08/09/2021
280712022
15/10/2020
16/12/2020
09/09/2021

15122021
15/10/2020
08/09/2021
08/09/2021
08/09/2021
070712024

0U05/2021
150372022
07/07/2021

15/10/2020
08/09/2021
04/05/2021

08/09/2021

2071202
08/04/2020
161272020
1511012020

05/01/2021

08/04/2020
08/04/2020
15/10/2020

0510112021
07:07/2021
16122020
161212020
161212020

040572021

09/09/2021
15/10v2020
15/10v2020
15112020
08/09/2021
2w/07/2022
16/12/2020

15/10/2020
1510/2020
0308/2021
07/07/2024
0710712021

16/12/2020

15/03/2022

161222020

16122020

07/07/2021
04052021
08/03r2021
08/09/2021

05/01/2021

04/05/2021

08/04/2020
08/04/2020
16/12/2020

Aquisigdo de bens e serugos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisigio de bens & serwgos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e serwgos
Aquisicao de bens o serigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisiglo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de ben: ervGos
Aquisigio de bens e seracos
Aquisigo de bens e servicos
Aquisigio de bens e sericos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens & sergos
Aquisigho de bens ¢ senagos
Aquisigho de bens ¢ sergos
Aquisiglo de bens e serwgos
Aquisico de bens e sergos
Aquisiclo de bens e senigas
Aquisi¢o de bens e senvigos
Aquisicio de bans e servicos
Aquisiglo de bens e senigos
Aquisigio de bens e senvigos
Aquisigao de bens e sericos
Aquisigao de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senicos
Aquisigdo de bens e seragos
Aquisigdo de bens & serwgos
Aquisi¢3o de bens e senigas
Aquisigio de bens e servgos
Aquisiglio de bens e serwgos
Aquisigho de bens e semcos
Aquisicio de bens e semcos
Aquisigio de bens e sergos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e servigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisigdo de bens e seragos
Aquisigdo de bens e seragos
Aquisigho de bens e sergos
Aquisigéo de bens e sergos
Aquisigéo de bens e servgos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisiglo de bens e servgos
Aquisigio de bens e sergos
Aquisigio de bens e sergos
Aquisigio de bens e servgos
Aquisigio de bens e sevgos
Aquisi¢do de bens e senigos
Aquisigdo de bens e senvigos
Aquisigio de bens e senvigos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisigio de bens e senvigos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisicdo de bens & senicos
Aquisigdo de bens e senigos
Aquisigdo de bens e seragos
Aquisigdo de bens e serwgos
Aquisicio de bens # servgos
Aquisigio de bens e sergos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens e sergos
Aquisicio de bens e serwgos
Aquisigho de bens e senicos
Aquisigho de bens e servcos
Aquisigio de bens e serigos
Aquisigho de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisigio de bens e senvigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisicho de bens e servigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisigdo de bens e servcos
Aquisigdo de bens e senicos
Aquisicdo de bens & senigos
Aquisicdo de bens e serdgos
Aquisigdo de bens e seragos
Aquisigdo de bens e serigos
Aquisigio de bens e senigos
Aquisigdo de bens ¢ sensgos
Aquisigdo de bens ¢ sensgos
Aquisigio de bens e servcos
Aquisigho de bens e serwgos
Aquisicio de bens e servgos
Aquisicao de bens e senigos
Aquisicio de bens e senvigos
Aquisicio de bens e semgos
Aquisiglio de bens e senvigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicdo de bens e servgos
Aquisi¢do de bens e serwgos
Aquisigio de bens e serigos
Aquisi¢do de bens e senigos
Aquisicio de bens e serigos
Aquisicio de bens e serigos

1711112022
17/11/2022
111172022
12112022
171202
2011/2022
191172022
191172022
191172022
1911/2022
0111202
2001172022
20412022
231412022
15122022
112022
031112022
261112022
211202
27111202
2111202
21111202
2111202
2o
021272022
021122022
222
H202
18141172022
02202
0122022
03122022
03122022
03122022
1117202
07/12/2022
o202
1811712022
0812202
0912/2022
101122022
07122202
10122022
1122022
122022
1412202
14122022
141272022
1412202
15122022
151122022
1512/2022
15122022

15122022
15122022

1612202
16122022

20111202
161222022
171122022
1712202
1712202
1Th220R
1812202
1812202
181212022
18122022
181212022
15/12/2022
21112022
1512/2022
012202
212202
2012202
1512202
212202
212202

20111202
1512202
4122022
211202
2012202
2812/2022
81122022

20122022
2122022

2012202

212202

2112202
212202
20122022

119925€

8572485 €
508574 €
4815450 €
101685 €
1808597 €

137 747,84 €
216622 €
1382199 €
57 106,75 €
166557 €
259786 €
2370€
430313 €
963,66 €
263,15€
819,66 €
1512044 €
1424185 €
958,25 €
202,00 €
686463€
w763€
10388,45€
3721093 €
2382,85€
4850 €

50 487,08 €
390483,79 €
1248899 €

430313 €
5472937€
42020€
48,50 €
11235568 €
38827.41 €
2862311 €
375663,50 €
438768 €

129589,11 €

5539404 €
5539404 €
159,32 €
404670 €
611,24 €
3755540 €

1854.19€

4723200 €
615,00 €

185,00 €
3209362€

130567 €
7424 ¢
255959 €
7988,12€
912,42 €
197270 €
59999 €

204795€
28593 €
1400994 €
178 498,85 €
2801957 €
279668 €
279667 €
2369321 €
429977 €
905,50 €
922,50 €

332.10€

6859298 €
28942€

4262688 €

21263 €

9126481 €
9126481 €
31722077 €
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RELATORIO DE EXECUGAO

2022

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

2374 (ADRSS)
2376 (ADS)

2377 (201 38/CAIC)
2378 (2011 26/CAIC)
2379 (2W267/CAIC)
2380 (20/206/CAIC)
2381 (217320/CAC)
2332 (ADRSB)
2383 QI3TSICAIC)
2384 (ADRSS)
2385 (2STTCAIC)
2386 (2/4T6/CAIC)
2387 (20206/CAIC)
2389 (20/241/CAIC)
2390 (2011 26/CAIC)
2301 (21/308/CAIC)
2392 2M11VCAIC)
2393 (2021 VCAIC)
2304 (201268/CAIC)
2395 (201274/CAIC)
2396 (ITSICAIC)
2397 (IATSICAIC)
2368 211377ICAIC)
2309 (CE)

2400 (ADS)

2401 (ADS)

2404 (20206/CAIC)
2405 (20/168/CAIC)
2406 (ADS}

2407 (2USBSICAIC)
2408 (22SBYCAIC)
2400 (ADS)

2410 (20201/CAIC)
2411 (ADS)

2413 IA20ICAIC)
2414 1320/CAIC)
2415 21/320/CAIC)
2418 (21/320/CAIC)
2418 (U274/CAIC)
2419 (21/37S/CAIC)

2423 (NUMERO)
2424 (NUMERO)
2425 (22/SI/CAIC)
2426 (2S95/CAIC)
2427 (NOMERO)
2428 (ADS)

2431 20/238/CAIC}
2432 (207204/CAIC)
2434 (NUMERO)
2435 (ADS)

2436 (CE)

2437 QUSTHCAIC)
2438 (22/S88/CAIC)
2439 20V274/CAIC)
2440 (22/S38/CAIC)
2441 (20/208/CAIC)
2442 (Z2SIVCAIC)
2443 21/30Y/CAIC)

503864960
502124083
500072868
503864960
508296083
501312412
507391160
502317124
500553408
507842278
503566307
501633561
501312412
502519533

507391160
502296429
501212412
502519533
503222739
507845692
502721871
508419460
508661393
503864960
507391160
507381160
507391160
507391160
500097488
500553408
501312412
500140022
5035868307
515728039
509848141
502313374
501993339
500045283
501633561
501748407
508661393
503586307
510896740
504394029
503586307
502631104
500097488
503864960
501312412
503864960

502300264

2381.28

243991
4843884

9758.56

97,13
191,94
1601
25675.02
1025532
289017 33
88469,07
14971330
14212527
42448357
139577.75
38119,57
85577 .51
4123858

24698.17
51454
42670027

38725

7753858

281850,32

12122022
12122022
1212202
12202
12202
13122022
13122022
13122022
13112202
1v1272022
12202
122022
131272022
19122022
151272022
15122202
15127202
15122022
19122022
15122022
1512202
151272022
151272022
151272022
1591272022
1222022
18122022
1812/2022
161272022
16122022
161272022
161272022
1811212022
161272022
19122022
19122202
2011272022
2011272022
2122022
2Nn22022
2172022
212202
21122022
32022
21272022
NNz
2122022
21272022
211272022
211272022
2127202
2122022
2o
22202
222022
261122022
261272022
281272022
261272022
26122022
2612202

238128€
610492 €
2430910 €
4843684 €
235144€
975856 €
355 968.47 €
97.13¢€
2348556 €
160100 €
3433859 €
1025532 €
289017.33 €
88 469,07 €
14971339 €
14212527 €
42448357 €
13957775 €
38119.58 €
65577,51 €
4123856 €
12377 E
24698,17 €
51454 €
1168,50 €
255717 €
426700,27 €
e3627.79 €
3167,.25€
25190.40 €
4358382 €
553,50 €
7753858 €
141696 €
3247.22€
38571,31 €
3365870 €
19044,01 €
281950,32 €
6 445,65 €
87827.05 €
261,56 €
20250240 €
301 268,68 €
30 750,00 €
24521,28€
49692,00 €
6764999 €
ImweE
097347 €
88317 €
29542140 €
184500 €
711940 €
295 421,40 €
20889,00 €
12458,13 €
855,07 €
5987,30 €
21 832,84 €
8614.46€

1936.00 €
496335 €
2301802 € 1184
4569513 € 958
2218,35 € 807
9208,19 € 2749
335819.31 € 845
91,63 €
22156,19 € 1588
131,83 €
27917,50 €
9674831 € 834
27265786 € 2749
83 461,39 € 3540
141 239,05 € 958
134 080,44 € 853
400 456,20 € 1481
131 677,12 € 2927
3596108 € 222
6186558 € 221
38 904,30 € 1586
11 620,48 € 1586
2330017 € 1683
51454 €
950,00 €
2079.00 €
402 547,42 € 2749
60 026,22 € 1045
257500 €
20 480.00 €
35434.00 €
450,00 €
73 149,60 € 2819
115200 €
3063.41 € 84S
3450124 € 845
31 751,60 € 845
17 966,05 € 845
265 990,87 €
6 080,80 € 1586
8285571 € 2749
21285€
237 880,00 €
1057 942,00 €
25 000,00 €
19 935,00 €
40 400,00 €
5499399 €
3180,00 €
29 220,25 € 3542
8334,12€ 2619

11 751,07 € 221
807.42€
5648,40 € 2749
2040835 €
812685 € 853

070772021
181272020
08/08/2021

09092021

2810172021
050172021

040572021

16/12/2020

08/07/72021

Aquisicho de bens e senigos
Aquisicdo de bens ¢ senicos
Aquisicho de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senicos
Aquisicio de bens ¢ senicos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens ¢ servigos
Aquisicho de bens e senigos
Aquisicdo de bens e senvigos
Aquisicio de bens ¢ senvigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens ¢ servgos
Aquisicio de bens ¢ sendgos
Aquisicho de bens ¢ senigos
Aquisicéo de bens e senicos
Aquisiclo de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens ¢ senigos
Aquisiclo de bens ¢ senicos
Aquisicio de bens ¢ senicos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicho de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens e senvicos
Aquisicho de bens & senigos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisicdo de bens ¢ senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens e serwcos
Aquisiglo de bens e servgos
Aquisicso de bens e senicos
Aquisico de bens e senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisiclo de bens e senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens ¢ senigos
Aquisicso de bens ¢ senicos
Aquisicho de bens e sericos
Aquisicho de bens ¢ senicos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens e servigos
Aquesicdo de bens & servigos
Aquisicio de bens e servigos
Aquisicdo de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens ¢ senigos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicdo de bens e senigos
Aquisicdo de bens ¢ serigos
Aquisicio de bens e senvicos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens e senigos
Aquisiciio de bens e senigos
Aquisic3o de bens e senicos
Aquisicio de bens & senigos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisicio de bens e senicos
Aquisiclio de bens e senicos

20122022

201272022
201172022

2122072
201272022

2122022
201272022
212202
2012202
201272022
2112202
2011272022
20122022
20122022
20122022

201272022

212022
21122022
291272022

221202

/122022

193600 €

2301502€
4569513 €

920819 €
335818 €

967483 €
271265788 €
8348139¢€
141 23905 €
134 08044 €
400 456 20 €
131 677.12€
3596185€
6186558 €
3800430 €

51454 €

402 547 42 €
8181083€
272950 €

7314960 €

265990 87 €
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RELATORIO DE EXECUGAO

2022

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORCAMENTAIS E ANEXOS

4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4.1. BALANCO

BALANCO

Em 31 de Dezembro de 2022

1 HOING. LU

2021

ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis
Propriedades de lnvestimento
Activos intangiveis

Actoni écios/associado:

Total do activo ndo corrente

ACTIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

Acic /sbcios/associado:

Outras Contas a receber
Difenmentos
Caixa e depésitos bancérios
Total do activo corrente
Total do active

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2022

PATRIMONIO LiQUIDO:
Patriménio / Capital
Reservas legais
Resultados transitados
Outras vaniagdes no Patnmonio Liquido

Resultado liquido do periodo
Total do patriménio liquido

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos

ACic Isécioslassociado:

Financiamentos obtidos
Fomecedores de investimentos
Outras dividas a pagar
Diferimentos
Total do passivo corrente
Total do passivo
Total do patriménio liquido e do passivo

-~ W o n»

18.1
18.1
18.1
18.1
23
18.1

237
237
237
237

237

182

182

18.2

182

18.2

23

13951 732,92 14 030 025,53
2357 277,39 2318 256,87
207 660,61 240 837,70

15 475 000,00 15 725 000,00
31991 670,92 32314 120,10
30 680,59 379233
322037 322037

250 000,00 250 000,00

14 677 093,74 13 151 163,22
16 923,42 18 826,67

15 003 260,22 15261 712,97
29 981 178,34 28 688 716,66
61 972 849,26 61002 835,66

2 000 000,00 2 000 000,00
640273 640273

(1 156 567,39) (1 156 567,39)
16 516 670,92 16 405 651,65
17 366 506,26 17 255 486,99
17 366 506,26 17 255 486,99
123 202,31 194 088,01

15 475 000,00 15 725 000,00
4 469 565,79 3 230 259,96
20067 768,10 19 149 347,97
29 579,16 294220

16 216 737,09 14 165 247,41
414 548,30 596 580,16

2 500 000,00 2 500 000,00
250 000,00 250 000,00

14 367,39 63 692,54
1920 829,34 4757 567,56
3192 513,62 226197083
24 538 574,90 24 698 000,70
44 606 343,00 43 747 348,67
61972 849,26 61 002 835,66
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RELATORIO DE EXECUGAO 2022

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORCAMENTAIS E ANEXOS
4.2, DEMONSTRACA'O DE RESULTADOS POR NATUREZA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Montante: Euros

Prestacdes de servigos 13 66 067 855,68 68 713 075,27
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 14 8 935 301,78 8 658 899,77
Fomecimentos e servigos externos 231 (69 541 613,82) (72 408 315,07)
Gastos com pessoal 19 (5 445 274 ,44) (4 931 397,61)
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 9 138 856,38 -
Provisbes ((aumentos) / redugbes) 15 70 885,70 -
Qutros rendimentos e ganhos 233 231 576,55 264 210,39
Outros gastos e perdas 23.4 (149 734,98) (14 995,12)
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 307 852,85 281 477,63
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 35 (299 709,63) (277 861,55)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 8 143,22 3616,08
Juros e rendimentos similares obtidos 23.5 140 638,92 79 993,04
Juros e gastos similares suportados 235 (140 644,10) (79 998,23)
Resultado antes de impostos 8 138,04 3610,89

Imposto sobre o rendimento 9 (8 138,04) (3610,89)
(8 138,04) (3 610,89)

Resultado liquido do exercicio - -

110



RELATORIO DE EXECUGAO 2022
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4.3. DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

EXERCICIO FINDO EM31 DE DEZEMBRO DE 2022
Montante: Euros

Capital Patrimonio Reservas Resultados QOutras Variagoes no | Resultado Liquidodo | Total do Patrimonio

Reservas Legais Reservas Livres

Realizado Estatutarias Transitados Patrimonio Liquido Periodo Liquido

SALDOS BM 01 DE JANBIRO DE2021 2000 000,00 640273 - . (1166667239) 16487989.11 - 1733782446

Aplicagao do sesuttado figuido do exercicio de 2019

Subsidios ao mestmento - Aivos bas tangneis . - - - . 3430789 - 3430789
Subsidios ao lnvestimento - Anos fxos intangiveis - - - - - 145568896 - 14558896
Transferéncia de Subsidios ao nvestimento - Pt - - - - - (5264592) - (5264592)
Transferéncia de Subsidios ao lnvestimento - AFT . - - - - (89 169.55) . (8916955}
Transleréncia de Subsidios ao lnvestimento - AFI - - - - . (120 418,84) - (12041884)

Resultado liquido do exercicio de 2021

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE2021 2000080,00 s40213 - . (1166:867,39) 1640565165 . 1726548699

Aplicado do resultado liquido do exercicio de 2021

Subsidios ao knvestimento - Aivos bos bangneis - - - - - 20268553 - 20268553
Subsidios 2o ivestimento - Affvos s intangneis - - - - - 12953841 - 12963841
Transferéncia de Subsidios ao lnvestimento - PI - - . - . 3902052 - 3902052
Transferéncia de Subsidios ao lnvestimento - AFT - - - - - (97 509.72) - (97509,72)
Transferéncia de Subsidios ao investimento - AFI . - - - . (162 11547) - (16271547)

Resultado liquido do exercicio de 2022

$SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE2022 2000 000,00 640273 . - (1166.667,38) 16 516670,92 . 17366 506,26

No exercicio ndo existiram alteragbes relevantes no Patriménio liquido.
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4.4. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Montante: Euros

2022 2021

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes, contribuintes e utentes 72 587 361,34 74 265 013,75
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 8 393 225,94 10 670 951,23
Pagamentos a fornecedores (77 244 723,03) (72 101 054,92)
Pagamentos ao pessoal (5 329 897,68) (4 736 745,50)
Fluxos gerados pelas operagdes {1 594 033,43) 8 098 164,56

Pagamento do imposto sobre o rendimento - -
Outros (pagamentos)/recebimentos 1485 534,67 (475 594,01)
1485 634,67 (475 594,01)

Fluxos das actividades operacionais (108 498,76) 7 622 570,55

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos fixos intangiveis

Outros activos

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (20 415,60) (44 211,04)
Activos fixos intangiveis (129 538,39) (169 573,96)
Outros activos -
(149 953,99) (213 785,00)
Fluxos das actividades de investimento (149 953,99) (213 785,00)
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 250 000,00 125 000,00
Juros e proveitos similares 140 638,92 79 993,04
390 638,92 204 993,04
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (250 000,00) (125 000,00)
Juros e gastos similares (140 638,92) (79 993,86)
Amortizagdes de contratos de locagao financeira - -
(390 638,92) (204 993,86)
Fluxos das actividades de financiamento - (0,82)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (258 452,75) 7 408 784,73
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 15 261 712,97 7 852 928,24
Saldo geréncia anterior de execugio or¢amental 12 031 453,01 6 010 188,26
Saldo geréncia anterior de operagdes de tesouraria 3 230 259,96 1842 739,98
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 15 003 260,22 15 261 712,97
Saldo geréncia seguinte de execugdo orgamental 10 533 694,43 12 031 453,01
Saldo geréncia seguinte de operagdes de tesouraria 4 469 565,79 3 230 259,96
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5. ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DE 2022

5.1. Nota 1 - Identificacdo da Entidade, Periodo de Relato e Referencial Contabilistico

Identificacdo da Entidade e Periodo de Relato

A Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A. (SRU) é uma
pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anonima de capitais
exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida
na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa e dotada de autonomia administrativa, financeira

e patrimonial.

A SRU rege-se pelo regime juridico da reabilitagdo urbana (Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23
de outubro, alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto), pelo regime juridico da atividade
empresarial local e das participacdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
pela Lei Comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime juridico do sector

empresarial do Estado.

Tem a sua sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2.° Piso, 1100-365 Lisboa, numero de
identificagao fiscal 507 023 129.

A SRU é uma empresa local de promogédo de desenvolvimento local e regional e tem como
objeto social principal a promogédo de operagdes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
através da promogao, manutengdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas, gestao

urbana e renovacgaio, reabilitagdo urbanas e gestédo do patriménio edificado.

A SRU pode ainda promover intervengdes de reabilitagdo do espago publico, renovagéo das
infraestruturas e reabilitagdo de edificios na area de reabilitagdo urbana de Lisboa das quais

seja encarregue pela Camara Municipal.

As demonstragées financeiras anexas sédo apresentadas em Euros e foram preparadas pelo
Conselho de Administracéo para efeitos de aprovacgéo, nos termos da legislagéo em vigor em
Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras, relativas ao
periodo de 2022, refletem de forma verdadeira e apropriada as operag6es da SRU, bem como

a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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Referencial Contabilistico € Demonstracdes Financeiras

As demonstrac¢6es financeiras anexas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)
relevantes para a entidade.

No decurso do exercicio ndo foram derrogadas guaisquer disposi¢des prevista pelo SNC-AP,
sendo os elementos constantes nas Demonstragdes Financeiras comparaveis com as do
periodo anterior.

Comparabilidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com informagao de periodos anteriores o que

permite a sua comparabilidade e assim ajudar os utilizadores tomarem e avaliar decisées.

5.1.1. Saldos Significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso

O saldo de caixa no valor de 15.003.260,22 euros ndo apresenta qualquer limitagdo no seu
uso.

5.1.2. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios

2022 2021
Numerdrio - -
Depdsitos a ordem 10 533 694,43 12 031 453,01
Depésitos de garantias e caugdes 4 469 565,79 3230 259,96

15 003 260,22 15 261 712,97

5.2. Nota 2 - Principais Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas
e erros

5.2.1. Bases de mensuragao

As demonstragdes financeiras (DF) foram apresentadas de acordo com a Norma

Contabilistica Publica n.° 1 — Estrutura e contetdo das demonstragdes financeiras
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utilizando como unidade monetaria funcional o euro e de acordo com o principio
contabilistico do custo histérico. As DF apresentam de forma apropriada a posi¢ao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da SRU. Representam de forma
fiel os efeitos das transagbes, outros acontecimentos e condigdes, de acordo com a
definicdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos

conforme a estrutura conceptual das NCP.

A informagéo comparativa relativa ao periodo anterior foi divulgada para todas as quantias
relatadas nas DF, respeitando o principio da continuidade, as politicas contabilisticas
foram adotadas de maneira consistente ao longo do tempo. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo nao € evidente através de outras fontes.

Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Nao ocorreu nenhuma alteragdo materialmente relevante decorrente da aplicagéo inicial
das NCP.

5.2.2. Outras Politicas Contabilisticas Relevantes
Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis s&o registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de amortizagdes

acumuladas.

As amortizagdes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida
util estimada dos ativos intangiveis, que corresponde a trés anos, por se tratar de

programas de computador, licengas e software.

As vidas Uteis sdo revistas anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas

é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.
Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do que compreende
0 seu prego de compra, incluindo todos os direitos e impostos de compra né&o
reembolsaveis, apos dedugdo dos descontos e abatimentos, e ainda quaisquer custos

diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagédo e condigdo necessarias, para o
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mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remogédo do item e de restauragdo do local no qual este esta
localizado, deduzido das respetivas depreciagées acumuladas e perdas por imparidade.
Na data da transicdo para o SNC-AP o critério utilizado ja era este. Os custos
subsequentes séo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resuitardo beneficios econémicos futuros para a SRU, ou seja, quando aumentam
a vida util dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas. Os custos de
assisténcia diaria ou de reparagéo e manutengéo sao reconhecidos como gastos a medida
que sao incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

Os terrenos néo sdo depreciaveis. As depreciagdes dos restantes ativos fixos tangiveis
sao calculadas segundo o método da linha reta, apés a dedugéo do seu valor residual, de
acordo com os periodos de vida util esperada de cada bem.

As amortizagdes sao registadas ap6s o inicio da utilizagdo segundo o método da linha reta
de acordo com o periodo de vida util estimado.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou
a receber e a quantia liquida de depreciagbes acumuladas, escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagio.

Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem os imoéveis detidos para auferir
rendimento. Estas s&o registadas ao custo de aquisigao, deduzido das depreciagées e das
perdas por imparidade acumuladas.

Para efeitos de determinagéo do justo valor foi considerado o valor patrimonial tributario
(VPT).

As depreciagbes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em
condigbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas uteis sao revistas anualmente. O efeito de alguma alteragado a estas estimativas
€ reconhecido prospectivamente na demonstragao dos resultados.
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As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que néo sao
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais s&o registados como gastos

no periodo em que sédo incorridas.

O ganho (ou a perda) resuitante da alienagdo ou abate de uma propriedade de
investimento é determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na
transag&o ou a receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada do

ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagéo.

Imparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento da SRU com vista a determinar se
existe algum indicador de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, &
estimada a quantia recuperave! dos respetivos ativos a fim de determinar a extenséo da

perda por imparidade.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fiuxos de
caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao

tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo seja superior a sua quantia recuperavel, &
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
na demonstracdo dos resultados. A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados. A reverséo da
perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida

de amortizagdes) caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.
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Ativos e Passivos Financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a SRU torna
parte das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto
na NCP 18 - “Instrumentos financeiros”.

(i) Sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado os ativos e os passivos

financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:

. Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
. Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e
. Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um

instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou passivo
financeiro € mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais
ou menos a amortizagdo cumulativa, usando o método da taxa de jari efetiva, de qualquer
diferenca entre esse montante na maturidade.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo, ou passivo financeiro.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos
financeiros:

1) Clientes e outras contas a receber:

Os saldos de clientes e de outras contas a receber séo registados inicialmente ao justo
valor, sendo posteriormente mensurados ao custo amortizado, deduzido de eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensuragdo ao custo amortizado é substancialmente idéntica ao custo
de aquisigao.

As perdas por imparidade s&o registadas com base na avaliagdo regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data

do balango. As perdas por imparidade identificadas s3o registadas por contrapartida de
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resultados. Caso se verifiqgue uma redugdo do montante da perda estimada é feita a

reversio por resultados, num periodo posterior.

2) Caixa e depdsitos bancarios:

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depoésitos bancarios” correspondem aos
valores de caixa e depdsitos bancérios que possam ser imediatamente mobilizaveis com

risco insignificante de alteragédo de valor.

3) Fornecedores e outras dividas a pagar:

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar constituem obrigagdes a pagar pela
aquisicdo de bens e servigos, sdo registados inicialmente ao justo valor, sendo
posteriormente mensurados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas de

imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensuragao ao custo amortizado é substancialmente idéntica ao custo

de aquisi¢ao.

4) Financiamentos obtidos:

Os financiamentos obtidos s&o registados inicialmente ao justo valor, liquido de custos de
transagdo e montagem incorridos. Os financiamentos s&o subsequentemente
apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstragéo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo,

utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Para os financiamentos existentes atualmente entende-se que, dado que a taxa de juro
paga é a de mercado e que é imaterial a diferenga temporal do valor do dinheiro, n&o

existe diferenga entre a taxa de juro de mercado e a taxa efetiva.

Os Financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a SRU
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12

meses apos a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

Os encargos financeiros relacionados com os financiamentos obtidos sdo reconhecidos

como gastos a medida que séo incorridos.
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5) Imparidade de ativos financeiros:

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor
estimativa do valor recuperavel do ativo na data de relato.

As contas a receber individualmente significativas sao avaliadas individuaimente para
efeitos de imparidade.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Imparidade de dividas

a receber (perdas/reversdes)” no periodo em que sido determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui, essencialmente por
cobranca de valores vencidos, esta é revertida por resultados. A reversao é efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo) caso a perda nao tivesse sido
inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées)”.

6) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros:

A SRU desreconhece os ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo

desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a
respetiva posse.

A SRU desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao
seja liquidada, cancelada ou expire.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber, deduzido do

montante de devolugbes, descontos e outros abatimentos.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de

acabamento da transagao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes
sejam satisfeitas:

* O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;
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« Seja provavel que beneficios econdmicos futuros associados as transagdes/servigos

fluam para a SRU,

» Os custos incorridos ou a incorrer com as transagbes/servicos possam ser

mensurados com fiabilidade;

» As fases de acabamento das transagdes/servicos a data de relato possam ser

mensuradas com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método da taxa de juro efetiva, desde que seja
provavel que beneficios econdémicos fluam para a SRU e o seu montante possa ser

mensurado com fiabilidade.
Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios sao reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranga quanto ao seu

recebimento e cumprimento por parte da entidade das condigdes a eles associados.

Os subsidios a exploragao relacionados, fundamentalmente, com os contratos-programa, sao

reconhecidos na demonstracgdo de resultados na parte proporcional aos gastos incorridos.

Os valores dos subsidios recebidos para fazer face aos gastos de financiamento sao
classificados na demonstragao de resultados como “juros e rendimentos similares obtidos”,

de modo a dar uma imagem mais apropriada das demonstragdes financeiras.

Em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuidos anualmente, deve a
diferencga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos

subsequentes (conta de rendimentos a reconhecer).

Os subsidios atribuidos ndo reembolsaveis para financiamento de ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento com vida util definida s&o inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente, imputados numa base sistematica
como rendimento do periodo, proporcionalmente as amortizagdes/depreciagbes dos

respetivos bens.
Beneficios dos empregados - Beneficios pés-emprego

Os beneficios dos empregados, a curto prazo, sdo reconhecidos como gastos do periodo. Os
gastos a curto prazo incluem os vencimentos e respetivas contribuigdes para os diversos

regimes contributivos (Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagdes).
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A SRU reconhece como um passivo (acréscimo de gasto) os beneficios a curto prazo, apés
dedug¢io de qualquer quantia ja paga. Se esse valor exceder a quantia ndo descontada dos
beneficios, a entidade reconhece esse excesso como um ativo (gasto antecipado) na
extensdo de que o pré-pagamento conduzira, por exemplo, a uma redugdo em futuros
pagamentos ou a uma restituicio de dinheiro e como um gasto para os empregados que
tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por decisdo unilateral, quer por

mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

Ativos e Passivos Contingentes

A SRU s6 reconhece ativos e passivos contingentes quando a possibilidade de um influxo ou
exfluxo de recursos econdmicos futuros seja muito provavel de acontecer e muito fiavel a sua
evidéncia. Na situagdo dos exfluxos de beneficios econdmicos futuros é reconhecida uma
provisdo nas demonstragées financeiras do periodo em que a alteragdo da probabilidade
ocorra, na situagdo de um influxo de beneficios econdémicos, o ativo e o rendimento
relacionado s&o reconhecidos nas demonstragées financeiras do periodo em que a alteragéo
ocorra. Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que

os desenvolvimentos estao apropriadamente refletidos nas demonstracdes financeiras.

Os passivos contingentes n&o sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos econémicos nao seja
remota. Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo

divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada econémica futura de recursos.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre
os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas

nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar

Transagdes sem contraprestacdo

A SRU reconhece um ativo proveniente de uma transagdo sem contraprestagdo quando
obtém o controlo de recursos que satisfagam a definicdo de um ativo e os critérios de
reconhecimento. A SRU apenas reconhece um ativo quando pode reclamar esses recursos e

excluir ou regular o acesso do cedente a esses recursos. Em algumas situagdes, a obtencgao
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de controlo do ativo pode também acarretar com ele obrigagdes. Nestas situagdes a SRU
reconhece também um passivo. Caso existam restricbes sobre ativos transferidos, a SRU

procede a sua divulgagéao.

Ofertas e doagdes, incluindo bens em espécie: quando as condi¢cdes de reconhecimento estao
cumpridas, é reconhecido um ativo por contrapartida de capitais proprios. O ativo &
mensurado pelo seu justo valor ou, no caso de terrenos e edificios, pelo seu valor patrimonial

bruto.
Rendimentos de Transagées com contraprestacao

Os Rendimentos de Transagbes com contraprestacdo sdo mesurados ao justo valor da
retribuicdo recebida ou a receber tendo em conta as quantias de quaisquer descontos

comerciais e de quantidades concedidos.

Em relagédo a prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transagdo a data de relato, quando o desfecho de uma transagdo possa ser fiavelmente

estimado sendo necessario satisfazer todas as condi¢gdes seguintes:
* a quantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

» & provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associados a

transacao fluirao para a entidade;

» a fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade;

* 0s custos suportados com a transagao e os custos para completar a transagao podem

ser mensurados com fiabilidade.
Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde & soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos séo registados em resuitados, salvo quando se relacionam
com itens registados diretamente no capital proprio, caso em que sdo também registados no

capital proprio.

123



RELATORIO DE EXECUGAO 2022

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributdvel da SRU. Dado a SRU
ser manifestante uma sociedade ndo comercial que tende para um resultado liquido nulo, o

imposto a pagar no periodo respeita apenas ao valor da tributagao auténoma a liquidar.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e

passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para fins de tributagéo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2022 nao foram reconhecidos ativos ou passivos por impostos
diferidos, uma vez que nao foram identificadas quaisquer diferengas temporarias. Por outro
lado, dado a SRU ser manifestante uma sociedade nido comercial que tende a um resultado
liguido nulo, é entendimento do Conselho de Administragdo ndo haver lugar ao

reconhecimento de ativos ou passivos por impostos diferidos.
Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e

passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes
financeiras dos eventos e transagfes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstragdes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo,
e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transag¢des em questao poderao
diferir das correspondentes estimativas.

Acontecimentos apds a data de balango

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre
condicbes que existiam a data do balango (“eventos ajustaveis”) sido refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionem informacgao
sobre condigbes que ocorram apds a data do balango (“eventos ndo ajustaveis”) sao

divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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5.2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgao de gestéo fez
no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto

nas quantias reconhecidas nas demonstragées financeiras

Para além das estimativas ja identificadas, nao foram identificados julgamentos com impacto
significativo nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras, exceto na avaliagéo

das condi¢des cumpridas de subsidios.

5.2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos

durante o ano financeiro seguinte)
Nao se identificaram situagdes que coloquem em causa a continuidade do trabalho da SRU.

5.3. Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos

durante o ano financeiro seguinte)

O SNC-AP requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no
total do ativo, passivo, capital proprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir
das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos

gastos e rendimentos reais.

Na nota 2, foi apresentada uma descri¢do detalhada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela SRU. Esse detalhe permite aferir com rigor “o caminho” seguido pelo executivo
no tratamento contabilistico, certo € que em algumas situagdes existem alternativas, logo os

resultados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido.

As escolhas efetuadas pela administragdo sdo apropriadas e as demonstragoes financeiras
apresentam de forma adequada a posicdo financeira da SRU e o resultado das suas

operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.
Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sao
baseadas na avaliagdo efetuada pela SRU quanto a existéncia de prova objetiva de
imparidade e da probabilidade de recuperagéo dos saldos das contas a receber, antiguidade

de saldos, anulagao de dividas e outros fatores.
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Atualmente existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das

perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo:

* Alteragdes da conjuntura economica;

» Deterioragdo da situagio financeira dos principais clientes e de incumprimentos
significativos.

Esta avaliacdo estd sujeita a diversas estimativas e julgamentos. As alteracbes destas
estimativas podem implicar a alteracao as estimativas de imparidade e, consequentemente,
revelar um impacto nos resultados futuros.

Provisdes

A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigagdo presente a data do balango. De acordo com a NCP 15, considerou-se a

totalidade dos gastos incorridos, uma vez que, nao existe uma evidéncia de desfecho diferente
deste.

Vida util estimada dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida 0til estimada dos ativos foi determinada de acordo com o Classificador Complementar
2 (capitulo 7 do PCM), o qual substitui o CIBE - Cadastro e Iinventario dos Bens do Estado
que constava da Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril, entretanto revogada, entrou em vigor

em 1 de janeiro de 2017, conforme dispde o n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro.

5.4 Nota 3 — Ativos Intangiveis

Até 31/12/2019 as fichas de cadastro foram calculadas com base no CIBE. Aos bens
adquiridos a partir de 2020, foi aplicado o Classificado Complementar 2 do Plano de Contas
Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. As
fichas de cadastro estdo atualizadas a data do relato, mas ndo foram recalculadas as
amortizag¢des para os bens adquiridos antes de 2020. Para cada elemento consta, entre outra

informagé&o, a vida util ou taxa de amortizagdo, assim como a respetiva quantia escriturada
liquida.
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O método de amortizagao utilizado é o da linha reta.

As depreciagbes de ativos fixos intangiveis estédo incluidas na linha dos “Gastos/ ReversGes

de depreciagdo e de amortizagdo” da Demonstragdo dos Resultados por naturezas.

Ativos intangiveis — Variagcao das amortiza¢ées e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do penodo

Rubrica Amortizagoes  Perdas por Anwrtizagoes Perdas por

Quantia escriturada

9)=1(8)-(7)- (8)

U Quantia Bruta acumuladas mparidade  Quantia escriturada  Quantia Bruta acumuladas imparidade

{2) {3) acumuladas {8)=(2)-(3}- (4) {6) 7} acumuladas

ATIVOS INTANGIVEIS [ I A j
| | ] |
Ativos intangiveis de dominio plblico, patimonio L 57484404€ |  33400634€ - Gi 240837,70€ |  70438243€ | 496721,82€ l L€ il 207 660,61€ |
Goodwill | { |
Projetos de desenvohimento ;’ ] T ] | ] ] | i [ | |
Programas de computador e sistema de informag o L 57484404€ | 33400634 ¢€ | - gl 240837,70€ | 704 38243€ | 496 721,82€ 1 - GI 207 660,81€ |
Propri i ial e intel I | | |
Outros |

Ativos intangiveis em curso

Total 574 844,04 € 334 006,34 € . 24083770 € 70438243 ¢ 496 721,82 C . 207 660,61 ¢€

Durante o exercicio existiram movimentos na quantia escriturada dos ativos intangiveis ao

nivel das amortizagdes acumuladas, conforme apresentado no quadro.
Ativos intangiveis — Quantia escriturada e variagées no periodo

Durante o exercicio ocorreram movimentos na quantia escriturada dos ativos intangiveis nas

rubricas apresentadas no quadro.

Vanagoes no periodo
Quantia escriturada

Transterénci Reveisoes de .
Quanta escriturada Perdas por  Amortizagoes do Diferencas final
Adicoes  asinteinasa Revalonzagoes perdas por 4 Diminuigoes g
inicial @ . 4 s imparidade penodo cambrais 0 (11)={2)+ (3) +{4) +
ade im)
@ en : {5) pa: ade o ® P 110 (514 (6)+ (7) + {8) + (9}
(4) (8) +(10)

ATIVOS INTANGIVEIS - - ] ] - e ] -
ded publico, patrimoni 240837,70€ | 12953839 € 8 B €| te271548€ B B 20766061 €

Goodwill 1 T

Projetos de desenvolvimento 1

de e sislema de inf 240837,70€ ;t 129538,39 € - - - - 16271548 € | - 20766061 €
T 1 |

Propriedade industial e intelectual
Outros
Aivos inlanghveis em curso

240837,70€ 129 53839¢ - B B - 2 162 71548 € - B 207 66061 €

Ativos intangiveis — Adigbes

Adigoes
Doagao, heranga, Total

bri Transferencia Dagao em Locaga Fusao, cisao,
Rubrica Internas Compra Cessao legado ou perdido ¢ 255 Skl Outras (11)=(2) +(3) + (4)
(10) +(5)+{B)+(7)+

{1) @ ) @ ou:;:ca = paga(r;;enlo lina:\ac)eira rees!n:;;na;éo
(6) (8)+(9)+ (10

ATIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis de domirio publico, patiménio | - € | 12053839€| - ei - ei - € - €] - € - €| - €] 12953830€]
Goodwill [ ) N 1 T ] T ]
Projetos de desenwlvimento

Programas de computador e sistema de inf - €| 12953830€| - eT e - € - € - € - €| - €| 12953839¢€ |
e usTial cintolostid] :

Prop 1
Outros
Alivos intangiveis em curso

129 538,39 € 129 538,39 €
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Durante o exercicio ocorreram adi¢des nos ativos intangiveis nas rubricas apresentadas.

Durante o exercicio ndo ocorreram diminuigées nos ativos intangiveis.

5.5. Nota 5 - Ativos tangiveis
Bases de mensuracao

Até 31/12/2019 foi aplicado o CIBE, a partir de 01/01/2020 foi aplicado o Classificado
Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lei
n.° 192/2015, de 11 de setembro.

As fichas de cadastro estdo atualizadas a data do relato, onde consta para cada elemento

entre outra informagdo a vida util ou taxa de amortizagdo, assim como a respetiva quantia
escriturada liquida.

As depreciagdes de ativos fixos intangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos/ Reversdes

de depreciagao e de amortizagdo” da Demonstragao dos Resultados por naturezas.

5.5.1. Método de depreciagao usada

As deprecia¢des s&o calculadas, apés o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha
reta de uma forma consistente de periodo para periodo € numa base de duodécimos calculada
de acordo com o periodo de vida util esperado para cada bem.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022, o movimento ocorrido no valor dos

ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o seguinte:
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Ativos tangiveis — Variagdo das amortizag¢des e perdas por imparidades acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo

Perdas por
imparidade
acumuladas

(8)

Amortizagoes AT Quantia Amortizagoes
Rubrica Quantia Bruta ¢ imparidade " Quantia Bruta ¢
o 2 acumuladas e e escriturada 6) acumuladas
(3) (4) (8)=(2)- (3) - {4) {7)

Quantia
escriturada
(9) = (6)- (7) - (8)

 Bens de Dominio piiblico, patriménio - € € € € gt € €]
Ativos fixas em concessao | - € € € €] - € { € Il €| €]
| Terrenos e recursos naturais I € €1 € €| - €1 €| € €
Edificios e outras construgdes | €] €| € €] GIE i € € I €
| Infrastruturas 1 - €] € €] €] SILE € € €]
Patriménio hisrico artisico e cultural 23 + € l € €| SIRE €I € €]
Afbvos fixos em concessao em curso - € - €] € - € - € - €] €] - €]
Outros ativos fixos tangiveis 888010,52€ | 40409383 € | € 483 916,69 € r 90722161 € | 501603,53€ | € 405624,08 €
Terrenos e recursos naturais ! 107 039,11 € | € € 107039,11€ | 107038,11€ | € €_+ 107 039,11 €
Edificios e outras construgdes | 28268963€ | 56 537.92€ ! € 226151,71€ |  28268963€ | 84.806,92 €l €| 197 882,71 € |
Equipamenb basko Do EENE € i 37,79€|  42,23¢€ | 295,56 € |
Equipamenb de transporte I 0 643,_1__2€I 40649,12€ I € €| 40649,12€ I _40649,12¢€ | | ) - €]
Equipamenb administratvo | 456204,96€ | 305 479.07€ | € 15072589€ | 475084,26€ | 374677,56€ | L 100 406,70 € |
Equipamentos biologicos - € - € € - € - € - ‘€+ - €] - €]
| Outos 1427,0€ | 1421,72€ € _ 002€|  147770€| 142770€ B ]
Atvos fixos tangiveis em curso 13 546 108,84 € € €] 13546108,84€ | 13546 108,84 € € - €| 1354610884 €
Totall 14434119,36 € | 404 093,83 € € 1403002553 € | 14453 336.45€ | 50160353 € . 1395173292 €

O valor relativo aos investimentos em curso que transitou do exercicio anterior esta

relacionado com os contratos de empreitadas de construgdo e de reabilitagdo em edificios,

espacos publicos e de infraestruturas que seréo transferidos para a CML.

No momento em que se concretizar a transferéncia/cedéncia dessas empreitadas para a CML,
implicara uma redugéo dos ativos fixos tangiveis e do patriménio liquido, no montante de
13.546.108,84 euros.

De referir que, dando sequéncia ao trabalho efetuado em 2020, a empresa concluiu em 2021
os trabalhos de conferéncia e recolha de toda a documentacéo justificativa do saldo da conta
45 - Imobilizado em Curso, referente ao conjunto de obras realizadas pela SRU e

referenciadas no quadro anterior.

Em consequéncia, toda esta informagao foi disponibilizada a CML, tendo sido ja efetuados
diversos contactos na tentativa de efetivar as agbes necessarias ao reconhecimento dos
ativos em quest&o, a sua recegao, inventariagéo e cadastro por parte da CML, com suporte
na documentaco ja catalogada e organizada pela Lisboa Ocidental SRU. Durante o exercicio
de 2022, reforgou-se a necessidade de transferir os ativos, no entanto, até a data, ainda nao

houve uma resposta.
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Os custos das empreitadas em causa, constam no quadro infra:

Empreitada Valor
Calgada da Ajuda 2013061.63
ZonaBeD 1754 945.45
Zona A 1566 755.54
Travessa das Dores 9- 15 1393591.26
Escola 19 1330742.20
Teatro Luis de Camdes 1303 383.85
Rua Vieira Portuense 876171.75
ZonaC 862 885.79
Reabilitagdo de Edificio na Rua Alianga Operaria (n.2 124 e n.2 130) 515751.41
Rua da Junqueira 243 A 447 300.37
Espago Publico e Renovagdo de Infraestruturas da Tv Boa Hora a Ajuda 357 604.89
Parque de Estacionamento das Salésias 241 645.90
Parque de Estacionamento da Memoria 231911.05
ZonaF 209341.82
Rua Alcéntara 9 104 300.83
Rua das Mercés 67-69 103933.64
Travessa da Memdria 14-16 81443.00
Imposto de Selo IHRU 78991.69
Rua da Correnteza 14-18 33652.15
Largo Igreja Memdria 23616.00
Laranjal 21-23 8837.22
PSA Martim Moniz 2446.35
MUDE 360.96
Valores por imputar 3434.09
Total 13 546 108.84

Ativos tangiveis — Quantia escriturada e variag6es no periodo

0 Q
Q . d po Dep 0 D :
digo 0 0 perdas po D 5
d e i i paridade  do periodo b -
0

[Bens de Bominio piblico,
| [ 0,00 € 0,00 0,00 0,00| 0,00( 0,00] 0,00/ 0,00 0,00 0,00€
Ativos fixos em concessio | ] | | |

| 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos tangivels | | ; | ' ' | |
Termenos e recursos naturais 107 039,11 € - € € - € € - € - €] € - € 107 039,11 €
|1 6Tenos 6 fecursos (= 4 LLALEG IR M3 - €] - L - el SCT S Jl £ AJALLANRS)
Edificioseoutasconstugdes | 226 151,71 € - € - € B G_'_ - € Gl i,__ 2826900€, - €] = - € 19788271€
Equip basico ! - € 331719€ | - € | - € Il € | - € 5 4223 € 1 € - € 295,56 €
Equip de transp | - € - €] - €] - €] €| - € - €] € - € - €
Equip administrativo | 15072589€ | 1887930€ [ - €] - €] €| - € 6919849¢€ 1 € € 100 406,70 €
Equipamentos biolégicos ] - € - €1 - €| - €] €| - € - €] - € € - €
Outros I 002€ - € 1 - €] - € 1 € 1 - € | 002€| - € € - €
Alivos fixos tangiveis em curso 13546 108,84 € - € - € € €] - € - € - € €] 13546 10884€

[ 1403002553 € . € [ . €] . €. 9750970 . € €| 1395173292€

1403002553 C  19217,09¢ € 191265 € C o ¢ (4 (8 1395173292¢
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Ativos tangiveis — Adicoes

Adigoes
Total
Outras {11)=(2) +(3) + (4)
(10} +(5)+(6) +(7) +
(8) +(9) + (10}

Doagao. heranga,
legado ou perdido a
favor do estado
(6)

Rubrica A
Transferénci

(4)
(5)

Dagaoem Locagao Fusdo, cisdo.
pagamento financeira reestruturagao

{7 {8) (9)

nternas

(2)

Compra

3)

patrimoénio | € €] J €| €| €]
1 1 1 1 1 1 ]
7 19217,09¢€ | 19217,09 €
+ ~ 4 + - + 4 =
- € - €| - € - - € € - € € € - €
+ - ~1 4 —i - + 4- —{
1 - € - € - € - €] € - € € - € - €]
€ 337,79€ | - €I - € €| - € €| - € 337.79€
= 1 1 . — 1 = S
€ ] - €| - Q* - €_+ €* - € €] - €] - €
€ 18879,30€ | €+ €-+ €] € €] - €] 1887930 € |
€ - €] € - € € - € - €] - €] - €
Al 2 S =1 A3 € A3 {
Ouvos S €| € - € € _€ € € €] - €
Ativos fixos tangiveis em curso € - €] €T € € € € €| - €
19217.09 € € € € € € € € 19217.09 €

Neste periodo nao existiram diminuigbes aos ativos tangiveis.

5.6. Nota 6 — Locacdes

Pagamentos efetuados acumulados

Futuros pagamentos minimos

Valor Periodo Acumulados Valor presente dos
Bens locados futuros pagamentos

contrato Entreta5 Superiora
Ate 1 anos
anos

5 anos

Rendas
minimos  contingentes  minimes  contingentes

Pagamentos  Rendas  Pagamentos

minimos
CT. 22/536/CAIC - Viatura AS-39-XG
CT. 22/536ICAIC - Viatura AS-67-XG
CT. 7016853783 - Viatura AH-76-LB
CT. 7016859587 - Vitura AH-76.GC

20 060,94
20060.94

71346,48 14085,12
Neste exercicio, existem 2 viaturas que foram adquiridas em regime de renting, conforme

consta do mapa supra.

17139,48 40121,88

5.7. Nota 7 — Custo Empréstimos obtidos

Captal Tz juro Pagamentos de anos anieriores Pagamentos do zno Encargos

veatidos e

Prazo do
Data conirate Visto do TC
contro

Enidad: Saldo em 31 de dezembro

Séldo em 4 janeiro

Contrato Wilizado  Inicial Aud Amotzado  Miros Told  Amortizegdo  iros Totd .
: né0 pagos

081%
0

o IR s s KR EEE
s o5 12525 omon] wossy] wenn)

[ ooy 16 oomoq s

A SRU possui um empréstimo com o IHRU cujo valor em divida tem vindo a ser amortizado.

5.8. Nota 8 — Propriedades de Investimento

" :
Quanta /anagoes (modelo do custo)

escnturada
nicial

Gastos
Quanta

do
_ escrifurada final
Ominuigdes perodo

RUBRECAS Perdas por

Impanidade

Diferengas
cambals

Transferéncias

Adigoes Depreciagoes Reversoes Rendas Outos

inernas a

Rendimentos do perodo

entidade
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Bens de dominio publico € € - € € € € € € - € € € €
Terrenos e naturais - € €] 658074,20€ - € € € € - €| 65807420€ € € - €
Edificios e outras construgdes 2318 256,87 € € [-658 074,20 € | 5264592 € € € €[9166644€ ] 1699203,19¢€ € €] 82572,18€
Qulras propriedades de - € € - € € € € € - € - € € € - €
Propriedades de investmento em cul - € € € - € € € € - € - € € € - €

Total 2318 256,87 € € €] 5264592€ € € €191666,44 € [ 2357 277,39¢€ € €| 82572,18¢€
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Encontram-se contabilizados nesta conta os 8 edificios reabilitados pela Lisboa Ocidental

destinados a arrendamento, os quais foram objeto de trés Procedimentos de Arrendamento
ja concluidos:

* O Procedimento de Arrendamento PA/01/2015 (para os edificios na Rua das Mercés,
67-69; Rua das Mercés, 17; Rua da Correnteza, 21 e Travessa da Boa Hora a Ajuda,
25), concluido em agosto de 2015;

* O Procedimento de Arrendamento PA/02/2016 (para os edificios na Rua do Laranjal,
21-23; Travessa Paulo Martins, 11-15 e Travessa da Memoéria, 14), concluido em juiho
de 2016; e

+ O ultimo procedimento (para o edificio na Rua da Alianga Operaria, 30) foi concluido
em julho de 2018. Das oito fragdes colocadas a concurso apenas duas foram
arrendadas, sendo a restantes 6 cedidas a CML em comodato, de forma a serem

integradas do Programa de renda Convencionada.

Foi efetuada a 20 de agosto de 2019 uma avaliagdo pela Direcdo Municipal de Gestdo
Patrimonial da CML que atribui dois cenarios da valorizagdo as propriedades de investimento
(Cenario 1 — Na condig¢éo de livre e devoluto e Cenario 2 - Na condigéo de ocupado), sendo

que foram incluidas apenas 5 das 8 propriedades de investimento existentes.

Ate 2022, estavam a ser feitas depreciagdes sobre o valor total dos imdveis que incluia o
respetivo terreno. Neste exercicio fez-se a separagéo do valor do Imével do valor do terreno
correspondente, considerando-se que 25% do valor total é relativo ao terreno. Do valor total
das propriedades de investimento, 658.074,20€ dizem respeito ao valor dos terrenos. Esta
regularizagdo levou a um acerto nas depreciagbes acumuladas a 31/12/2022. Do total
acumulado, 366.685,91€, s6 é de considerar 275.019,47€, a data de 31/12/2022, a diferenga,
91.666,17€ foi desreconhecida por contrapartida da conta #59.3 — transferéncias de subsidios
de capital e consequentes movimentos a regularizar a imputagao dos excedentes de subsidios
considerados na conta #78.8.3 (débito), foi ainda creditando a #28.2.1 pelo valor 78.504.70 €
e creditando a #64.1.3 para corre¢do das depreciagdes do exercicio no valor de 13.161,74€.

Com estes movimentos a quantia escritura final nas propriedades de investimento é de
2.357.277,39¢€.
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5.9. Nota 13 — Rendimentos de Transagdes com contraprestagao

Os rendimentos sem contraprestagdo dizem respeito aos rendimentos provenientes do
arrendamento das propriedades de investimento. Os rendimentos foram mesurados pelo justo

valor da retribuicdo recebida ou a receber.

Os rendimentos estdo reconhecidos na demonstragao de resultados em 31/12/2022 tém a

seguinte composi¢ao:

Rendimentos com contrap

Rendimentos com Contraprestacao

Rendi d i Rendi i
i 6T e endimento do periodo endimento do periodo

reconhecio anterior

Prestagdo de servigos 82572,18 93 997,26
Venda de Bens 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00
Royalties 0,00 0,00
Dividendos e distribuigdes similares 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00

Total 82 572,18 93 997,26

5.10. Nota 14 — Rendimentos de Transagdes sem contraprestagéo

Os rendimentos de transagbes sem contraprestagdo no periodo em 31/12/2022 tém a
seguinte composi¢ao.

Rendimentos sem contrapresta¢do

Rendimentos sem contraprestagao
Periodo Quantias por receber

: A Adiantamentos
Tipo de Rendimento Patrimonio I 1 1 3
Resultados Liquid Inicio do periodo  Final do periodo recebidos
o

Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Co’nmbulcbes para sisiemas de proteg3o social e subsistemas de 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
salide
Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias sem condigd 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras transferéncias 0,00
Transferéncias com condigdes P 68746 213,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Apoios Comunitérios - FEDER 802 798,99 0,00 0,00 0,00 0,00
Camara Municipal de Lisboa:
CM - Espago publico 5802 934,50 0,00 0,00 0,00 2028 337,45
CM - Habitagao 16 872 428,17 0,00 0,00 0,00 11 646 845,38
CM - Creches/Escolas 24 151 296,50 0,00 0,00 0,00 409 148,03
CM - Equipamentos Sociais 19 158 624,33 0,00 0,00 0,00 2132 406,23
Contrap Programa CMU/SRU 2015 1817 491,86 0,00 0,00 0,00 2 500 000,00
Contrab Programa IHRU/BEI| 140 638,92 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios sem condigdes 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00
Subsidios com condigdes 6 536 215,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Camara Municipal de Lisboa:
Contrabo programa 2022 6536 215,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Legados, ofertas e doagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oubos 220 113,97

75502 542,83 0,00  18716737,09
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Os contratos de mandato totalizam ao final de 2022 o montante de 65.985.283,50 € e serve
para a execuc¢ao de obras nas areas identificadas.

O Contrato programa CML/SRU 2015, esta relacionado com os encargos suportados no
ambito da execugdo do referido contrato programa de 2015 e respetivos pedidos de
reembolso a CML, cujo valor recebido foi de 1.817.491,86 €.

Foram reconhecidos ainda rendimentos em 802.798,99 € referentes a apoios comunitarios —

FEDER, no @mbito da execugao dos contratos mandato Escolas e Creches e Equipamentos
Sociais.

Em 2022 a SRU assinou um novo contrato programa, CML/SRU/2022, este contrato programa
visa dotar a SRU dos recursos necessarios para o cabal cumprimento da incumbéncia de
promover um conjunto de intervengdes de reabilitagdo urbana na area urbana de Lisboa. Pela
assung¢ao das obrigagdes assumidas no referido contrato programa o Municipio acordou a

atribuicdo de um subsidio a exploragdo no montante de 7.500.000 euros (sete milhdes e
quinhentos mil euros).

5.11. Nota 15 — Provisdes, passivos e ativos contingentes

Provisdes

Aumenios Diminuigdes

Quanta AL
Obri i AUmenos
Rubricas escriturada GIaE Totl | ' ol .. ouaen |
inicial Refbrgos  da quanta Utlizagoes Reversbes . Ny escrirada fina
driEeE aumenios  aumentos diminuigdes  diminuigbes

Impostos, contribuigdes e taxas 0,00 I I I X I 0,00
Garantias a clientes 0,00 \ X \ I | I ) 0,00
Processos judiciais em curso 194 088,01 0,00{ 70885,70 0,00 0,00 0,00 123 202,31
Acnd.ent.es trabalho e doengas , ! , ' 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
profissionais

Matérias ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratos Onerosos \ X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reestruturagio e reorganizagio
Qutras Provisdes

0,00
0,00
70885,70 C

194 088,01 C

0,00

12320231¢

No exercicio ndo existiram novos reforgos nas provisdes, tendo a SRU diminuido as mesmas

em 70.885,70€. Estas provisdes sao referentes a processos judiciais que se encontram a
decorrer.
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5.12. Nota 17 — Acontecimentos apos a data de relato

17.1 — As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo 6rgao
executivo em 13 de margo de 2023.

17.2 - Em 2022 nio existiram informagodes apds a data de relato que necessitem de

ser divulgadas.

5.13. Nota 18 — Instrumentos Financeiros
18.1 - Ativos Financeiros

Estes ativos podem ser analisados como se segue:

Ativos Financeiros

Aumentos Diminuigoes

Quantia i

l i Ganhos  Reversoes de uantia
R g2 : Perdas de Perdas por CTit Tais An s
nicial Compras deJusto  perdas por Outros Alienagdes Outras

’ Justo valor Imparidade
Valor imparidade

Ativos financeiros mensurados ao justo valor através

Pl - € € - € - € - € - € € - €
Afivos financeiros dolidos para - € € . ¢ | - € - € - € € - €
Parfcipagdes Financeiras - Jusio Valor - € € - € - € - € - € € - €
Outros afvos F - € € - € - € - € - € € - €
Ativos fi dos a0 custo - € € 0,00 e - € 0,00 € - €
Paricipagdes f - cusb - € € 0,00] - € - € 0,00] € - €
Outros ativos fi - € - € 0,00] - € - € 0,00 € - €
Nao corrente | |

Acionist: 15725 000,00 € - € 0,00] € - € 0,00] 250000,00€ | 15475000,00 €
Outras cortas a receber - € - € 0,00] € - € 0,00] - € - €
Corrente | I

Clierfes 379223€ - € 000| 268883%¢€ 50 0,00} - € 30 680,59 €
Estado e oulras enfes piblicos 322037 € - € 0,00] - € - € 0,00f . € 32037€
Acionist 250 000,00 € - € 0,00] - € - € 0,00f - € 250 000,00 €
Adiantamentos de fomecedores 2713 27401€ € 0,00 - € - € 000 74658203€| 202669198 €
Reemboiso CML - Corttralo progr 508 318,63 € - € 000] 924 %65.92¢€ - € 0,00] < €| 143258855¢€
Contrato Mandato CML 9869 570,58 € - € 0,00] 134764663 € - € 0,00 - €] nnrane
Caugdes - € - € 0,00] 600,00 € . € 0,00] - € 600,00 €
Diferimentos 18 826,67 € - € 0,00] - € - € 000] 190325¢€ 16923.42€
Caixa ¢ barcos 15 261 712,97 € € 0.00 € €

000 25845275€1 15003 260.22 €

o0 0,00 6938,0

A conta de estado e outros entes publicos apresenta o mesmo saldo que em 2021 (valor do
PEC).

Seguem-se alguns detalhes acerca dos valores que constam do mapa:
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Saldos devedores:

|.R.C.- Pagamento especial por conta

IRC- Imposto estimado

|.R.C.- Retengbes sobre rendimentos prediais

Imposto sobre o valor acrescentado

Corrente

Adiantamento a fornecedores

Devedores por acrésdmo de rendimentos:
Reembolso CML- Contrato Programa 2015
Computadores
Contrato Mandato CML
Contrato Exploragdo CML

Caugdes

2022 2021
3220,37 3220,37
0,00 0,00
0 0
0,00 0,00
3 220,37 3 220,37

2022 2021
2026691,98 277327401
1432 584,55 508 318,63
0,00 0,00
11217 217,21 9869 570,58
0,00 0,00

600,00

12 650 401,76 10 377 889,21
14 677 093,74 13 151 163,22

O adiantamento a fornecedores no montante de 2.026.691,98 euros esta relacionado com as

adjudica¢des dos contratos de empreitadas e esta compensado por um adiantamento do

cliente CML.

A rubrica de reembolso CML — Contrato programa de 2015 no valor de 1.432.584,55 euros

esta relacionada com o reembolso a solicitar a CML no decorrer de 2023 no ambito do referido

contrato programa.

O montante de 11.217.217,21 euros, sao relativos aos contratos de mandato sera faturado a

CML no decorrer do exercicio de 2023.

Seguros antecipados

Outros gastos a reconhecer

2022 2021
5876,02 18 826,67
11047,40 0,00
16923,42 18826,67
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18.2 — Passivos Financeiros

O mapa dos passivos financeiros € o que se remete infra.

Q 3 2 2 2 Q
b ada 0 d
q does d 0 Outro quidaco Ve 0

Passivos fi iros dos ao justo valor € - € - € - € -€ 2 -€ o €
Passivos fi iros detidos para negociaga - €] - € - € - €] - €] = _-€] - €
Outos passivos Financei i 5 ] e e - € € €] ¢
|Passivos financeiros m dos a0 custo d - € - € - € - € €] - €]
Participagdes fi iras - custo - €] A€ -€ - € _-€ - €
Outros passivos fi - o - €} - € ) -€ 0 -€ € - €]
Nio corrente 0,00
Financiamentos oblidos- outros 15 725 000,00 - € - € - € 250 000,00f 15475 000,00
Outras contas a Pagar - caugles de lerceiros 3 230 269,96 - € 1239 305,83 - € - € 4469 565,79
Corrente

Fomecedores CC 294220 - € - € - € 181252 112968
Fornecedores - Faturas em recepgao e conferénci - € - € 28449,48€ - € - € 28 449 48]
Adi to de clientes 14 165 247,41 - € 2051 489,68 16 216 737,09
Estado e outros enles publicos 596 580,16 - € - € 182 031,86 414 548 30
Acionistas 2500 000,00 - € - € - € 2500 000,00
Financi tos obtidos tes - outros 250 000,00 - € - € - € 250 000,00
Fomecedores de invesimento 63 692,54 - € - € 49 325,15 14 367,39
Qutras contas a pagar

Credores p/ acres. GastosR gdes a liquidar 661017,01 74401,22 - € 735418,23
Outros acréscimos ) | 4095249,40) i - €] 1 291080531] 118444409
Outros credores 1301,15 - € - € 1301,15
Diferimentos 2 261 970,83 930 542,79 - € 3192513.62

Seguem-se alguns detalhes acerca dos valores que constam do mapa:

2022 2021
Saldos credores:
IRS - Trabalho dependente 76 345,00 68 610,00
IRS- Trabalho independente 992,50 0,00
IRC- Imposto estimado 8 138,04 3610,89
Imposto sobre o valor acrescentado 218 948,44 426 262,51
ContribuigOes para a Seg. Social e CGA 110124,32 98 096,76

414 548,30 596 580,16

Devemos referir que a SRU esta sujeita a tributagdo em sede de imposto sobre o rendimento
de pessoas coletivas (IRC) e correspondente Derrama Municipal, cuja taxa agregada no

exercicio de 2022 corresponde a 22.5%.

O valor relativo ao imposto estimado de IRC esta relacionado exclusivamente com o valor das

tributacbes autonomas.
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Adiantamento CP 2015

Devolugdo TRIU

Fornecedor de investimentos

Credores por acréscimo de gastos:
Remuneragdes a liquidar

Outros

Outros credores

2022 2021
2 500 000,00 2 500 000,00
0,00 0,00
2 500 000,00 2 500 000,00
2022 2021
14 367,39 63 692,54
14 367,39 63 692,54
2022 2021
735418,23 661 017,01
1184 444,09 4 095 249,40
1919 862,32 4756 266,41
967,02 1301,15
1920 829,34 4 757 567,56

Na rubrica de outros credores por acréscimos de gastos no montante global de 1.184.44.09
euros esta maioritariamente relacionada com subcontratos do contrato mandato e contrato

programa CML 2015.

No exercicio de 2022 a conta de imparidades apresenta um valor credor no montante de

665.673,61 euros provenientes de 2 entidades sendo que o valor reduziu 138.856.38 em

2022. Por seu lado, temos com saldo devedor um montante igual relativo a processos judiciais

em Ccurso.

5.14. Nota 19 — Beneficios dos empregados

Remuneragdes

Indeminizag¢des

Encargos sobre as remuneragdes
Seguro acidentes de trabalho
Encargos com saude

Outros

2022 2021
4270 081,39 387220223
2257,76 723375
961 794,52 867 815,08
76 513,49 87272,13
55 455,16 49 754,61
79172,12 47 119,81
5445 274,44 493139761
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5.15. Nota 20 — Divulgacao de partes relacionadas

As demonstragbes financeiras da SRU serdo objeto de inclusdo nas demonstragées

financeiras consolidadas da Camara Municipal de Lisboa, com sede nos Pagos do Concelho,

Praga do Municipio, Lisboa.

Enbdade Relacionada

Haturezado
refacionamento

Transagao

Saldo no final do

% no total das
Quantia
{ransagoes

4 Termos e condigoes
peiiedo

5.16. Nota 23 — Outras divulgagdes

Camara Municipa! de Lishoa Acionista CP Exploragso 7500 000,00 10%) 0
Camara Municipa de Lisboa Acionista Contrato HRU-BE! 390 638,92 1% 15725 000,00
Camara Municipal de Lisboa Acionista CP 2015 1817 491,86 2% -2 500 000,00
CamaraMunicipal de Lisboa Acionista FSE 947,74 0% 0,00 o
CamaraMunicipal de Lisboa Acionista Conatos Mandaio 65 985 283,50 87%| -16216737.091
Totais 75692 466,54 100%] -2991 737.09|

23.1 — Fornecimento e servigos externos

A rubrica de FSE apresentava em 31/12/2023 os seguintes valores:

Subcontratos

Servigos especializados

Materiais

Energias e fluidos

Deslocagdes, estadas e transportes

Servigos diversos

2022

2021

68 605 574,25

71611502,57

23.3 - Outros rendimentos e ganhos

QOutros rendimentos:

Imputagdo de subsidios ao investimento

Outros

767 762,08 668 366,70

9426,99 4431,47

6621,00 371256

33 659,93 18 778,38

118 569,57 101 523,39

69541613,82 72 408 315,07

2022 2021

221204,66 262 234,31
10371,89 1976,08
231576,55 264 210,39
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23.4 — Outros gastos e perdas

Outros gastos:
Impostos e Taxas
Quotizagoes

Outros

23.5 - Juros - rendimentos e gastos

Juros e rendimentos similiares obtidos

Reembolso juros IHRU

Outros

Juros e gastos similiares suportados

Juros IHRU

Outros

23.5 — Diferimentos — Passivo

O total apresentado nesta rubrica é de 3.192.513,62 €, 3.185.511,43€ dizem respeito a valores

2022 2021
-7 696,29 -8 816,25
-3100,00 -2 500,00
-82,28 -3678,87
| 4 | 4
-10878,57 -14995,12
2022 2021
140 638,92 79 993,04
0,00 0,00
140 638,92 79 993,04
-140 638,92 -79 993,04
-5,18 -5,19
-140 644,10 -79 998,23

ja recebidos, mas cuja despesa ainda nao foi efetuada e que transita para 2023.

Saldo em Saldoem
01012021 Reforco Utilizagdes 31122021 Reforgo Utilizacdes Saldo em 3112.2022
Rendimentos a reconhecer:
Arrendamento de imoveis 772924 0,00 0,00 772924 0,00 -727,05 7002,19
Contrato Programa 2021 {subsidio a exploragdo) 000 225424159 0,00 2254 241,59 0,00 2254 24159 0,00
Contrato Programa 2022 (subsidio a exploracdo) 0,00 0,00 0,00 000 318551143 0,00 3185511,43
772924 225424159 0,00 226197083 3185511,43 -2 254 968,64 3192513,62
23.6 — Diferimentos — Ativo
2022 2021

Seguros antecipados 5876,02 18 826,67

Outros gastos a reconhecer 11047,40 0,00

16 923,42 18 826,67
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23.7 - Patriménio Liquido

Patriménio Liquido Variagao

Patrimonio/capital 2000 000,00 2000 000,00

Reservas 6402,73 6 402,73 €
Resultados transitados -1156 567,39|  -1156 567,39 - €
Outras variagdes no patrimonio liquido 16516 670,92 16 405651,65( 111019,27
Resultado liquido do periodo - € 0,00 - €
Total Geral 17 366 506,26 17 255 486,99 111 019,27

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital da SRU totalmente subscrito e realizado era de
2.000.000 euros.

Reservas Legais

De acordo com a legislacdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo de reserva legal até que esta represente 20% do capital social.
Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liguidagdo da sociedade, mas pode ser
utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporagao no

capital.
Resultados transitados
Esta conta mantém um montante global devedor de 1.156.567,39 euros.

Outras variagdes no Patriménio

2022 2021

Saldo Inicial 16 405 651,65 16 487 989,11
Subsidios ao Investimento- Ativos fixos tangiveis -97 509,72 34 307,89
Subsidios ao Investimento- Ativos fixos intangiveis -162 715,47 145 588,96
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - Pl 39 020,52 -52 645,94
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - AFT 134 680,26 -89 169,55
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - AF| 129 538,41 -120 418,82
Investimentos em curso 68 005,27 0,00
Saldo Final 16 516 670,92 16 405 651,65

Em 2022 procedeu-se a regularizagdes no patriménio, nomeadamente nas contas de
propriedades de investimento. O valor de correg&o foi de 91.666,44 €. Esta regularizagao esta

associada a separagdo contabilistica do valor dos edificios do terreno. Como os ativos
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estavam a ser depreciados pela totalidade do valor em vez de excluir o terreno, isto levou a

um excesso de deprecia¢des ao longo dos anos que originou o acerto referido.

Também em 2022 houve a necessidade de se proceder a corre¢do da conta dos ativos fixos
tangiveis. A conta #59 — Transferéncias e subsidios para aquisicdo de ativos, apresentava
uma diferenga de 110.843,51 € em comparag¢do com a conta de investimentos #42. Assim

procedeu-se a devida corregdo de modo que as contas fiquem com valores iguais.

23.8 — Contabilidade orgamental

As demonstragdes orgamentais foram preparadas segundo a NCP-26 — Contabilidade e relato

Orcamental e traduzem a execugdo e desempenho orgamental da SRU no periodo de
01/01/2022 a 31/12/2022.

Lisboa, 13 de margo de 2023

Cotmsd,  [ops %/W& 04; & @VL

O Contabilista Certificado O N. Administrativo e Financeiro (0] elho de Administracao
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Nos termos da lei e dos estatutos, cumpre-nos submeter & apreciagio de V. Exas. o nosso
relatério e parecer sobre o relatério e contas da sociedade Lisboa Ocidental, SRU -
Sociedade de Reabilitagdo Urbana EM, S.A., referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022.

No desempenho das nossas fungdes acompanhamos com regularidade a atividade e a
gestao da Entidade, com base na andlise da informagao contabilistica e or¢gamental e através
de esclarecimentos solicitados ao Conselho de Administragdo e aos servigos, de quem
obtivemos a melhor colaboragdo. Realizamos as agdes de verificagdo e comprovagio que
consideramos necessarias para o cumprimento das nossas obriga¢des de fiscalizagéo.

Analisamos o relatério de atividades apresentado pelo Conselho de Administragdo o qual
obedece &s disposicbes legais aplicaveis e refere os aspectos mais relevantes que
caracterizaram a evolugéo da Entidade.

Procedemos, também, & revisdo legal das contas do exercicio e emitimos a respetiva

Certificacdo Legal das Contas cujo contetido e conclusées se ddo como reproduzidas neste
relatorio.

Na qualidade de Fiscal Unico e, em cumprimento com o disposto no n.° 2, artigo 54° do

Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, no nos foi possivel pronunciar sobre o Relatério
de boas praticas de governo societario, pelo facto do mesmo nao nos ter sido disponibilizado.

Nestas condi¢des é nosso parecer:

a) Que se aprove o Relatério e Contas apresentado pelo Conselho de Administragao;

b) Que se aprove a Proposta de Aplicagdo de Resultados.

Lisboa, 14 de margo de 2023

\\L/\\ Q__’

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.
Representada por Joo José Lopes da Silva



'KRESTON

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de
Reabilitagdo Urbana EM, S.A., (a Entidade) que compreendem o balango em 31 de
dezembro de 2022 (que evidencia um total de 61.972.849,26 euros e um total de fundos
proprios de 17.366.506,26 euros, incluindo um resultado liquido de 0 euros), a demonstragéo
dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes do patriménio liquido e a
demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as
demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgio “bases
para opinido com reservas”, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢gao financeira de Lisboa
Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana EM, S.A. em 31 de dezembro de 2022
e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

Bases para opinido com reservas

Na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registadas em curso obras realizadas em
espagos publicos e em ativos propriedade da Camara Municipal de Lisboa (CML), no
montante de 13.546.108,84 euros, as quais ja foram concluidas em periodos anteriores. De
acordo com esclarecimentos da Lisboa Ocidental, SRU, estas obras serdo para transferir
para a esfera do Municipio, implicando uma redugéo do ativo-e do patriménio liquido da
Entidade neste montante, tendo sido ja efetuados diversos contactos na tentativa de efetivar
as agbes necessarias ao reconhecimento dos ativos em questdo por parte da CML. A
informagéo atualmente disponivel ndo nos permite determinar os impactos que possam advir
desta situagéo nas demonstragdes financeiras (Nota 5 - 5.5).

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.



Responsabilidades do 6rgao de gestdo e pelas demonstragdes financeiras
O 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

— preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com o SNC-AP;

- elaboragéo do relatério de atividade nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude
ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetarad sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragées
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do que o risco de n3o
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissbes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

—  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade:

— avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestio;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracbes financeiras ou,
caso essas divulgages ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas



— conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacgao, estrutura e contetido global das demonstragées financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo
apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e 0
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagcao da concordancia da informag&o constante
do relatério de atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstragdes or¢camentais anexas da Entidade que compreendem a
demonstragdo do desempenho orgamental, a demonstracdo da execugdo orgamental da
receita (que evidencia um total de receita cobrada liquida de 93.656.027,95 euros), a
demonstracéo da execugdo orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga
liquida de reposi¢cées de 83.122.333,52 euros) e a demonstragdo de execugdo do plano
plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O Orgdo de gestdo ¢é responsavel pela preparagdo e aprovagdo das demonstragdes
or¢gamentais no ambito da prestagdo de contas da entidade. A nossa responsabilidade
consiste em verificar que foram cumpridos os requisitos de contabilizagio e relato previstos
na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os
aspetos materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para
as Administragdes Publicas.

Sobre o relatorio de gestao
Em nossa opini&o, o relatério de gestao foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informacdo nele constante é coerente com as demonstracbes

financeiras auditadas e demonstragdes orcamentais, ndo tendo sido identificadas incorregdes
materiais.

Lisboa, 14 de margo de 2023

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.
Representada por Jodo José Lopes da Silva
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