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RELATORIO DE EXECUGAO 1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA 2023

1. ATIVIDADE DA EMPRESA

Durante os primeiros seis meses de 2023 a Lisboa Ocidental Lisboa (SRU) registou uma
atividade intensa na execugao de contratos de empreitada com a consignagido de 21
empreitadas (representando um valor total de investimento superior a 85M€), a rece¢ao
provisoria de 14 empreitadas e o langamento de 8 novos concursos de empreitada (46M€).

Na area do projeto realgamos a parceria com a Ordem dos Arquitetos e o langamento de 5
concursos de concegao.

Relativamente aos instrumentos financeiros, o Relatério de Contas de 2022 foi aprovado em
Reuniao de Camara de 26 de abril ¢, em maio de 2023, concluiu-se o processo de revisdo

dos Contratos Mandato, com a assinatura dos respetivos Aditamentos aos Contratos Mandato
entre CML e SRU.

Neste semestre foi também identificada a necessidade de a Lisboa Ocidental SRU
intervencionar o Palacete dos Marqueses de Pombal e 0 Teatro Aberto. Apés a realizagao de
varias reunides entre a Camara Municipal e os demais intervenientes, foi aferido o programa
funcional/preliminar e, consequentemente, os custos associados a estas intervengées. O 5°
Contrato Mandato do Programa Centros de Saude e Outros Equipamentos, foi aprovado em

Reunido de Camara de 6 de junho e em sessao de Assembleia Municipal de 11 de julho, hum
valor total de 11M€.

De salientar ainda a intensificagao da contratacao de procedimentos para realizagao da JMJ,
nomeadamente em termos logisticos, de seguranga, de comunicagdes e de infraestruturas,

para adequar o recinto as necessidades de tdo importante evento e a seguranga de todos os
peregrinos e voluntarios.

Por ultimo destaca-se a assinatura de 3 contratos de financiamento ao abrigo do PRR para a
criagdo de equipamentos de apoio a 1? infancia (creches).

Demais Atividades — 1° Semestre de 2023

Nao obstante o processo de aprovagdo dos Aditamentos aos Contratos Mandato e a
preparagao do Relatério e Contas 2022 a SRU manteve a dinamica na prossecugao dos
objetivos de execugdo mandatados pela autarquia. Do conjunto das agdes desenvolvidas no

1° Semestre de 2023 e no seguimento do atras exposto, destacam-se os seguintes
procedimentos:
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Obras/Empreitadas
1° Trimestre

e Consignagdo da empreitada de Construgao do Lote 10 e Obras de Urbanizagéo (Zona
A, B, C, D), Loteamento das Forgas Armadas, em 30 de janeiro

e Consignagdo da empreitada do Loteamento das Forgas Armadas, Empreitada das
Infraestruturas (Zona E) e Estacionamento de Apoio aos Edificios, em 17 de janeiro

¢ Consignagdo da empreitada de Reabilitagdo do edificio Municipal sito na Praga do
Municipio N° 8-13, em 17 de janeiro

e Consignagio da empreitada para a Ligagdo da Rua Basilio Teles & Rua Eduardo Malta
e implantagéo de Quiosque, em 18 de fevereiro

« Consignacido da empreitada da empreitada para a Requalificagdo do Espago Publico
do Largo de Sado Sebastido, Rua Sdo Sebastido da Pedreira, Rua Augusto Santos,
Rua Dr. Antonio Candido, Rua Marqués Sa da Bandeira, Rua Nicolau Bettencourt e
Rua Filipe Folque, em 20 de fevereiro

e Consignagdo da empreitada da Creche Quinta dos Ourives, em 15 de margo

e Consignagdo da empreitada da Creche André Gouveia, em 23 de margo

¢ Consignagao da empreitada da Creche Almada Negreiros, em 23 de margo

e Consignagio da empreitada para a Construgao da Igreja do Bairro da Boavista, Centro
Social e Paroquial de Sdo José da Boavista e Praga do Bairro da Boavista, Acessos e
Envolvente a Escola Basica Arq Gongalo Ribeiro Teles, em 27 de margo

e Consignacido da Empreitada de Concegédo-Construgdo do Pavilhdo Desportivo de
Marvila— construgdo (fase de obra) do Pavilhdo de Marvila, em 29 de margo

e Recec¢io provisoria do Lote 5 da Empreitada de Construgdo dos Edificios de
Habitagéo, Lotes 5 e 9, Loteamento das Forgas Armadas, em 17 de janeiro

e Rececio proviséria da empreitada de beneficiagéo geral da Escola Basica Teixeira de
Pascoaes, em 16 de fevereiro

e Rececao proviséria da Empreitada para a Construgéo do Posto de Limpeza da Ajuda,
em 28 de fevereiro

e Rececio provisoria da empreitada de Reabilitagdo do Teatro Variedades, em 17 de
margo

2° Trimestre

e Consignacéo da empreitada de Construgao do Altar-Palco no ParqueTejo-Tranc&o, no
ambito da Jornada Mundial da Juventude, em 6 de abril
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¢ Consignagao da empreitada de Reabilitagdo e Adaptagio do Jardim de Infancia do
Arco do Cego, em 5 de maio

o Consignagado da empreitada de Construgao e Obras de Urbanizagao do LOTE 1 -
Edificio A, OR02 - Rua do Vale Formoso de Cima — Marvila, em 17 de maio

e Consignagao da empreitada de Desvio da Rede Elétrica de Média Tensdo no Parque
Tejo-Trancao, no ambito do evento Jornada Mundial da Juventude 2023, em 8 de maio

e Consignacao da empreitada de execug¢ao da Rede Elétrica de Baixa Tens&o no Parque
Tejo — Tranc@o, no ambito do evento Jornada Mundial Juventude 2023, em 9 de maio

e Consignagdo da empreitada de Recuperagdo dos Acessos e Areas para o Apoio
Logistico do Recinto do Parque Tejo-Trancao, no ambito da Jornada Mundial da
Juventude, em 22 de maio

o Consignagado da empreitada de Execugéo e Reabilitagdo das Vedagdes do Recinto
dos Sectores e das Areas de Servigo e Execugéo de Acessos no Parque Tejo-Tranc3o,
no ambito da Jornada Mundial da Juventude, em 25 de maio

e Consignacido da empreitada de Construgdo e Obras de Urbanizagdo do LOTE 2 -
Edificio B - OR02 - Rua do Vale Formoso de Cima — Marvila, em 1 de junho

¢ Consignagao da empreitada de Reabilitagdo de Reconstrugdo com Ampliagdo da EB
Rainha Santa Isabel, dia 1 de junho

o Consignagao da empreitada de Reabilitagdo e Ampliagao da EB 72 Estrela, 2 de junho

e Consignacao da empreitada de Conceg¢éo-Construgdo de Estruturas de Stands das
Cadeias TV (médulo de imprensa) para a Jornada Mundial da Juventude 2023, em 26
de junho

o Rececio provisoria da empreitada de Execugio das Fundagdes Indiretas da Cobertura
do Altar-Palco, no Ambito da Concegao e Implementagao do Evento Jornada Mundial
da Juventude 2023, em 14 de abril

o Recec¢do proviséria da empreitada de Requalificagdo e Ampliagdo da Escola Basica
Alice Vieira, dia 28 de abril

o Rececdo proviséria da empreitada de Construgcao dos Edificios de Habitagdo - Lote 5
e Lote 9 - Loteamento das Forgas Armadas — Lishoa, em 8 de maio

o Rececao provisoria da empreitada de Concec¢ao-Construgédo da Reabilitagao do Aterro
Sanitario de Beirolas no Ambito do Parque Intermunicipal Tejo-Tranco, em 8 de maio

o Receg¢do proviséria da empreitada de Empreitada para a Construgdo da Unidade de
Saude do Beato, em 18 de maio

¢ Recec¢ao proviséria da empreitada de Reabilitagcdo do edificio Praga do Municipio —
Edificio JBF, em 1 de junho
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e Rececdo proviséria da empreitada de Beneficiagdo Geral da Escola Basica Manuel
Teixeira Gomes, em 1 de junho

e Rececdo proviséria da empreitada de Requalificagdo do Espago Pulblico e
Infraestruturas do Largo do Rio Seco e Envolventes, em 12 de junho

o Recegio provisoria da empreitada de Conclusdo da obra de Alteragéo e Reformulacéo
da cozinha e refeitorio da EB n.° 6 - Santo Condestavel, em 12 de junho

o Rececao proviséria da empreitada para a Construgéo da Unidade de Salde do Fonte

Nova, em 28 de junho.

Concursos de Empreitada
1° Trimestre

o Langamento do concurso de empreitada da Creche da Rua Rodrigues Migueis, em 27
de mar¢o

2° Trimestre

» Langamento do concurso de empreitada para o Teatro Variedades — Empreitada para
execugdo da quartelada e piso do Palco, instalagéo de plataforma elevatodria, de
equipamentos cénicos, de bancada, camarotes, frisas e mobiliario na Plateia e Balcao,
em 4 de abril

o Langamento do concurso de empreitada de Construgéo dos Edificios de Habitacao —
Rua Ferreira de Castro / Rua Pedro Cruz — Lisboa”, por Concurso Limitado por Prévia
Qualificagao), em 19 de maio

e Langamento do concurso de empreitada para a Unidade de Saude de Alcantara -
Trabalhos Necessarios a Obtengéo do Financiamento no Ambito da Candidatura ao
Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), em 30 de maio

e Langamento do concurso de empreitada para a Via Estruturante de Santa Clara —
Sector 01, em 6 de junho

e Langamento do concurso de empreitada para a Construgéo das Acessibilidades a
Saida Norte da Estagéo de Metro (IPO), em 15 de junho

o Langamento do concurso de empreitada para o Parque Urbano da Quinta do Marqués
de Abrantes - Fase 1, em 15 de junho

o Langamento do concurso de empreitada de Construgéo da Creche Auténoma 4 — Rua
17 do Bairro da Encarnago, Olivais, em 28 de junho
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Nao obstante a esta intensa atividade, verificaram-se constrangimentos, quer nos prazos de

contratacao de empreitadas, quer na sua execugédo, nomeadamente:

- Atrasos das equipas de projeto e de revisdo dos mesmos

- Dificuldades na habilitagdo de quadros técnicos por parte das equipas de fiscalizagao,
atrasando o inicio de obras

- Litigios e pedidos de adiamento de entrega de propostas, por parte de empreiteiros;
- Pedidos de adiamento de empreitadas por parte dos empreiteiros, por falta de méo
de obra e de quadros técnicos qualificados

- Dificuldade e acréscimo significativo de pregos de alguns materiais, levando a atrasos
nas empreitadas

- Levantamentos arqueolégicos nao previstos e atrasos no envio de relatorios e/ou
pareceres

- Demoras de intervengdes e/ou pareceres por parte de entidades externas,
nomeadamente da E-Redes, DGPC, EPAL, entre outros

- Demora na obten¢ao de pareres do Tribunal de Contas, atrasando o inicio das
empreitadas

Concursos de Projeto

1° Trimestre

e Langamento do concurso de projeto da Escola Manuel Sérgio, em 13 de margo (com
o0 apoio da Ordem dos Arquitetos)

e Langamento do concurso de projeto para Habitagdo — Campolide Nova Goa, em 17 de
janeiro de 2023 (com o apoio da Ordem dos Arquitetos)

e Lancamento do concurso de projeto para o Patriménio Municipal Devoluto — Rua

Venezuela (lote 4), em 28 de margo (com o apoio da Ordem dos Arquitetos)

2° Trimestre

o Abertura do procedimento para a Aquisicao de Servicos EB Fernanda de Castro -
Projeto de Reabilitagdo do Jardim de Infancia Fernanda de Castro, em 28 de junho

¢ Langamento do concurso de projeto para o concurso de Conceg¢do para a Elaboragao
do Projeto de Requalificagdo da Escola Basica e Jardim de Infancia n.° 195, Freguesia
de Marvila, em 30 de maio (com o apoio da Ordem dos Arquitetos)
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e Langamento do concurso de projeto Concurso de concegéo para a elaboragéo do
Projeto dos edificios de habitagdo do Largo do Cabego da Bola, na freguesia de
Arroios, em 6 de junho (com o apoio da Ordem dos Arquitetos)

Foram também concluidos o processo de contratagdo os 3 Acordos-Quadro para a
contratagao de:

¢ Fiscalizagao

¢ Revisdo de projeto

e Prospecdo geologica e geotécnica; levantamentos topograficos e levantamentos

arquitetonicos

tendo em julho decorrido a fase de assinatura dos contratos.

Neste primeiro trimestre ocorreram ainda as inauguragdes formais da Unidade de Saude de
Marvila (18 de janeiro), da Unidade de Saude da Fonte Nova (8 de margo), do Posto de
Limpeza da Ajuda (31 de margo) e, a visita do Sr. Ministro da Saude, Dr. Manuel Pizarro, a
empreitada da Unidade de Saude de Sapadores Graga (14 de fevereiro).

No ambito do Programa da Habitagdo realizou-se em Entrecampos a cerimonia do
langamento da 12 Pedra do Lote 7 (13 de abril), € nos Pagos do Concelho a cerimonia de
entrega de chaves do Lote 5 de Entrecampos (8 de maio).
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1.1. REABILITAGAO URBANA

Nos capitulos seguintes ilustram-se as principais atividades desenvolvidas por cada unidade

organica, no decurso do 1° semestre de 2023 para as intervengbes coordenadas pela SRU.

Programa
@ Habitagao Renda Acessivel
PRA Concessdes

Centros de Saude e Outros Equipamentos

Escolas e Creches

Espago Publico

Santa Clara
@
L
®
Eyrque das Nagdes
Olvals [}
Camise @
@
° ° d
® @
Anadh o® o PY
® o ® o ©
.. ® ® Morvia
@ 520 Domingos de Benfica Q o




PROGRAMA
CESSIVEL
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HABITACAO RENDA A

Or02 Vale Formoso de Cima | Visualizagao 3D Inés Lobo Arg.
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PROGRAMA HABITACAO
o HABITAGAO RENDA ACESSIVEL

Programa Habitagdo Renda Acessivel

Situagio a 30 de junho de 2023:

Em Estudo — Casalinho da Ajuda, OR05a — Av. Santo Condestavel, OR05 — Av. Santo
Condestavel, OR06 — Av. Santo Condestavel / Av. da Republica da Bulgaria; Alto do Restelo
— Av. llha da Madeira; Quinta Bensaude, Reabilitagdo de Patriménio Municipal Devoluto
Disperso (10).

Em Concurso Projeto — Nova Goa-Campolide; Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto
Disperso (12) — Rua da Venezuela (12 fogos) e Cabeco da Bola (15 fogos).
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Em Projeto — OR011 Rua Eng. Ferreira Dias (196 fogos) ; OR13 Av. Avelino Teixeira da Mota
(129 fogos) ; OR04 Carlos Pinhao (105 fogos); Reabilitagdo de Patriménio Municipal Devoluto
Disperso (1) — Rua Francisco Stromp/Rua Anténio Couto (18 fogos).

Em Concurso Empreitada — OR012 Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz (132 fogos),
OR14 Bairro dos Alfinetes (84 fogos).

Em Obra — Entrecampos, Lotes 7 (152 fogos); Lote 10 (68 fogos); Estacionamento e Obras
de Urbanizagdo; OR02 Rua Vale Formoso de Cima (155 fogos) - Lotes 1 e 2.

Concluidas — Entrecampos, Lote 4 - Edificio Piloto (128 fogos) e Lotes 5 e 9 (128 fogos).

o HABITAGAO COOPERATIVAS

Relativamente ao Programa Cooperativo, de realgar as atividades desenvolvidas no 1°
Semestre de 2023:

1. A contratacéo do projeto para a Rua Anténio Couto, e o inicio do desenvolvimento do
projeto pela respetiva equipa projetista
2. O langamento do concurso de concegéo para duas localizagdes:
o Rua da Venezuela
o Largo do Cabecgo da Bola
3. A preparagio dos elementos para o langamento de outras duas localizagdes:
o Rua da Bela Vista a Graga
o Rua de Santa Engrécia

4. A analise de um terreno sito na Quinta das Lavadeiras, freguesia de Santa Clara.

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugéo durante o 1° Semestre de 2023.
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PROGRAMA
ESTUDOS E CONCESSOES

Rua de Sao Lazaro | Visualizagao 3D SRU



RELATORIO DE EXECUGAO 1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA 2023

PROGRAMA ESTUDOS E CONCESSOES

Programa PRA Concessbes

Situagdo a 30 de junho de 2023:

Em Estudo / Projeto de Loteamento - Alto da Ajuda, Olaias, Vale de Santo Antonio.

Modelo de Concessio em Reviséo - Benfica, Parque das Nagbes.

Em Execucido/Aguardar Consignac&o — Rua de S&o Lazaro (aguarda consignagéo) e Rua
Gomes Freire (obra consignada).

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugéo durante o 1° Semestre de 2023.
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, PROGRAMA
CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

US Ribeira Nova | Visualizagao 3D Serrazina Studio



RELATORIO DE EXECUGAO

1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

2023
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Lomier Dehvals
Camide @
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. { . s Marvila
. $30 Domingos de Benfica .
o (4
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®
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Angos - Peaho do Franga
Santo Antonio .
@ Cormpo de Ourique 45 ® Sdo vcente
gl S Alcant : ' a i
. . . Y | |\Misencdrdial Sam‘ o
® 7 S Estrela ® ® 0 o

Programa Centros de Saude e Outros Equipamentos

Situagdo a 30 de junho de 2023:

Em Estudo — Equipamento Alvaro Pais; Centro Intergeracional Bairro da Liberdade/Pardelha

Sanches; Unidade de Saude do Areeiro; Unidade de Saude de Arroios; Complexo Municipal

da Boavista; Pavilhdo de Campo de Ourique.

Em Concurso de Projeto — Pavilhao de Sao Domingos de Benfica.

Em Projeto — Centro Intergeracional das Garridas; Mercado de Benfica; Unidade de Salde da

Ribeira Nova; Unidade de Saude de Campo de Ourique e Unidade de Salde de Telheiras.
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RELATORIO DE EXECUGAO 1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA 2023

Em Obra — MUDE: Pavilhdo Azul; Unidade de Salde de Sapadores/Graca; Pavilhdo de
Marvila; Praga Municipio 8-13; Igreja e Praga da Boavista.

Com todos os trabalhos contratuais concluidos, dependendo a recegao provisoria da ligagéo
de ramais/colocagdo de contadores/certificacdes de equipamentos: Posto de Limpeza do
Restelo e a Unidade de Saude de Alcantara.

Em Processo Entrega \ Concluidas — Biblioteca de Alcantara; Unidade de Saude do Alto dos
Moinhos; Unidade de Saude de Marvila; Unidade de Salde do Restelo; Unidade de Satde da

Ajuda; Unidade de Saude do Beato; Unidade de Satde do Fonte Nova; Posto de Limpeza da
Ajuda; Teatro Variedades; Edificio JBF.

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugéo durante o 1° Semestre de 2023.
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PROGRAMA

ESCOLAS E CRECHES

EB Alice Vieira | Foto Joao Peleteiro



RELATORIO DE EXECUGCAO

1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA ESCOLAS E CRECHES

Santa Clara
( J
(J
(Pprque gas Nagbed
Lumnisr :
Camide
LI0)
()
‘ ‘ | Marvila
$do Domingos de Benfica ()
L)
() ®
Benfica ~ Avemdas Novas .
0 O M
Campolide
N Arrolos Penha de Frenga
Sarito Ant6nio
(X | ©
Campo de Ourique A N Séo Vicente
~ \ @) \ Az
e -~ Akantara v ()¢ _‘ : Samm?;w'
3\ 4 Wﬂl /

Programa Escolas e Creches

Situagéo a 30 de junho de 2023:

Em Estudo — Creches Modulares 9 (7, em estudo); EB Le&do de Arroios; EB Passos Manuel;
EB Castelo: EB S. José; EB Natalia Correia; EB Padre Abel Varzim; EB e JI Miguel Bombarda.

Em Concurso de Projeto - EB Professor Oliveira Marques; EB 195 de Chelas; Escola

Professor Manuel Sérgio; EB Fernanda de Castro.

Em Projeto — Creche Rua Fresca; Creche Rua Sarmento Beires (obra para execugao da CML),
Creche da Boavista.

32
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RELATORIO DE EXECUGAO 1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA 2023

Em Concurso Empreitada — Creche Rua Rodrigues Migueis; Creche Rua 17 da Encarnagéo.

Em Obra — EB infante D. Henrique; EB Gongalo Ribeiro Teles; EB Santo Amaro; EB Santo
Anténio; EB Eurico Gongalves; Creche Almada Negreiros; Creche André Gouveia; Creche
Quinta dos Ourives; EB 72 da Estrela; JI Arco do Cego; EB Rainha Santa Isabel.

Em Processo Entrega \ Concluidas — Creche Convento do Desagravo; EB Arq. Victor Palla;
EB Bairro do Restelo; EB1 Moinhos do Restelo; EB Actor Vale; JI de Benfica; EB Jorge
Barradas; EB Teixeira de Pascoais; EB Manuel Teixeira Gomes EB; Santo Condestavel; EB
Alice Vieira.

Seguem-se as fichas das interveng¢des que sofreram evolugéo durante o 1° Semestre de 2023.
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PROGRAMA
ESPAGO PUBLICO

Jornada Mundial da Juventude | Parque Tejo | Foto Joao Peleteiro



RELATORIO DE EXECUGAO 1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA 2023

PROGRAMA ESPAGO PUBLICO

()
Santa Clara
o
Parque das NagBey
) Ofivais
Camide
{ ]
Alvalade
Marvila
S3o0 Domingos de Bsnfica
Areeiro
) Benfica @8 Averidas Novas - . A
. [ ] Bealo 7
Campolide ) Y
AL Penha de Franga | ' |
Campo de Ourique Sdo Vicente ¢
(Missricordia. 8»!3 Maria Mab/" /

Programa Espago Publico

Situagéo a 30 de junho de 2023:

Em Estudo — Eixo Central Calvanas Expansio Norte e Arquivo; Intervengdes Integradas do
Vale de Chelas, do Vale da Ajuda e do Vale de Santo Anténio; Largo dos Jeronimos /Praga
do Império; Espago Publico: ORU Quinta do Ferro — Reabilitagéo de Espago Publico; “Ha Vida
no Meu Bairro” Intervengio em Espago Publico; Av. da Liberdade; Ponte Pedonal da Boavista;
ZER Baixa-Chiado.

Em Projeto — Av. Santos Dumont.

47



RELATORIO DE EXECUGAO 1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA 2023

Em Obra — Jornada Mundial da Juventude (empreitadas de média e baixa tensao,
envolventes, vedagdes, stand TV); Largo de Sao Sebastido da Pedreira; Praga de Espanha -
Ligacao Basilio Teles/Eduardo Malta e 2° Quiosque; Via Estruturante de Santa Clara, Rede
Viaria da Praga de Espanha - Acessibilidade ao Metropolitano (saida Norte).

Em Processo Entrega \ Concluidas — HUB do Beato, Largo do Rio Seco (12 Fase), Largo da

Boa-Hora a Ajuda, Largo Igreja da Meméria, Rua Bartolomeu Dias, Rua de Campolide, Praca
— Espanha Parque Urbano, Praga de Espanha — Rede Viaria. Largo do Rio Seco (22 Fase);
Jornada Mundial da Juventude (empreitadas para a Reabilitagdo do aterro e para as
Fundagdes Indiretas do Altar-Palco).

Seguem-se as fichas das intervengdes que sofreram evolugéo durante o 1° Semestre de 2023.
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RELATORIO DE EXECUGAO 1° SEMESTRE

ATIVIDADE DA EMPRESA 2023

1.2.SUPORTE CORPORATIVO E ORGANIZAGAO

1.2.1. RECURSOS HUMANOS

No primeiro semestre de 2023 a empresa registou uma entrada de cinco novos trabalhadores,
bem como uma saida de trabalhadores em igual nimero. Esta perspetiva confirma a
tendéncia de estabilizagao da curva de evolugao de profissionais na empresa.

Ao nivel da formacgao profissional e formagao a Lisboa Ocidental, SRU, continua a promover
o crescimento e desenvolvimento das pessoas que trabalham na empresa. Deste modo, a
aposta crescente nesta pratica de gestao de pessoas, teve um investimento de €36.000,00
num total de 2.085 horas de formagao.

No periodo em analise, o Nucleo de Recursos Humanos desenvolveu uma atividade
procedimental que se consubstanciou na elaboragdo de 24 procedimentos de contratagao
publica.

A empresa concretizou no inicio do semestre a assinatura do contrato de um seguro de sautde
com condi¢gdes mais vantajosas para os trabalhadores.

Este semestre ficou ainda marcado pela continuidade da negociagdo com o STML (Sindicato
dos Trabalhadores do Municipio de Lisboa), para a implementacdo de um Acordo de
Empresa.

Relativamente a politica de bem-estar, a Lisboa Ocidental, SRU desenvolveu um processo de
aquisi¢do de servico de abastecimento de alimentagdo saudavel para os trabalhadores da
empresa e manteve as outras atividades ja existentes: aulas de condi¢ao fisica, realizadas
por um técnico especializado, que sdo administradas online e aulas de Yoga, também online,
ministradas por uma professora credenciada para o efeito.

O NRH foi impulsionador de uma iniciativa que promove a relagido interpessoal entre
trabalhadores, com o nome “Hora do Livro”. Esta iniciativa pretende ser um espacgo criado
para a partilha de Livros e tem como objetivo principal dar aos trabalhadores a oportunidade
de acederem a novos conteudos de forma simples e descontraida.

1.2.2. COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

Durante o 1° semestre de 2023, o Nucleo de Gestao da Informagdo e Comunicagédo da SRU
focou-se na continuidade da aposta na transparéncia da informagao, através de:
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e Atualizago do website da Empresa com informagéo regular sobre projetos e obras, e
divulgagéo dos concursos publicos com disponibilizagdo automatica das pegas de
procedimento;

e Articulagéo regular com o Municipio de Lisboa, que permite otimizar o processo de
comunicagao de projetos e obras SRU,

» Apresentagdes dos supramencionados projetos e obras, ao executivo municipal, as

Juntas de Freguesia e aos municipes.

Destaca-se também a articulagéo com diversas entidades no que toca a comunicagéo da obra

no Parque Tejo, local de dois dos acontecimentos mais importantes da JMJ 2023.

Relativamente a comunicagao interna, o 1° semestre foi marcado pelo regresso da publicagéo
da Newsletter SRU, com periodicidade mensal, e que permite o reforgo da partilha de
informacdes relevantes com os trabalhadores da Empresa, que é também feita atraves da

Intranet SRU, emails dedicados e outras iniciativas internas.

O NGIC da também apoio na gestdo de pedidos de informagéo por parte dos municipes e
entidades externas; no design e revisdo de diversos documentos e materiais, destacando-se
0 apoio na contratagdo da revisdo do Manual de Procedimentos; na elaboragéo e divulgagao
de elementos de comunicagéo relativos as candidaturas PT2020 e PRR, como por exemplo
a colocacdo de placas provisérias e permanentes obrigatérias, e o desenvolvimento e analise
do inquérito de satisfagio da construgéo do Parque Gongalo Ribeiro Telles; na gestdo dos
contratos de fotografia de obra, timelapse, e video drone das obras SRU.

Deu-se ainda continuidade a realizagédo e apoio a organizagdo de eventos corporativos de
relevo, nomeadamente:
e Inauguracgido da EB+JI Alice Vieira;
¢ Inauguragdo da Unidade de Higiene Urbana da Ajuda;
e Cerimonia de langamento da 12 Pedra da obra de construgéo do Lote 7, do Loteamento
das Forgas Armadas;
e Cerimonia de atribuigédo de chaves do Lote 9 de Entrecampos;
e Acompanhamento de equipas de reportagem e de visitantes & obra da JMJ 2023 no
Parque Tejo;
e Visitas & obra por parte dos trabalhadores da SRU, permitindo que colegas de outras

areas e nucleos de apoio possam conhecer as empreitadas em execugao.
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Como equipa responsavel pela implementag¢édo do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados,
e com vista a adequacgao permanente as exigéncias legislativas, procedeu-se a elaboracgao e
atualizacao de documentacao diversa, e definicdo de planos de formagéo e autoria. Foi feita
a revisdo do Registo de Atividades de Tratamento e deu-se inicio as Avaliagbes de Impacto
por Unidade Orgénica. Esta ainda em desenvolvimento o Manual RGPD, que compilara os
procedimentos da empresa no ambito da Protecao de Dados e Seguranga da Informagao.

1.2.3. ORGANIZAGAO E PROJETOS CORPORATIVOS

Manutencdo e desenvolvimento dos sistemas aplicacionais da SRU na vertente de
planeamentos e de gestao:

¢ Project Online - Planeamento e centralizagdo da informagédo de cada intervengéo
coordenada pela SRU

e Sistema Integrado de Gestado de Empreitadas — Gestao da execugéo das empreitadas

e Aplicagdes baseadas na tecnologia ESRI para partilha de informag&o com o exterior,
nomeadamente com a CML.

Project Online

Apoio aos gestores na atualizagdo permanente do Plano de Projeto — fases de projeto e de
obra.

Melhoria das funcionalidade das notas/observagbes de reporte da atividade semanal
desenvolvida pelas varias Dire¢des e Nucleos de Projeto e Obra.

Sistema Integrado de Gestdao de Empreitadas

Utilizagdo do Sistema Integrado de Gestdo de Empreitadas (SiGE) para a execugdo e
acompanhamento dos contratos de empreitadas, nomeadamente no carregamento e emissao
de autos de medicao, no processo de formalizagdao de ordens de execucdo, revisées de

pregos, prorrogagdes (atualizagdo dos cronogramas financeiros) e contas finais.

Entrada produgdo do modulo de evolugdo e parametrizagdo de custos, com as seguintes
valéncias:

o Registo dos valores previsto de obra ao longo das varias fases de projeto;
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¢ Implementagdo de MQT Universal,

e Caracterizagdo das intervengdes pela definicdo de: valéncias, indicadores (salas,
alunos, fogos, gabinetes, utilizadores etc) e, areas (area bruta de construgao e area
de arranjos exteriores);

o Relatérios de intervengéo - indicadores de evolugéo de custos e valéncias.

Aplicagdes para partilha e visualizagdo de assentes em tecnologia ESRI:

Atualizagdo e manutengéo da informac&o para partilha de informag&o com a CML:
e StoryMaps — Acompanhamento de Atividade: Informagdo macro sobre as varias
intervengdes atualmente coordenadas pela SRU;
o StoryMaps — Levantamentos, Sondagens e Telas Finais: Compilag&o e partilha de
informagao técnica desenvolvida no ambito das varias intervengbes coordenadas pela

SRU, num total de mais de 194 ficheiros técnicos.

Conclusdo das aplicacdes para a Nova Centralidade de Chelas e Eixo Central Calvanas.

Manual de Procedimentos SRU

Conclusio da revisdo do Manual de Procedimentos da SRU e prospegéo de mercado para

proposta grafica e pagina¢éo do mesmo.

Politica de Seguranga

No primeiro semestre de 2023, deu-se seguimento as visitas as empreitadas para verificagéo

da atividade de Coordenagao de Seguranga em Obra e Acompanhamento Ambiental de Obra.

Estas visitas de verificagdo, num total de 22, tiveram como objetivo avaliar o cumprimento das
obrigagbes da Coordenagao de Seguranga em Obra no que respeita ao desenvolvimento das
suas atividades e verificar o controlo efetuado por esta entidade & Entidade Executante
relativamente ao cumprimento das suas obrigagdes. Na sequéncia destas deslocagdes foram
elaborados memorandos com o desempenho da Coordenagéo de Seguranga indicando os
aspetos a melhorar, tanto na seguranga na execugéo dos trabalhos como a nivel documental.
Algumas dessas visitas tiveram como objetivo acompanhar as reunies de Seguranca e
Ambiente e verificar o andamento dos trabalhos ndo sé no terreno, como a nivel documental,

propondo melhorias.
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Com o objetivo de evitar situagdes de risco em obra e avaliar a possibilidade de adogao de
solugbes de projeto menos gravosas, foram também analisados varios Planos de Seguranga
e Saude, em fase de Projeto, tendo sido sugeridas algumas propostas de melhoria as equipas
projetistas.

No ambito do Regime Juridico da Seguranca Contra Incéndios em Edificios (RJSCIE), foram
finalizadas as Medidas de Autoprotecao dos espagos do edificio onde se encontra a SRU e
divulgadas as equipas de emergéncia internas, assim como as suas responsabilidades.
Foram instalados 8 Kits de emergéncia nos quais, entre outros, contém as buzinas de
emergéncia. Todos os colaboradores foram informados:

o da existéncia do Plano de Emergéncia Interno da SRU,;

e de como consultar o Plano;

¢ qual é a composigao da Equipa de Emergéncia da SRU e que fungbes cada elemento

desempenha na mesma, nomeadamente em caso de emergéncia.

1.2.4. CONTRATAGAO PUBLICA

O Nucleo Juridico e de Contratagao, no primeiro semestre de 2023, continuou a sua atividade
de apoio juridico nas areas de contragio publica, execugdo de contratos e demais questdes
juridicas relacionadas com a atividade da empresa.

No que concerne a contratagdo publica atualizou as minutas-tipo relativas aos diferentes
procedimentos de contratagdo, de acordo com as alteragbes legislativas e aperfeicoando-as

a luz da experiéncia dos contratos executados bem como de recomendagdes do Tribunal de
Contas.

No primeiro semestre de 2023 o NJC langou 92 (noventa e dois) procedimentos de
contratagao publica, dois quais se destacam:

15 concursos publicos (com publicidade nacional ou internacional);
5 concursos publicos internacionais de concegao.

Dos referidos 15 concursos assinalamos 3 procedimentos com vista a celebracio de acordos-
quadro, a saber:

Acordo-Quadro para a Aquisigdo de Servigcos de Gestao, Fiscalizagdo e Coordenagao de
Seguranca em Obras de Edificios e Espago Publico;
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Acordo-Quadro para a Aquisigdo de Servigos de Revisdo de Projetos de Arquitetura e/ou
Projetos de Especialidades de Edificios de Equipamentos, de Edificios de Habitagcdo, de
Residéncias de Estudantes, de Terciario, de Edificios de estacionamento e de Espagos

Exteriores;

Acordo-Quadro para a Prestagdo de Servicos de Levantamento Arquitetonico e/ou
Levantamento Topografico de Edificios, Levantamento Topografico e Prospegdo Geologico-

Geotécnica (por lotes);

No que respeita a execugéo de contratos o NJC tem desenvolvido trabalho de proximidade e
acompanhamento transversal com as diferentes equipas da empresa, apoiando
nomeadamente processos de Revisdo Extraordindria de Pregos, pagamento de

indemnizagdes e resolugdes de contratos.

1.2.5. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

O primeiro semestre de 2023 iniciou com o compromisso de dar continuidade aos trabalhos
de manutengéo e implementagéo de sistemas de informagéo que respondam as necessidades
da empresa, nomeadamente identificar e melhorar processos de negécio, com consisténcia,

flexibilidade e baixo custo.

Enquanto area transversal a empresa, a continua colaboragéo com os Programas e Nucleos,
a proximidade com os utilizadores no apoio e resolugéo de problemas helpdesk, a procura de
solugdes para aumentar a produtividade faz com que os sistemas de informagéo tenham uma
forte presenca no quotidiano da empresa. O contributo da informética na resolugéo de
problemas ascendeu a cerca de 512 tickets distribuidos pelas vertentes aplicacionais,

hardware, software e gestao de contratos de Sistemas de Informagéo.

O primeiro semestre fica também marcado pela continuidade significativa de transferéncia de
dados dentro da rede da Lisboa Ocidental SRU e utilizagdo de ferramentas do tipo Cloud,

acessos VPN, acesso ao email, dados no telemével, reunides por videoconferéncia (Teams).

Em curso esta o projeto “Renovagio e Consolidagao do Sistema Aplicacional da Empresa’,
que tera como base a gestéo da informagéo do negdcio da organizagéo, adaptado a estrutura

da empresa e aos seus processos.

Por ultimo de referir a integragdo na equipa de um aluno da Escola Secundaria de Vergilio
Ferreira para estagio profissional. Tal foi assumido como um verdadeiro desafio pela nogao

clara da importancia que se reveste a primeira experiéncia de trabalho e de que esta vai para
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além do mero aspeto profissional. Foi com este espirito que os Sistemas de Informagao

transmitiram conhecimento técnico, e os valores desta empresa, a este estagiario.
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2. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1. RENDIMENTOS E GANHOS

Os rendimentos e ganhos, no primeiro semestre de 2023, ascenderam a um valor de

35.987.461,55€, que corresponde a um aumento de 13.62%, face ao periodo homoélogo do
ano transato.

PrestagOes de Servigos 31176607,74€ 27400 368,60 € 13,78%
Transferéncias correntes e subsidios a exploracdo obtido: 4417325,71€  4080467,05 € 8,26%
Outros rendimentos e ganhos 141690,72 € 145 219,83 € -2,43%
Juros e rendimentos similares obtidos 251837,38€ 47 395,45 € 431,35%

Total 35987461,55€ 31673450,93¢€ 13,62%

No primeiro semestre de 2023, destaca-se a evolugcdo dos juros e rendimentos similares
obtidos, que teve um aumento substancial face a 30 de junho de 2022 (+431,35%) como
consequéncia da crescente subida das taxas EURIBOR. A relevancia das ‘Prestacfes de

Servigos’ demonstra-se no facto de representarem 86,67% do total dos ‘Rendimentos e
Ganhos'.

Os valores associados a juros e rendimentos similares correspondem a reembolsos de juros

recebidos pela CML, decorrentes com os gastos com juros do Empréstimo IHRU/BEI.

No que diz respeito a rubrica de transferéncias correntes e subsidios a exploragao o valor no
primeiro semestre de 2023 totalizou 4.417.325,71€, correspondendo a um aumento de 8,26%
face ao periodo 2022. Pela decomposi¢do dos valores constantes desta conta verificamos
que, conforme detalhado no quadro abaixo, existiu um aumento significativo de 35,16% no
valor das transferéncias referentes ao contrato programa de 2015.

Contrato Programa CML/SRU 2015 1248725,84 € 923918,73 € 35,16%
Contrato Subsidios a Exploragdo 3168599,87€ 3109949,26€ 1,8%%
Total 4417325,71€ 4033867,99¢€ 9,51%

Pela decomposig¢ao dos valores constantes desta conta verificamos que, existiu um aumento
significativo de 35,16% no valor das transferéncias referentes ao contrato programa de 2015,
cuja conclusdo esta prevista para o presente exercicio.
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2.2 GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas totalizaram, no primeiro semestre de 2023, 35.983.319,32€,

correspondendo a um acréscimo relativamente a 30 de junho de 2022, correspondente a uma

variagdo de 13,62 %.

Fornecimento e servigos externos 32634959,14 € 28632 045,37 € 13,98%
Gastos com Pessoal 2951 665,54 € 2848 220,35 € 3,63%
Outros Gastos e Perdas 5984,07 € 5529,15 € 8,23%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 138873,19€ 137428,74 € 1,05%
Juros e gastos similares 251837,38€ 47 400,63 € 431,30%

Total 35983319,32€ 31670624,24¢€ 13,62%

Gastos de
depreciagao e
Outros Gastos e amortizac3o; Juros e gastos
. o, 4
Perdas; 0,02% 0,39% similares; 0,70%

Gastos com
Pessoal; 8,20%

Fornecimento e
servigos externos;
90,69%

Relativamente a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, cerca de 90,69% séo relativos
a gastos com subcontratos, sendo que praticamente a totalidade do valor de subcontratos
refere-se a concretizagao das intervengdes previstas nos Contratos de Mandato (96,14%).
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No que concerne ao detalhe dos gastos por tipo de agéo identificada (Obra, Fiscalizagao,
Projeto e Outros Diversos e Imprevistos), verificamos que do total do valor de subcontratos,
cerca de 90,88% foram relativos a execug¢do de obra, dando expressdo a capacidade de
executar tais contratos.

Projeto; 4,54% Outros, Diversos e
Fiscalizagdo; 4,33% Imprevistos; 0,26%

Obra; 90,88%

Em 30 de junho de 2023, os gastos com pessoal fixaram-se em 2.951.665,54€,
correspondendo a 8,21% dos gastos totais, comparando com o peso de 9,01% nos gastos
totais no 1° semestre de 2022, revelando uma tendéncia de cada vez menor peso na estrutura
de gastos da empresa, e a fixagdo a um nivel correspondente aos gastos estritamente
necessarios a uma estrutura cujo dimensionamento (e qualidade) possa responder aos

elevados niveis de atividade ja existentes e previstos para os proximos anos.

Os valores associados a juros e gastos similares correspondem a de juros suportados no

ambito do Empréstimo IHRU/BE!, cujos valores sofreram como consequéncia da crescente
subida das taxas EURIBOR.

2.3. RESULTADOS DO EXERCICIO

Considerando que a SRU é uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa
deve, de acordo com 0s seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios orientadores
definidos pelo acionista unico, com respeito pelo disposto nas orientagdes estratégicas
aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu objeto social e

assegurando a viabilidade econdémica da empresa e o seu equilibrio financeiro.
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Nesse sentido e considerando a natureza manifestamente ndo comercial da empresa, os
contratos programa de exploragdo sdo definidos em fungéo da cobertura dos gastos de
exploragdo da empresa e apenas nessa medida. Nos mesmos refere-se expressamente que
em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuido anualmente, deve a
diferenga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos

subsequentes.

Tendo em conta o exposto, foram apenas contabilizados os rendimentos dos contratos
programa 2022 e 2023 (subsidio & explorag&o) necessarios para cobrir os gastos de
exploragao do primeiro semestre, pelo que foram diferidos 3.478.422,63 euros para o segundo
semestre do corrente ano de 2022, referentes a valores nao utilizados do valor transferido
(3.500.000,00 €).

Entende-se, por isso, que as transferéncias efetuadas pela CML, para efeitos de cobertura
dos custos de estrutura (contrato programa de exploragdo), sdo determinadas depois de
esgotadas as receitas proprias, que se resumem ao arrendamento de alguns imoveis para

efeitos de habitagdo, pelo que o resultado liquido € nulo.

2.4. EXECUGAO ORGAMENTAL
24.1. DESPESA

O total da despesa orgamentada, apos incorporagéo do saldo de geréncia era, no exercicio
de 2023, de 120.392.463,33€, sendo que a execugdo da despesa ascendeu a
34.795.244 90€, representando 28,90% da despesa orgamentada.

Despesa Dotagao Executado

Despesa Corrente 118 859 261,54 € 34 496 608,02 € 29,02%
D1 Pessoal 6526 593,41 € 2770896,26 € 42,46%

D2 Bens / Servigos 111609 801,13 € 31340807,62 € 28,08%
Plano de Atividades 107 294 099,91 € 31021436,23 € 28,91%

Outras Aq. Bens / Servigos 4315701,22 € 319371,39€ 7.40%

D3 Juros 574 367,00 € 251 837,38€ 43,85%

DS QOutras Despesas Correntes 148 500,00 € 133 066,76 € 89,61%
Despesa de Capital 1283151,79 € 48 636,88 € 3,79%
D6 Aquisicdo de Bens de Capital 1283151,79¢€ 48 636,88 € 3,79%
Despesa ndo Efetiva 250 050,00 € 250 000,00 € 99,98%
D10 Despesas com Passivos Financeiros 250 050,00 € 250 000,00 € 99,98%
Despesa Total 120392 463,33 € 34795 244,90 € 28,90%
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Dos valores da execugao da despesa, expressos no quadro anterior, regista-se uma execugao
de 42,46% da despesa com pessoal, sendo que o respetivo valor absoluto expressa a
reorganizagdo da empresa, iniciada em 2019, dotando-a dos recursos necessarios ao
cumprimento dos compromissos assumidos com o Municipio de Lisboa, particularmente os
resultantes dos contratos de mandato celebrados.

A despesa com juros sofreu um aumento significativo, resultando principalmente do
pagamento de juros suportados com o empréstimo IHRU/BEI.

Pela relevéancia dos valores de despesa com aquisicdo de bens e servigos, identificam-se,
separadamente no quadro acima, as despesas referentes a concretizagido das agdes

associadas do Plano de Atividades (contratos de mandato e contrato programa 2015).

As despesas associadas a concretizagdo do Plano de Atividades tiveram uma execugio de
31.021.436,23€, que corresponde a 28,91% do orgcamentado, tendo a divisdo evidenciada no
quadro seguinte.

Despesa Dotagdo Execugdo

Contrato Programa 2015 1760594,70 € 791 950,72 € 44,98%
Contratos de Mandato 105 533 505,21 € 30229 485,51 € 28,64%
Escolas e Creches 32287391,01€ 11733788,38€ 36,34%
Espago Publico 19195635,78 € 7347531,23€ 38,28%
Centros de Saude e Outros Equipamentos 24 755 866,19 € 6504 877,70 € 26,28%
Habitagdo 29294612,23 € 4643 288,20 € 15,85%
Total 107 294 099,91 € 31021436,23 € 28,91%

Verifica-se que no primeiro semestre de 2023 os Programas apresentaram uma execuc¢ao
distinta, destacando-se o conjunto de intervengdes no Programa Escolas e Creches, e Espago
Publico, cuja despesa ascende a um total de 19.081.319,61€, e representa 61,51% da
despesa executada no dmbito do Plano de Atividades.
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Procedimento em
Curso;
€47 693 350,72

Contratos em
Execugdo;

€211 488 166,3
0

O ano de 2023 possibilitou a continuagéo da execugao direta das obras das intervengdes no
ambito dos contratos de mandato como também, de forma mais genérica, a concretizagédo de
procedimentos de contratagio que se traduziram num valor total no primeiro semestre de
cerca de 47,7 milhdes de euros em procedimentos em contratagédo a 30/06 e 211,5 milhdes
de euros em contratos plurianuais em execugdo, relativos as atividades diretamente

necessarias para a boa execugao dos contratos de mandato e contrato programa 2015.

24.2. RECEITA

As previsdes indicavam um valor de receitas de 120.392.463,33 €, tendo sido executado
36,17% desse total, sendo que o desvio global resulta, essencialmente, dos valores da rubrica
de Reposigdes nao abatidas aos pagamentos que teve uma taxa de execugéo de 3.693,71%

face a dotagéo prevista.
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Receita Corrente 109 607 518,90 € 32719695,52 € 29,85%
R3 Taxas, multas e outras penalidades 100,00 € - € 0,00%

R4 Rendimentos de Propriedade 84 076,28 € 41995,89 € 49,95%

RS Transferéncias e Susbidios Correntes 9742 600,70 € 3751837,38¢€ 38,51%
Contrato Programa 2015 705 373,70 € - € 0,00%

FEDER 1462 860,00 € - € 0,00%

Contrato Subsidio G Exploragdo 7000 000,00 € 3500 000,00 € 50,00%

Contrato Programa IHRU/BE! 574 367,00 € 25183738¢€ 43,85%

R6 Venda de Bens e Servigos 99780 741,93 € 78 925 862,25 € 28,99%

R7 Outras Receitas Correntes 50,00 € - € 0,00%
Receita ndo Efetiva 250 050,00 € 250 000,00 € 99,98%
R12  Receita com ativos financeiros 250 000,00 € 250 000,00 € 100,00%
R13 Receita com passivos financeiros 50,00 € - € 0,00%
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 1 200,00 € 4432454 € 3693,71%
Saldo de Geréncia Anterior 10533 694,43 € 10533 694,43 € 100,00%
Receita Total 120 392 463,33 € 43547 714,49 € 36,17%

As vendas de bens e servigos totalizam o valor 28.925.862,25€ que representaram 28,99%
do total das receitas arrecadadas e correspondem aos recebimentos relativos aos Contratos
de Mandato.

Relativamente a rubrica de transferéncias provenientes do Municipio de Lisboa a execuc¢ao

ascendeu a 3.751.837,38€ no ambito dos Contratos-Programa firmados com a CML.

Importa referir que a SRU mantera nos préximos anos uma especial atengdo aos Programas
de cofinanciamento existentes a nivel nacional e europeu, para intervencdes da natureza das
que a empresa executa, na convicgdo que manter uma postura proativa a este nivel
possibilitara a diversificagdo das fontes e do modelo de financiamento atual e trazer novos
fundos para o Municipio.

2.5. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

De seguida sdo indicados alguns indicadores econdémico-financeiro com relevancia
acrescentada, considerando a atividade desenvolvida. Os indicadores aqui apresentados,

mostram que a SRU consegue cumprir 0s seus compromissos e apresenta estabilidade
perante terceiros.
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INDICADORES

ECONOMICO-FINANCEIROS

UNIDADE

30/06/2023

REAL N+1

30/06/2022

REAL N

VENDAS E SERVIQOS PRESTADOS 1000 € 31176 607,74 € 27 400 368,60 €
GASTOS COM O PESSOAL 1000 € -2 951 665,54 € -2 848 220,35 €
FORNECIMENTOS E SERVIQOS EXTERNOS 1000 € -32634 959,14 € -28 632 045,37 €
CAPITAL PROPRIO 1000 € 2 000 000,00 € 17 333 743,70 €
DIVIDAS DE TERCEIROS 1000 € 1908 121,75 € 1818 681,81 €
FINANCIAM ENTO BANCARIO MLP 1000 € 14 939 875,00 € 15475 000,00 €
FINANCIAMENTO BANCARIO CP 1000 € 535 125,00 € 250 000,00 €

FORNECEDORES

1000 €

2 965 681,00 €

2499 864,12 €

SOLVABILIDADE RACIO 4% 34%
AUTONOM IA FINANCEIRA RACIO 3% 26%
ENDIVIDAMENTO RACIO 74% 72%
LIQUIDEZ GERAL RACIO 117% 117%

2.6. FATOS RELEVANTES

Guerra na Europa

O inicio do conflito militar entre a Russia e a Ucrania, apesar de ndo ter proporcionado

alteragbes significativas em matéria de Boas Praticas para a Lisboa Ocidental SRU,

desencadeou um aumento do custo de produgéo e transporte de matérias-primas, essenciais

para os fornecedores na execugdo de trabalhos que a estes se encontram adjudicados, bem

como de futuros trabalhos a adjudicar, dificultando neste sentido, a identificagio do prego para

cada procedimento concursal.

O Conselho de Administragao,

Presidente

Vogal

A e Skl ()0

Anténio Lamas

Gongalo Santos Costa

Filipa Roseta
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3. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

3.1. DEMONSTRACOES PREVISIONAIS

As demonstragdes orgamentais, de acordo com a NCP 26 — Contabilidade Orgcamental do
SNC-AP, refletem uma representagao estruturada da execugao e desempenho or¢camental da

SRU. As demonstragfes previsionais sdo elaboradas num plano orgamental plurianual e no
plano Plurianual de investimentos de 4 anos.
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3.1.1. DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL DA RECEITA

Rubrica

Recebimentos

MONSTRAGAO DO

SEMPENHO ORCAMEN

DA RECEI

Fontes Financiamento

EMPR Fundos Alheios

Euros

2022

Saldo de geréncia anterior 7 322 908,59 3 210 785,84 4 469 565,79 15 003 260,22 16 261 712,97
Operagdes orgamentais [1] 7 322 908,59 3210 785,84 10 533 694.43 12 031 453,01
Restiluigdo do saldo oper. orgamentais -
Operagdes de tesouraria [A} 4 469 565,79 4 469 565,79 3 230 259,96
Receita corrente 32719 695,52 - - 32 719 695,52 32 660 177,65
R1 Receita fiscal -
R11 Impostos diretos - -
R12 Impostos indiretos -
R2 Ci i pa@ de social e A .
subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades -
R4 Rendimentos de propriedade 41 995,89 41 995,89 41 884,96
RS e 3751837.38 - 3751 837,38 4 737 220,45
RS51 Administragdes Publicas 251 837,38 - 25183738 987 220,45
RS11 Administragio Central - Estado -
R512 Administragao Ceniral - Outras entidades - 46 599.06
R513 Seguranga Social - -
RS514 Administragio Regional -
RS15 Administraglo Local 251 837,38 251 837.38 940 621,39
R52 Subsidios comentes 3 500 000,00 3 500 000,00 3 750 000,00
R6 Venda de bens e senigos 28 925 862,25 28 925 862,25 27 877 833,684
R7 Outras receitas comentes - - 323850
Receita de capital -
R8 Venda de bens de investimento -
R9 Transferéncias de capital -
R91 Administragbes Publicas -
R911 Administragdo Cenlral - Eslado -
R912 Administragdo Central - Outras entidades -
R913 Seguranga Socal -
R914 Administragao Regional .
R915 Adminsstragdo Local -
RO2 Extenor-UE = =
R93 Qutras - =
R10 Qutras receilas de capital - .
R11 posigdes ndo 808 P 44 324,54 44 324 54 16 282,18
Receita efetiva [2) 32 764 020,06 - - - 32764 020,06 32 676 459,73
Receita ndo efetiva {3) 250 000,00 - - 250 000,00 250 000,00
R12 Receita com ativos financeiros 250 000.00 . 250 000,00 250 000,00
R13 Receita com passivos financeiros - - -
Soma [4) = (1] + [2] + [3] 40 336 928,65 3210 785,84 . - 43 547 714,49 44 957 912,74
- - - 1 386 455,81 1386 455,81 1399 332,23

Operagdes de tesouraria [B)
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3.1.2. DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL DA DESPESA

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORGAMENTAL DA DESPESA

Euros
RP RG UE EMPR Fundos Atheios Total
Despesa corrente 34 496 608,02 - - - - 34 496 608,02 32 322 142,03
D1 Despesas com o pessoal 277089, 26 - - 2770 896,26 2452 203,23
o1 Remuneragdes Certas e Permanentes 223400724 2234 007,24 1979 552,78
D12 Abonos Vanaweis ou Eventuais - - 778,17
D13 Seguranga social 536 889,02 536 889,02 471872,28
D2 Aquisigao de bens e servgos 31 340 807,62 31 340 807,62 29 810 035,96
03 Juros e outros encargos 251837,38 251 837,38 47 395,45
D4 Transferéncias correntes -
D41 Administragdes Publicas -
D411 Administragdo Central - Estado Portugués
D412 Admenistragao Central - Outras entidades
D413 Segurancga Social -
D414 Administragao Regional
D415 Admnustrago Local -
D42 Institugdes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Outras -
D5 Subsidios - -
06 QOutras despesas correntes 133 066,76 133 066,76 12 507,39
Despesa de capital 48 636,88 - - B - 48 636,88 32 551,11
o7 Investimento 48 636,88 48 636,88 32 551,11
D8 Transferéncias de capital -
D81 Administragbes Pablicas
D811 Adminisiragao Central - Estado
0812 Administragdo Central - Outras entidades -
D813 Seguranga Social
D814 Admnustragao Regional
D815 Administragao Local -
D82 Institisgdes sem fins lucrativos -
D83 Familias
D84 Outras
09 Outras despesas de capital :
Des-pesa efetiva [5] 34 545 244,90 I - - . 3454524490 32 354 693,14
Despesa ndo efetiva {6} 250 000,00 - - - - 250 000,00 250 000,00
D10 Despesa com ativos financetros
D1 Despesa com passivos financeiros 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Soma [7] = (5] + {6] 34 795 244,90 - - - - 34 795 244,90 32 604 693,14
Operagdes de tesouraria [C} 836 468,94 836 468,94 1 541 103,63
Saldo para a geréncia seguinte 5 641 683,75 - 321078584 - 5019 552,66 13772022,28 16 441 708,16
Operagdes orgamentais [8] = [4] - (7] 554168375 321078584 8752 469,59 12 353 219,60
Operagdes de tesouraria (O] = {A) + (B] - [C) 5019 552,66 5019 552,66 3088 488,56
Saldo global [2] - (5] (1781 224,84) {1781 224,84} 321 766,59
Despesa primarnia 34 293 407 52 34 293 407 52 32 307 297,69
Saldo corrente (1776 912,50) {1776 912,50) 338 035,52
Saldo de capital (48 636,88) (48 636,88) (32 561,11)
Saldo primario (1 529 387.46) (1529 387.46) 369 162,04
Receila total [1] + [2] + {3] 40 336 928 65 321078584 43 547 714,49 44957 912,74
Despesa total (5] + [6] 34 795 244,90 34 795 244,90 32604 693,14

RP - Receitas proprias / RG - Receitas gerais / UE - Financiamento da UE / EMPR - Contragao de empréstmos / FUNDOS ALHEIOS - Correspondem a operagdes de tesourana
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 1° SEMESTRE 2023

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORCAMENTAIS E ANEXOS
4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4.1. BALANCO

BALANCO
EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Montante: Euros

ACTIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 5 13927 764,30 13951 732,92
Propriedades de Investimento 8 2 337 366,99 2357 277,39
Alivos intangiveis 3 150 978,13 207 660,61
Acionistas/sécios/associados 7 14 939 875,00 15475 000,00
Total do activo ndo corrente 31 355 984,42 31991670,92
ACTIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes 181 1908 121,75 30 680,59
Estado e outros entes publicos 18.1 3 220,37 322037
Acionistas/sdcios/associados 181 535 125,00 250 000,00
Outras Contas a receber 18.1 20 465 173,97 14 677 093,74
Diferimentos 23 30 956,58 16 923,42
Caixa e depésitos 18.1 1377202225 15 003 260,22
Total do activo corrente 36714 619,92 2998117834
Total do activo 68 070 604,34 61972 849,26
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patnmonio / Capital 237 2 000 000,00 2 000 000,00
Resenas 237 6 402,73 6 402,73
Resultados transitados 237 (1156 744,63) (1156 567.39)
Outras variagdes no Patnménio Liquido 237 16 416 109,42 16 516 670,92
17 265 767,52 17 366 506,26
Resultado liquido do periodo -
Total do patriménio liquido 17 265 767,52 17 366 506,26
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 15 6 985,98 123 202,31
Financiamentos obtidos 7 14 939 875,00 15 475 000,00
Qutras contas a pagar 18.2 4 531 932,66 4 469 565,79
Total do passivo ndo corrente 19478 793,64 20067 768,10
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 18.2 2965 681,00 29 579,16
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 18.2 16 814 625,64 16 216 737,09
Estado e outros entes publicos 18.2 720 739,82 414 548,30
Acionistas/socios/associados 2 500 000,00 2 500 000,00
Financiamentos obtidos 7 535 125,00 250 000,00
Fornecedores de investimentos 18.2 14 367,36 14 367,39
Qutras contas a pagar 18 380245954 1920 829,34
Diferimentos 23 3973 044,82 319251362
Total do passivo corrente 31 326 043,18 24 538 574,90
Total do passivo 50 804 836,82 44 606 343,00
Total do patriménio liquido e do passivo 68 070 604,34 61972 849,26
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RELATORIO DE ATIVIDADES - 1° SEMESTRE

2023

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

4.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS

EXERCICIO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 2022

Montante Euros

RENDIMENTOS E GASTOS “ 30.06.2023 30.06.2022

Prestagdes de serigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos
Fornecimentos e senigos externos

Gastos com pessoal

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, ga: de fir i to e i t

Gastos de depreciagdo e amortizagao

Resultado operacional (antes de g: de fi i toei

P

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

F antes de i

P

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo

13

14

231

233

234

an

235

3117660774 27 400 368,60
441732571 4080 467,05
(32634959.14) (28632 04537)
(295166554)  (284822035)
14168072 14521983
(5984,07) (5529.15)

143 015,42 140 260,61
(138 873,19) (137 42874)
414223 2834,87

251 837,38 47 39545
(251 837 38) (47 40063)
4142,23 2826,69
(414223) (2826,69)
(4142,23) (2826,69)
{0,00) 0,00
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4.3. DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LIQUIDO

DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

EXEREICIO FINDO EM 30 DE JUNHODE 2073

Moniante Ewros
|
Reatrado Estalutaras Transitados Patnmonio Liquso Penodo Liqudo
SALDOS BV 01 DE JANSITO DE 2022 2000 000,00 n402730 - - it 158 56730 = 1840545188 ¥ - 17 255 49899
Aplicagdo do resuta do Iiqudo do exerticao de 2020
Reguanzacso scrésamo 3n0s ankencres . 20268553 20268553
Subs 808 30 Irvestmanto - Anos ot langrers 129530 41 12953841
Subs k0 30 Imestmento - Anas foos wtangrers 3902052 . 3902052
Tranaleréncas o Subskhos am Fnesdmento - P4 (97 509.72) 9750972)
Transteréncia de Subsihos 30 Ivestmento  AFT (162715.47) (16274547
Trarsferénca de Subekios 30 Investmento - AFI u
Resuitado liquido do exerr:ioo de 2021
SALDOS B4 31 DE OITTRASRG OF 2073 2000 000,00 LE Al . - {1 150 54739 1661467092 - - 17 386 600 2¢
Apticag30 00 resuitado lquido 0o exercicn de 2022
Reguianzacia imesimentos em curso
Subs kh0s 30 Imesbmento - Anos foos tangrer r 1741 43 19741 43
Subs khos 20 IS SMeNio - ANCS FoS MEINgIveTS - 26 747 50 26747 50
Tranaferéncis de Subskhos 80 Imvesiments - 1 {19910 40) (19910 40}
Transteréncad de Subsicos 20 Inesdmento - AFT 3%71003) {3571003)
Tranaferénca de Subsidos 30 Invesamento - AF) . 83 43000) 83 43000)
Ouros M7 24y (377.24)
Retultado liquido do exercion de 2023
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 2000 000,00 40173 - - {1158 74483) 18 419 10942 " 17 208 74752

No exercicio ndo existiram altera¢es relevantes no Patriménio liquido.
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4.4. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

EXERCICIO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 2022
Montante: Euros

30.06.2023 30.06.2022

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

Pagamento do imposto sobre o rendimento
Outros (pagamentos)/recebimentos

Fluxos das actividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Outros activos

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Outros activos

FAuxos das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE ANANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e proweitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Amortizagdes de contratos de locagdo financeira

Fluxos das actividades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Saldo geréncia anterior de execugdo orgamental
Saldo geréncia anterior de operagdes de tesouraria

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio
Saldo geréncia seguinte de execugdo orgamental
Saldo geréncia seguinte de operagdes de tesouraria

28 967 858,14
3987 620,00
(31 461 687,79)
(2 771 528,30)
{1277 737,95)
95 136,86

95 136,86
{1182 601,09)

(15 737,45)
(32899,43)
(48 636,88)
(48 636,88)

250 000,00
251 837,38
501 837,38

(250 000,00)
(251 837,38)

(501 837,38)

(1231237,97)
15003 260,22
10533 694,43
4469 565,79
13772 022,25
8 752 469,59
5019 552,66

27919 718,60
4689 825,00
(30 027 742,92)
(2 382 735,02)
199 065,66

13 480,64

13 480,64

212 546,30

(6 751.87)
(25 799,24)
(32 551,11)
(32 551,11)

250 000,00
47 395,45
297 395,45

(250 000,00)
(47 395,45)

(297 395,45)

179 995,19
15261 712,97
12031 453,01

3230 259,96
15441 708,16
12353 219,60

3088 488,56
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5. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2023
1.1. Nota 1 - Identificagdo da Entidade, Periodo de Relato e Referencial Contabilistico

Identificacdo da Entidade e Periodo de Relato

A Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A. (SRU) é uma
pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade an6nima de capitais
exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida
na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa e dotada de autonomia administrativa, financeira

e patrimonial.

A SRU rege-se pelo regime juridico da reabilitagdo urbana (Decreto-Lei n.° 307/2009, de 23
de outubro, alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto), pelo regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
pela Lei Comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime juridico do sector

empresarial do Estado.

Tem a sua sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2.° Piso, 1100-365 Lisboa, numero de
identificagao fiscal 507 023 129.

A SRU ¢ uma empresa local de promogéo de desenvolvimento local e regional e tem como
objeto social principal a promogdo de operagdes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
através da promogdo, manutengio e conservagdo de infraestruturas urbanisticas, gestao

urbana e renovagao, reabilitagdo urbanas e gestao do patriménio edificado.

A SRU pode ainda promover intervengdes de reabilitagdo do espago publico, renovagao das
infraestruturas e reabilitacdo de edificios na area de reabilitagdo urbana de Lisboa das quais

seja encarregue pela Camara Municipal.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros e foram preparadas pelo
Conselho de Administragao para efeitos de aprovagéo, nos termos da legislagdo em vigor em

Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras, relativas ao
periodo de 30 de junho de 2023, refletem de forma verdadeira e apropriada as operagoes da
SRU, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de caixa, pelo periodo

correspondente.

85



RELATORIO DE ATIVIDADES - 1° SEMESTRE 2023

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

Referencial Contabilistico € Demonstracdes Financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)

relevantes para a entidade.

No decurso do exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des prevista pelo SNC-AP,
sendo os elementos constantes nas Demonstragdes Financeiras comparaveis com as do
periodo anterior.

Comparabilidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com informacgéo de periodos anteriores o que

permite a sua comparabilidade e assim ajudar os utilizadores tomarem e avaliar decisées.
1.1.1. Saldos Significativos de caixa e seus equivalentes nao disponiveis para uso

O saldo de caixa no valor de 13.772.022,25 euros nao apresenta qualquer limitagdo no seu
uso, com excecdo de 4.358.206,90€ que dizem respeito depositos de garantia e caugdes
referentes a execugéo de contratos com fornecedores.

1.1.2. Desagregacéo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depdsitos
Depdsitos a ordem 941381535 10633 694,43
Depositos de garantias e caugles 4 358 206,90 4 469 565,79
13772 022,25 15 003 260,22

1.2. Nota 2 - Principais Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas
e erros

1.2.1. Bases de mensuragao

As demonstragbes financeiras (DF) foram apresentadas de acordo com a Norma

Contabilistica Puablica n.° 1 — Estrutura e conteido das demonstragdes financeiras
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utilizando como unidade monetaria funcional o euro e de acordo com o principio
contabilistico do custo histérico. As DF apresentam de forma apropriada a posi¢éo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da SRU. Representam de forma
fiel os efeitos das transagdes, outros acontecimentos e condigées, de acordo com a
definigdo e critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos

conforme a estrutura conceptual das NCP.

A informacg&o comparativa relativa ao periodo anterior foi divulgada para todas as quantias
relatadas nas DF, respeitando o principio da continuidade, as politicas contabilisticas
foram adotadas de maneira consistente ao longo do tempo. As estimativas e pressupostos
associados sdo baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo néo é evidente através de outras fontes.

Os resultados reais podem diferir das estimativas.

Nao ocorreu nenhuma alteragdo materialmente relevante decorrente da aplicagéo inicial
das NCP.

1.2.2. Outras Politicas Contabilisticas Relevantes
Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sao registados ao custo de aquisi¢do, deduzido de amortizagbes

acumuladas.

As amortizagdes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida
util estimada dos ativos intangiveis, que corresponde a trés anos, por se tratar de

programas de computador, licengas e software.

As vidas Uteis sdo revistas anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas

é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.
Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do que compreende
o seu prego de compra, incluindo todos os direitos e impostos de compra nao
reembolsaveis, apos deducido dos descontos e abatimentos, e ainda quaisquer custos
diretamente atribuiveis para colocar o ativo na localizagéo e condigdo necessarias, para o

mesmo ser capaz de funcionar da forma pretendida, e a estimativa inicial dos custos de
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desmantelamento e remog¢do do item e de restauragdo do local no qual este esta
localizado, deduzido das respetivas deprecia¢gdes acumuladas e perdas por imparidade.
Na data da transicdo para o SNC-AP o critério utilizado j&4 era este. Os custos
subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultardo beneficios econdmicos futuros para a SRU, ou seja, quando aumentam
a vida util dos ativos ou resultem em benfeitorias ou melhorias significativas. Os custos de
assisténcia diaria ou de reparagéo e manutengao sio reconhecidos como gastos a medida

que sao incorridos de acordo com o regime de acréscimo.

Os terrenos ndo sdo depreciaveis. As depreciagdes dos restantes ativos fixos tangiveis
sao calculadas segundo 0 método da linha reta, apés a dedugéao do seu valor residual, de
acordo com os periodos de vida util esperada de cada bem.

As amortizagdes sao registadas apés o inicio da utilizagdo segundo o método da linha reta
de acordo com o periodo de vida util estimado.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou
a receber e a quantia liquida de deprecia¢gdes acumuladas, escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem os iméveis detidos para auferir
rendimento. Estas sao registadas ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciagdes e das
perdas por imparidade acumuladas.

Para efeitos de determinacgao do justo valor foi considerado o valor patrimonial tributario
(VPT).

As deprecia¢des sdo caiculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em
condigbes de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em

conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis sao revistas anualmente. O efeito de alguma alteragao a estas estimativas

é reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.
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As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que nao sdo
suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais séo registados como gastos

no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de uma propriedade de
investimento é determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na
transagao ou a receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada do

ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagéo.

Imparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento da SRU com vista a determinar se
existe algum indicador de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, &
estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extenséo da

perda por imparidade.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinag&o do valor de uso, 0s fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as
expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos
especificos do ativo relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nao

tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo seja superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade € registada de imediato
na demonstragdo dos resultados. A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas por
imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das
perdas por imparidade & reconhecida na demonstrag&o dos resultados. A reversao da
perda por imparidade ¢é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida

de amortizacdes) caso a perda por imparidade anterior néo tivesse sido registada.

Ativos e Passivos Financeiros

89



RELATORIO DE ATIVIDADES - 1° SEMESTRE 2023

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS, ORGAMENTAIS E ANEXOS

Os ativos e 0s passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a SRU torna
parte das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto
na NCP 18 — “Instrumentos financeiros”.

(i) S30 mensurados ao custo ou ao custo amortizado os ativos e os passivos

financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:
» Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
» Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

» Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um
instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou passivo
financeiro € mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais
ou menos a amortizagdo cumulativa, usando o método da taxa de jari efetiva, de qualquer
diferenga entre esse montante na maturidade.

A taxa de juro efetiva € a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo, ou passivo financeiro.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos
financeiros:

1) Clientes e outras contas a receber:

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sio registados inicialmente ao justo
valor, sendo posteriormente mensurados ao custo amortizado, deduzido de eventuais
perdas de imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensura¢ao ao custo amortizado é substancialmente idéntica ao custo
de aquisi¢ao.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliagao regular da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade associada aos créditos de cobranga duvidosa na data
do balango. As perdas por imparidade identificadas sao registadas por contrapartida de
resultados. Caso se verifiqgue uma redugdo do montante da perda estimada é feita a
reversao por resultados, num periodo posterior.
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2) Caixa e depdsitos bancarios:

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depositos bancarios” correspondem aos
valores de caixa e depdsitos bancarios que possam ser imediatamente mobilizaveis com

risco insignificante de alteragéo de valor.

3) Fornecedores e outras dividas a pagar:

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar constituem obrigacdes a pagar pela
aquisicdo de bens e servigos, sdo registados inicialmente ao justo valor, sendo
posteriormente mensurados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas de

imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensurag&o ao custo amortizado é substancialmente idéntica ao custo

de aquisigao.

4) Financiamentos obtidos:

Os financiamentos obtidos s&o registados inicialmente ao justo valor, liquido de custos de
transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos s&o subsequentemente
apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenga entre o valor nominal e o justo valor
inicial reconhecida na demonstragéo dos resultados ao longo do periodo do emprestimo,

utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Para os financiamentos existentes atualmente entende-se que, dado que a taxa de juro
paga é a de mercado e que é imaterial a diferenga temporal do valor do dinheiro, nao

existe diferenga entre a taxa de juro de mercado e a taxa efetiva.

Os Financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se a SRU
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12

meses apos a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

Os encargos financeiros relacionados com os financiamentos obtidos s&o reconhecidos

como gastos & medida que séo incorridos.
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5) Imparidade de ativos financeiros:

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo € a melhor

estimativa do valor recuperavel do ativo na data de relato.

As contas a receber individualmente significativas sdo avaliadas individualmente para
efeitos de imparidade.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Imparidade de dividas

a receber (perdas/reversées)” no periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui, essencialmente por
cobranga de valores vencidos, esta é revertida por resultados. A reversao € efetuada até
ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo) caso a perda nao tivesse sido
inicialmente registada. A reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na
rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”.

6) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros:

A SRU desreconhece os ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus
fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo

desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a
respetiva posse.

A SRU desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao
seja liquidada, cancelada ou expire.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber, deduzido do
montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

O rédito proveniente da prestacdo de servigos € reconhecido com referéncia a fase de

acabamento da transagao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes
sejam satisfeitas:

* O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;
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- Seja provavel que beneficios economicos futuros associados as transagdes/servigos

fluam para a SRU,

- Os custos incorridos ou a incorrer com as transagdes/servicos possam ser

mensurados com fiabilidade;

- As fases de acabamento das transagbes/servigos a data de relato possam ser

mensuradas com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método da taxa de juro efetiva, desde que seja
provavel que beneficios econémicos fluam para a SRU e o seu montante possa ser

mensurado com fiabilidade.
Subsidios e outros apoios das entidades publicas

Os subsidios sao reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranga quanto ao seu

recebimento e cumprimento por parte da entidade das condigdes a eles associados.

Os subsidios a exploragéo relacionados, fundamentalmente, com os contratos-programa, s&o

reconhecidos na demonstragéo de resultados na parte proporcional aos gastos incorridos.

Os valores dos subsidios recebidos para fazer face aos gastos de financiamento sao
classificados na demonstragéo de resultados como “juros e rendimentos similares obtidos”,

de modo a dar uma imagem mais apropriada das demonstragées financeiras.

Em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuidos anualmente, deve a
diferenga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos

subsequentes (conta de rendimentos a reconhecer).

Os subsidios atribuidos ndo reembolsaveis para financiamento de ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento com vida util definida s&o iniciaimente
reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente, imputados numa base sistematica
como rendimento do periodo, proporcionalmente as amortizagbées/depreciagbes dos

respetivos bens.
Beneficios dos empregados - Beneficios pés-emprego

Os beneficios dos empregados, a curto prazo, s&o reconhecidos como gastos do periodo. Os
gastos a curto prazo incluem os vencimentos e respetivas contribuicdes para os diversos

regimes contributivos (Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagdes).
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A SRU reconhece como um passivo (acréscimo de gasto) os beneficios a curto prazo, apés
deducao de qualquer quantia ja paga. Se esse valor exceder a quantia nao descontada dos
beneficios, a entidade reconhece esse excesso como um ativo (gasto antecipado) na
extensdo de que o pré-pagamento conduzira, por exemplo, a uma redugdo em futuros
pagamentos ou a uma restituicdo de dinheiro e como um gasto para os empregados que
tenham prestado servigo no respetivo periodo contabilistico.

Os beneficios decorrentes da cessagao de emprego, quer por decisdo unilateral, quer por

mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

Ativos e Passivos Contingentes

A SRU s6 reconhece ativos e passivos contingentes quando a possibilidade de um influxo ou
exfluxo de recursos econémicos futuros seja muito provavel de acontecer e muito fiavel a sua
evidéncia. Na situacao dos exfluxos de beneficios econdémicos futuros é reconhecida uma
provisdo nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragdo da probabilidade
ocorra, na situacdo de um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o rendimento
relacionado séo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do periodo em que a alteragéo
ocorra. Os ativos e passivos contingentes sao avaliados continuadamente para assegurar que

os desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragées financeiras.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragbées financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos econémicos nao seja
remota. Os ativos contingentes ndo s&do reconhecidos nas demonstra¢des financeiras, sendo

divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada econémica futura de recursos.

Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do
seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As diferengas entre
0s montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas

nas rubricas de Outros ativos ou passivos conforme sejam valores a receber ou a pagar

Transagdes sem contraprestagao

A SRU reconhece um ativo proveniente de uma transagdo sem contraprestagdo quando
obtém o controlo de recursos que satisfagam a definicdo de um ativo e os critérios de
reconhecimento. A SRU apenas reconhece um ativo quando pode reclamar esses recursos e

excluir ou regular o acesso do cedente a esses recursos. Em algumas situagdes, a obtengao
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de controlo do ativo pode também acarretar com ele obrigagdes. Nestas situacées a SRU
reconhece também um passivo. Caso existam restrigdes sobre ativos transferidos, a SRU

procede a sua divulgagao.

Ofertas e doagdes, incluindo bens em espécie: quando as condigdes de reconhecimento estéo
cumpridas, é reconhecido um ativo por contrapartida de capitais proprios. O ativo é
mensurado pelo seu justo valor ou, no caso de terrenos e edificios, pelo seu valor patrimonial

bruto.
Rendimentos de Transagdes com contraprestagao

Os Rendimentos de Transagdes com contraprestagdo s3o mesurados ao justo valor da
retribuiio recebida ou a receber tendo em conta as quantias de quaisquer descontos

comerciais e de quantidades concedidos.

Em relagdo a prestagéo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacdo a data de relato, quando o desfecho de uma transagéo possa ser fiavelmente

estimado sendo necessario satisfazer todas as condigdes seguintes:
- a quantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

« & provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associados a

transacao fluirdo para a entidade;

. a fase de acabamento da transagdo a data de relato pode ser mensurada com
fiabilidade,

« os custos suportados com a transagao e os custos para completar a transagdo podem

ser mensurados com fiabilidade.
Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos s&o registados em resultados, salvo quando se relacionam
com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sao também registados no

capital proprio.
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O imposto corrente a pagar € calculado com base no lucro tributavel da SRU. Dado a SRU
ser manifestante uma sociedade nao comercial que tende para um resultado liquido nulo, o

imposto a pagar no periodo respeita apenas ao valor da tributagdo auténoma a liquidar.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e

passivos para efeitos de relato contabilistico e 0s respetivos montantes para fins de tributagao.

Em 30 de Junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 nio foram reconhecidos ativos ou
passivos por impostos diferidos, uma vez que nao foram identificadas quaisquer diferengas
temporarias. Por outro lado, dado a SRU ser manifestante uma sociedade nao comercial que
tende a um resultado liquido nulo, é entendimento do Conselho de Administragao nao haver

lugar ao reconhecimento de ativos ou passivos por impostos diferidos.
Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagcao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e

passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes
financeiras dos eventos e transag¢fes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovag¢ado das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstragdes financeiras serao corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo,

e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questao poderao
diferir das correspondentes estimativas.

Acontecimentos apo6s a data de balango

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre
condigdes que existiam a data do balango (‘eventos ajustaveis”) sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao
sobre condi¢cbes que ocorram apds a data do balango (‘eventos nio ajustaveis”) sao

divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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1.2.3. Julgamentos (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgéo de gestao fez
no processo de aplicagio das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacto

nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras

Para além das estimativas ja identificadas, ndo foram identificados julgamentos com impacto
significativo nas quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras, exceto na avaliacao

das condigGes cumpridas de subsidios.

1.2.4. Principais pressupostos relativos ao futuro (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos

durante o ano financeiro seguinte)
Nzo se identificaram situagdes que coloquem em causa a continuidade do trabalho da SRU.

1.3.  Principais fontes de incerteza das estimativas (envolvendo risco significativo de
provocar ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos

durante o ano financeiro seguinte)

O SNC-AP requer que sejam efetuadas estimativas e julgamentos no ambito da tomada de
decisdo sobre alguns tratamentos contabilisticos com impactos nos valores reportados no
total do ativo, passivo, capital préprio, gastos e rendimentos. Os efeitos reais podem diferir
das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente no que se refere ao efeito dos

gastos e rendimentos reais.

Na nota 2, foi apresentada uma descrigdo detalhada das principais politicas contabilisticas
utilizadas pela SRU. Esse detalhe permite aferir com rigor “o caminho” seguido pelo executivo
no tratamento contabilistico, certo & que em algumas situagdes existem alternativas, logo os

resultados poderiam ser diferentes caso um tratamento diferente tivesse sido escolhido.

As escolhas efetuadas pela administragio s&o apropriadas e as demonstragdes financeiras
apresentam de forma adequada a posigéo financeira da SRU e o resultado das suas

operagdes em todos os aspetos materialmente relevantes.
Recuperabilidade de saldos devedores de clientes e outros devedores

As perdas por imparidade relativas a saldos devedores de clientes e outros devedores sao
baseadas na avaliagdo efetuada pela SRU quanto a existéncia de prova objetiva de
imparidade e da probabilidade de recuperagéo dos saldos das contas a receber, antiguidade

de saldos, anulagéo de dividas e outros fatores.
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Atualmente existem determinadas circunstancias e factos que podem alterar a estimativa das

perdas por imparidade dos saldos das contas a receber face aos pressupostos considerados,
incluindo:

* Alteragbes da conjuntura econémica;

» Deterioragdo da situagio financeira dos principais clientes e de incumprimentos
significativos.

Esta avaliagdo estd sujeita a diversas estimativas e julgamentos. As altera¢bes destas
estimativas podem implicar a alteragdo as estimativas de imparidade e, consequentemente,
revelar um impacto nos resultados futuros.

Provisdes

A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigacao presente a data do balango. De acordo com a NCP 15, considerou-se a

totalidade dos gastos incorridos, uma vez que, nao existe uma evidéncia de desfecho diferente
deste.

Vida util estimada dos ativos fixos tangiveis e intangiveis

A vida util estimada dos ativos foi determinada de acordo com o Classificador Complementar
2 (capitulo 7 do PCM), o qual substitui o CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado
que constava da Portaria n.° 671/2000, de 17 de abril, entretanto revogada, entrou em vigor

em 1 de janeiro de 2017, conforme dispde o n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 192/2015,
de 11 de setembro.

5.4 Nota 3 — Ativos Intangiveis

Até 31/12/2019 as fichas de cadastro foram calculadas com base no CIBE. Aos bens
adquiridos a partir de 2020, foi aplicado o Classificado Complementar 2 do Plano de Contas
Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro. As
fichas de cadastro estdo atualizadas a data do relato, mas nao foram recalculadas as
amortizagdes para os bens adquiridos antes de 2020. Para cada elemento consta, entre outra

informag&o, a vida util ou taxa de amortizagéo, assim como a respetiva quantia escriturada
liquida.
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O método de amortizagao utilizado € o da linha reta.

As depreciacdes de ativos fixos intangiveis estao incluidas na linha dos “Gastos/ Reversées

de depreciagéo e de amortizagdo” da Demonstragdo dos Resultados por naturezas.

Ativos intangiveis — Quantia escriturada e variagées no periodo

Durante o exercicio ocorreram movimentos na quantia escriturada dos ativos intangiveis nas

rubricas apresentadas no quadro.

Saldos am 01.01232% AienasoesiAbates Saldos em 30.06.2023
Depreziazos . L Dzpreciagos ¢ Dapreciz;0ss
Al i AquBis: ansferéncia 4 ’ . V3 B ’
Valor Bruto Seumulads Aqusigoes Tramsferénci Valor Bruto somutdes 1| doererc Valor Bruto Seumubdzs
Ackos nngives
Programas de computados 430243 ({%B7N8) 076061 BTN - (49972182)  (R429%) NN (80161 80) 15097813

T4 (496782 766061 671N - (456TH8Y  (B34N58)  NMIBH (S80151,80) 15097813

Durante o exercicio ocorreram adigées nos ativos intangiveis nas rubricas apresentadas.

Durante o exercicio ndo ocorreram diminuigdes nos ativos intangiveis.

5.5. Nota 5 — Ativos fixos tangiveis
Bases de mensuragéo

Até 31/12/2019 foi aplicado o CIBE, a partir de 01/01/2020 foi aplicado o Classificado
Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lei
n.° 192/2015, de 11 de setembro.

As fichas de cadastro estio atualizadas a data do relato, onde consta para cada elemento
entre outra informacgéo a vida Util ou taxa de amortizagdo, assim como a respetiva quantia

escriturada liquida.

As depreciagbes de ativos fixos intangiveis estdo incluidas na linha dos “Gastos/ Reversoes

de depreciagdo e de amortizagdao” da Demonstragdo dos Resultados por naturezas.
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5.5.1. Método de depreciacao usada

As depreciacdes sao calculadas, apés o inicio de utilizagao dos bens, pelo método da linha
reta de uma forma consistente de periodo para periodo e numa base de duodécimos calculada
de acordo com o periodo de vida util esperado para cada bem.

Durante os exercicios findos em 30 de junho de 2023, o movimento ocorrido no valor dos

ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢gdes acumuladas, foi 0 seguinte:

Ativos fixos tangiveis — Quantia escriturada e variagées no periodo

1012023

Hpreci;oes 4 o Depreciagoe

Veorlquigs Il Aquiscess Tramsferince ST Velor Bruto sAcpterdegzﬂas Velor lquide

Actvos o5 Bngnes
Terrents erecursos naknas 107039 11 107029, 11 . 10703911 107039 11
Edilons & outas oonstrugdes B BASGI) 0TI - - - (84 60692 (M50 268963 (B 1BIIKH
Equpamen basico Wi Qs 256 %% - - 0223 1.3 11478 (11255 A
Equpament de transpore 08912 [40649.12) - - - - {0649.2) - 064912 (4064912 -
Equpament admasiratvo S04 % (46T %) 10040570 10544 . . (31467736 U2 0870 (318219 896569
Outios achvos foos langies wrn (e - {14070 0 142170 (142176} -
estmentos em Cwso 1354610084 - 1BUGIBY - - - - 1354510884 - 1YUB08 8
WHBINEAH (50160353 13881729 e . . {501 60353} (3571003 WES0TTH8  (RTIISY  13N2TIN

Neste periodo nao existiram diminuigdes aos ativos fixos tangiveis.

O valor relativo aos investimentos em curso que transitou do exercicio anterior esta
relacionado com os contratos de empreitadas de construgao e de reabilitagdo em edificios,

espacgos publicos e de infraestruturas que serdo transferidos para a CML.

Quando se concretizar a transferéncia/cedéncia dessas empreitadas para a CML, implicara

uma reducgao dos ativos fixos tangiveis e do patriménio liquido, no montante de 13.546.108,84
euros.

De referir que, dando sequéncia ao trabalho efetuado em 2020, a empresa concluiu em 2021
os trabalhos de conferéncia e recolha de toda a documentacgao justificativa do saldo da conta
45 - Imobilizado em Curso, referente ao conjunto de obras realizadas pela SRU e
referenciadas no quadro anterior.

Em consequéncia, toda esta informagéo foi disponibilizada a CML, tendo sido ja efetuados
diversos contactos na tentativa de efetivar as agdes necessarias ao reconhecimento dos
ativos em questao, a sua recec¢ao, inventariagdo e cadastro por parte da CML, com suporte

na documentacao ja catalogada e organizada pela Lisboa Ocidental SRU. Durante o exercicio
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de 2023, reforgou-se a necessidade de transferir os ativos, no entanto, até a data, ainda nao

houve uma resposta.

Os custos das empreitadas em causa, constam no quadro infra:

Empreitada Valor
Calgada da Ajuda 2013061.63
ZonaBeD 1754 945.45
Zona A 1566 755.54
Travessa das Dores 9- 15 1393591.26
Escola 19 1330742.20
Teatro Luis de Camdes 1303 383.85
Rua Vieira Portuense 876 171.75
Zona C 862 885.79
Reabilitacdo de Edificio na Rua Alianga Operaria (n.2 124 e n.2 130) 515 751.41
Rua da Junqueira 243 A 447 300.37
Espaco Publico e Renovagio de Infraestruturas da Tv Boa Hora a Ajuda 357 604.89
Parque de Estacionamento das Salésias 241 645.90
Parque de Estacionamento da Memdria 231911.05
Zona F 209 341.82
Rua Alcantara 9 104 300.83
Rua das Mercés 67-69 103 933.64
Travessa da Memdria 14-16 81443.00
Imposto de Selo IHRU 78 991.69
Rua da Correnteza 14-18 33652.15
Largo lgreja Memoria 23 616.00
Laranjal 21-23 8837.22
PSA Martim Moniz 2 446.35
MUDE 360.96
Valores porimputar 3434.09
Total 13 546 108.84
5.7. Nota 7 — Custo Empréstimos obtidos
HRU NA 16 100 000,00 | 16 10000000 | 0.67% 38 37500000 [1241865451|161685451| 25000000 | 254 &37.38 | 501 837.38 0,00 15 725 000,00 15 475 000.00
16 100 000,00 | 16 100 000,00 0,00 382 375 000,00 0,00 000 25000000 25183738 000 000 15725 000,00 15 475 000,00

A SRU possui um empréstimo com o IHRU cujo valor em divida tem vindo a ser amortizado.
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5.8. Nota 8 — Propriedades de Investimento

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Bans do domnio publco - €] - € € - € - € - € - € - € - €l - € € - €
Terrenos e recursos natirals 65807420€| - € € - € - € - € - € - € 858074 20 € - € € - €
Eddicios @ ou¥: 0 1974 22266€] - € - € 21501947 € 19733,16€ - € - € 1774€| 1971929278€] - € € - €
Oufas propri de nvestmenb - €] - € - € - € - € - € - € - € - €] - € € - €
Propriedades de invesiment emcurso - €] - € € - € - € - € - € - € - €l - € € - £
Tota! 263220686€| - € € 20501947 € 1973316 € - € - € 17724€ | 263736699€| - € € - €

Encontram-se contabilizados nesta conta os 8 edificios reabilitados pela Lisboa Ocidental

destinados a arrendamento, os quais foram objeto de trés Procedimentos de Arrendamento
ja concluidos:

* O Procedimento de Arrendamento PA/01/2015 (para os edificios na Rua das Mercés,
67-69; Rua das Mercés, 17; Rua da Correnteza, 21 e Travessa da Boa Hora a Ajuda,
25), concluido em agosto de 2015;

* O Procedimento de Arrendamento PA/02/2016 (para os edificios na Rua do Laranjal,

21-23; Travessa Paulo Martins, 11-15 e Travessa da Meméria, 14), concluido em jutho
de 2016; e

» O ultimo procedimento (para o edificio na Rua da Alianga Operaria, 30) foi concluido
em julho de 2018. Das oito fragdes colocadas a concurso apenas duas foram
arrendadas, sendo a restantes 6 cedidas a CML em comodato, de forma a serem

integradas do Programa de renda Convencionada.

Foi efetuada a 20 de agosto de 2019 uma avaliagdo pela Direcdo Municipal de Gestao
Patrimonial da CML que atribui dois cenarios da valorizagao as propriedades de investimento
(Cenario 1 — Na condigao de livre e devoluto e Cenario 2 — Na condigao de ocupado), sendo

que foram incluidas apenas 5 das 8 propriedades de investimento existentes.

5.9. Nota 13 — Rendimentos de Transag¢des com contraprestagao

Os rendimentos sem contrapresta¢dao dizem respeito aos rendimentos provenientes do
arrendamento das propriedades de investimento. Os rendimentos foram mesurados pelo justo
valor da retribuigédo recebida ou a receber.

Os rendimentos estdo reconhecidos na demonstra¢do dos resultados em 30/06/2023 tém a
seguinte composi¢ao:
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Rendimentos com contrapresta¢cao

Rendimentos com Contraprestagao

Tipo de Transagao Rendimento do periodo reconhecido  Rendimento do periodo anterior

Prestagado de servigos 4201314 45 648,39
Venda de Bens 0,00 0,00
Juros 0,00 0,00
Royalties 0,00 0,00
Dividendos e distribuigées similares 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00

Total 42 013,14 | 45 648,39
]

5.10. Nota 14 — Rendimentos de Transa¢des sem contraprestacéo

Os rendimentos de transagdes sem contraprestagdo no periodo em 30/06/2023 tém a
seguinte composigao.

Rendimentos sem contrapresta¢ao

Rendimentos sem contraprestacao

Tipo de Rendimento periogca)trim(')nio | Q“a‘”“as por, e % Adiantamentos
Resultados E Inicio do periodo  Final do periodo recebidos
Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Co.ntnbuu;ba para sistemas de protegao social e subsistemas de 000 0,00 000 0,00 000
salide
Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e outras penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias sem condigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras transferéncias 0,00

Transferéncias com condigdes r 31134 594,60 ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00

Espago plblico 6817 135,60 0,00 0,00 0,00 0,00

Habitagéo 4 456 211,61 0,00 0,00 0,00 0,00

Creches/Escolas 12918 387,11 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos Sociais 6 942 860,28 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsidios sem condigfes 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
Subsidios com condigdes 4 810 853,81 0,00 0,00 0,00 ( 0,00
Camara Municipal de Lisboa:

Contrato programa CML/SRU 2015 124872584 0,00 0,00 0,00 0,00

Apoios Comunitarios - Confraib Mandalo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Contrato programa 3168 599,87 0,00 0,00 0,00 0,00
Legados, ofertas e doagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 141 690,72 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros 251 837,38

Total 3594544841 0,00 0,00 0,00 0,00
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Os contratos de mandato totalizam ao final do primeiro semestre o montante de
31.134.594,60€ e serve para a execugao de obras nas areas identificadas.

O Contrato programa CML/SRU 2015, esta relacionado com os encargos suportados no
ambito da execugdo do referido contrato programa de 2015 e respetivos acréscimos de
pedidos de reembolso a CML, cujo valor é de 1.248.725,84€.

Em 2023 a SRU assinou um novo contrato programa, CML/SRU/2023, este contrato programa
visa dotar a SRU dos recursos necessarios para o cabal cumprimento da incumbéncia de
promover um conjunto de intervengdes de reabilitagdo urbana na area urbana de Lisboa. Pela
assungao das obrigagdes assumidas no referido contrato programa o Municipio acordou a

atribuicdo de um subsidio a exploragdo no montante de 7.000.000 euros (sete milhdes de
euros).

5.11. Nota 15 — Provisdes, passivos e ativos contingentes

fiTas QCuania
Quanta esckiraia micy e : r - s

Tcia

mmiates

escrasaca inal

[Impostos, contribui¢des e taxas | I X X X 0,00 | A 3

Garantias a clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processos judiciais em curso 123 202,31 0,00 0,00 0,00 000 116 216,33 0,00 0,00 0,00 f 698598
s enios tratgiholp dosngas 00| 000 o om| o000 000 000 000 000 000
profissionais

Matérias ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
Contratos Onerosos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R [} a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

No exercicio nao existiram novos reforgos nas provisdes, tendo a SRU diminuido as mesmas

em 116.216,33€. Estas provisdes sao referentes a processos judiciais que se encontram a
decorrer.

5.12. Nota 17 — Acontecimentos apés a data de relato

17.1 — As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissdo pelo 6rgéao
executivo em 28 de agosto de 2023.

17.2 — Nao existem informagoes apos a data de relato que necessitem de ser
divulgadas.
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5.13. Nota 18 — Instrumentos Financeiros
18.1 — Ativos Financeiros

Estes ativos podem ser analisados como se segue:

Ativos financeires mensurados ao justo valor

dtravés daresultados

Aty os franceiros defdos px % - € - € - € € € - € € €
P arfci Financetras - Jusio Valor - € - € - € € € - € € €
Outros alvos Financeiros - € - € - € € € - € € €
Ativos 20 qusto b:

P ariciy fnanceiras - cusk - € - € - € 0,00 € € - € 0,004 - € €
Outros ativos - € - € - € E € € - € o,oo| - € €
N#o corrents - € - €

|Acionistas 15 475 000,00 € - € - € 0,00 - € - € - € 0,0)] 53 125,00 € 14 93987500 €
JOutras contes a receber - | uemmne - €] € oo 5788 0600.23 €| - € - € 0 B €] nmzIgE
[Correnta - € - €

[Clertes oeme] - € -] o]  rsmasmee € €] oo ) € 190812175 €
Estado e outros enfes poblicos I € - € - € 0,00} - € € - € 0,00 - € 32037 €
[Acionsstas BB € S € € 0,00 25 1250€ € S 0,00 € 58512500 €
| Adantamentos de fomecedores 2026691,98 € - € GRE 0,00 - € € - € 0,00 1258 791.02€ 32548300€
|Reorbolso CML - Cotroprograma | 14nsa%e| - €| G 00|  1287Z84€ | el omf | aesoxe
CotratoMandtoCM. | navarael - €] - € 00 3meyel - € - €] oo - €] MA%8058€]
Cagoes [T [ A SR ) IS M ] ] _;9‘ e e
Odferimentos 1692342 € - € € 0,00 HOR,16€ € - € 0,00 - € 95658 €
Caxa & bancos 15 003 260.22 € - € € 0,00 - € € - € 0,00) 1231 237,97 € 137720225 €

A conta de estado e outros entes publicos apresenta o mesmo saldo que em periodos

anteriores.

Seguem-se alguns detalhes acerca dos valores que constam do mapa:

Saldos devedores: 30.06.2023 31.12.2022

|.R.C.- Pagamento especial por conta 322037 3220,37
IRC- Imposto estimado - -
| R.C.- Retengdes sobre rendimentos prediais - -
Imposto sobre o valor acrescentado

3 220,37 3 220,37

Adi a for d 3 286 483,00 2026 691,98

Deved: por acréscimo de
Reembolsc CML- Confrato Programa 2015 268131039 143258455

Computadores - -
Contrato Mandato CML 14 496 88058 1121721721
Contrato Exploragio CML

Cutros 1 500,00

17179690,97 12649 801,76
204656173,97 14676 493,74
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O adiantamento a fornecedores no montante de 3.285.483,00€ euros esta relacionado com

as adjudicagdes dos contratos de empreitadas e estd compensado por um adiantamento do
cliente CML.

A rubrica de reembolso CML — Contrato programa de 2015 no valor de 2.681.310,39 euros

esta relacionada com o reembolso a solicitar a CML no decorrer de 2023 no ambito do referido
contrato programa.

O montante de 14.496.880,58€ euros, sao relativos aos contratos de mandato sera faturado
a CML no decorrer do exercicio de 2023.

18.2 — Passivos Financeiros

O mapa dos passivos financeiros é o que se remete infra.

Passivos financelros 20 Justo valor
|Passivos i0s defidos para negociago - € - € - € - € - € - €
Outyos passivos Fi & - & - & - € - & € E
Passivos i a0 cusio € £ . - € £ - €
Partici financelras - custo
Outros passivos fi i
Nio corrents
Financi abtidos- ofros 15 475 000,00 € - € - € 536 125,00 € 14 936 875,00 €
Outras cantas a Pagar - caugdes de terceros 4468056579 € - € € 1 BB E 4 358 206,90 €|
Corrents
cC 11563€ - € 2098597.38€ - € - € 200 727.06 €
F - Faras em recepgio e B44948€ € 837 504,46 € - € € 865 953,94 €
de clientes 16 216 737.09 € - € 50788856 € - € - € 16814 625,64 €
Estado e outros enles publicos 445480 € - € 06 191,52€ € € TH7R&RE
Acionistas 2500 000,00 € - € - € - € - € 2500 000,00 €
Financi obbidos comentes - outros 25000000 € € 535 125,00€ - € 250 000,00 € 5% 125,00 €
Fomecedores de inv estmenio 14¥1.BE - € - € € 003€ 14 367.3%6 €
Outras contas a pagar
Credores p' acres. Gaslos-Remuneragbes a hiqudar TH54182B3€ - € - € € € 7% 418.23€
Outros ‘ 1184 444,00 € - € 188104379€ € € 308548788 €
Outros credores 1301,15€ € 2652.28€ € € 156343 €
Diferimentos 310 51362€ - € 780 531,20 € € € 3973044 82€

Seguem-se alguns detalhes acerca dos valores que constam do mapa:

Saldos credores: 30.06.2023 31.12.2022

IRS - Trabalho dependente 159 304,00 76 345,00
IRS- Trabalho independente 105,00 992,50
IRC- Imposto estimado 414223 8 138,04
Imposto sobre o valor acrescentado 332 051,44 218 948,44
Contribuigdes para a Seg. Social e CGA 225 137,15 110 124,32

720 739,82 414 548,30
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Devemos referir que a SRU esté suijeita a tributagdo em sede de imposto sobre o rendimento
de pessoas coletivas (IRC) e correspondente Derrama Municipal, cuja taxa agregada no

exercicio de 2023 corresponde a 22.5%.

O valor relativo ao imposto estimado de IRC esta relacionado exclusivamente com o valor das

tributagdes autbnomas.

Adiantamento CP 2015 2500 000,00 2 500 000,00

2 500 000,00 2 500 000,00

Fornecedores de Investimento 30.06.2023 31.12.2022

Fornecedor de investimentos 14 367,36 14 367,39
14 367,36 14 367,39
Credores por acréscimo de gastos: 30.06.2023 31.12.2022
Remuneragdes a liquidar 735 418,23 735 418,23
Outros 3065 487,88 1184 444,09
3 800 906,11 1919 862,32
Outros credores 15656343 967,02

3 802 459,54 1920 829,34

No passivo ndo corrente, estdo contabilizadas caugdes de obras e arrendamentos no
montante global de 4.531.932.66, a rubrica de outros credores por acréscimos de gastos
“Outros” no montante global de 3.065.487,88€ estd maioritariamente relacionada com
subcontratos do contrato mandato e contrato programa CML 2015.
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5.14. Nota 19 — Beneficios dos empregados

Remuneragoes

Encargos sobre as remuneragfes
Seguro acidentes de trabalho
Encargos com saude

Outros

Total

30.06.2023 30.06.2022

2355 192,54 2243 954,94
526 265,32 507 334,23
34 151,02 57 390,61
35 445,81 26 107,82
610,85 13 432,75

2 951 665,54 2 848 220,35

5.15. Nota 20 — Divulgagao de partes relacionadas

As demonstragdes financeiras da SRU serdo objeto de inclusdo nas demonstragdes

financeiras consolidadas da Camara Municipal de Lisboa, com sede nos Pagos do Concelho,

Praga do Municipio, Lisboa.

Transagao
Natureza do &

relacionamento

Transagao no final do

Entidade Relacionada .
periodo

%no total das
transagodes

Tipo Quantia

Camara Municipal de Lisboa Acionista CP Exploragdo 3 500 000,00 331222,89
Camara Municipal de Lisboa Acionista Contrato IHRU-BEI 251837,38 1% 15475 000,00
Camara Municipal de Lisboa Acionista CP 2015 1248 725,84 2% 2229519,55
Camara Municipal de Lisboa Acionista Contratos Mandato| 31134 594,60 87%
100%
Composigdo do saldo da Camara Municipal de Lisboa
Entidade Relacionada reﬁactiir::;gr?to Tipo Valor

Camara Municipal de Lishoa Acionista Clientes 1852 492,46

Camara Municipal de Lisboa Acionista Contrato IHRU-BEI 15 475 000,00

Camara Municipal de Lishoa Acionista CP 2015 2 500 000,00

Camara Municipal de Lisboa Acionista Contratos Mandato|- 16 814 625,64 €

5.16. Nota 23 — Outras divulgagdes
23.1 — Fornecimento e servigos externos

A rubrica de FSE apresentava em 30/06/2023 os seguintes valores:
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Subcontratos

Senvigos especializados

Materiais

Energias e fluidos

Deslocagdes, estadas e transportes
Senvigos diversos

Total

23.2 - Outros rendimentos e ganhos

Outros rendimentos:

Imputagdo de subsidios ao investimento
Outros

23.3 - Outros gastos e perdas

Outros gastos:

Impostos e Taxas

Quotizagdes
Outros

23.4 - Juros - rendimentos e gastos

Juros e rendimentos similiares obtidos 30.06.2023

30.06.2023 30.06.2022

32383 357,74 28 325 238,00
188 109,79 234 461,20
364047 5598,23
2692,88 2506,11

13 623,72 15 849,80

43 634,54 48 392,03

32 634 959,14 28 632 045,37

30.06.2023 30.06.2022

139 050,43 134 868,23
2640,29 8 821,60
141 690,72 143 689,83

30.06.2023

30.06.2022

(2739,77) (2429,12)
(2 500,00) (3 100,00)

(744,30) (0,03)
(5 984,07) (5 529,15)

30.06.2022

Reembolso juros IHRU
Outros

251 837,38

47 395,45

251 837,38

47 395,45

Juros e gastos similiares suportados 30.06.2023

30.06.2022

Juros IHRU (251 837,38) (47 400,63)
Outros - (5.18)
(251 837,38) (47 405,81)
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23.5 - Diferimentos — Passivo

O total apresentado nesta rabrica é de 3.973.044,82 €, 3.987.620,00€ dizem respeito a valores

jarecebidos, mas cuja despesa ainda nao foi efetuada e que transita para o segundo semestre

de 2023.

Arrendamento de imévers
Contrato Programa 2022 (subsidio a exploragao)
Contrato Programa 2023 (subsidio a exploragao)

PRR

77024 - (721,05 - - 700219
3185 511,43 (318551143) -

3 500 000,00 2175461 347842263

- - - 487 620,00 487 620,00
772924 3185 641,43 {@2106) - 398762000 (316376682} - 3973 044,82

Outros gastos a reconhecer

23.6 — Diferimentos — Ativo

Diferimentos - Ativo

Seguros antecipados

30.06.2023 31.12.2022

25 280,55
5676,03

5 876,02

11 047,40

30 956,58

16 923,42

23.7 - Patrimonio Liquido

Patrimonio Liquido 30.06.2023 31.12.20222 Variagao
Patrimonio/capital 2 000 000,00 2000 000,00 - €
Reservas 6 402,73 6 402,73 - €
Resultados transitados -1 156 744,63 -1 156 567,39]- 177,24 €
6utras variagdes no patriménio liquido 16416 109,42 16 516 670,92  -100 561,50
Resultado liquido do periodo - € 0,00 - €

Total Geral

17 265 767,52

17 366 506,26

-100 738,74

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 o capital da SRU totalmente subscrito e
realizado era de 2.000.000 euros.

Reservas Legais

De acordo com a legislagdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,

tem de ser destinado ao reforgo de reserva legal até que esta represente 20% do capital social.

Esta reserva nado € distribuivel a ndo ser em caso de liquidacao da sociedade, mas pode ser
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utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporagao no

capital.
Resultados transitados
Esta conta mantém um montante global devedor de 1.156.744,63 euros.

Outras variagdes no Patriménio

Outras variagoes no Pat. Liquido 30.06.2023 31.12.2022

Saldo Inicial 16 516 670,92 16 405 651,65
Subs iios ao Investimento- Ativos fixos tangiveis 1174143 (97 509,72)
Subs idios ao Investimento- Ativos fixos intangivels 26 747,50 (162 715,47)
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - PI (19910,40) 39 020,52
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - AFT (35710,03) 134 680,26
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - AFi (83 430,00) 129 538,41
Saldo Final 16 416 109,42 16 448 665,65

Em 2022 procedeu-se a regularizagbes no patriménio, nomeadamente nas contas de
propriedades de investimento. O valor de corregdo foi de 91.666,44 €. Esta regularizagéo esta
associada a separagdo contabilistica do valor dos edificios do terreno. Como os ativos
estavam a ser depreciados pela totalidade do valor em vez de excluir o terreno, isto levou a

um excesso de depreciagdes ao longo dos anos que originou o acerto referido.

Também em 2022 houve a necessidade de se proceder a corregao da conta dos ativos fixos
tangiveis. A conta #59 — Transferéncias e subsidios para aquisi¢cdo de ativos, apresentava
uma diferenga de 110.843,51 € em comparagéo com a conta de investimentos #42. Assim

procedeu-se a devida corregdo de modo que as contas figuem com valores iguais.
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23.8 — Contabilidade orgamental

As demonstragdes orgamentais foram preparadas segundo a NCP-26 — Contabilidade e relato
Orcamental e traduzem a execugdo e desempenho orgamental da SRU no periodo de
01/01/2023 a 30/06/2023.

Lisboa, 28 de agosto de 2023,

O Contabilista Certificado O N. Administrativo e Financeiro O Conselho de Administragao

Comgh (e Congh b /@%«M
S Sir T
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA DE
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Introducao

Nos termos do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, efetudmos uma reviséo limitada
das demonstragdes financeiras intercalares anexas da Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de
Reabilitagdo Urbana EM, S.A. (a Empresa), que compreendem o balango em 30 de junho de
2023 (que evidencia um total de 68.070.604,34 euros e um total de patriménio liquido de
17.265.767,52 euros, incluindo um resultado liquido nulo), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstrag&o das alteragdes do patrimonio liquido e a demonstragéo dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio

E da responsabilidade do 6rgéo de gestdo a preparagédo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro da
Empresa de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de
Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), e pela criagdo e
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgao material devida a fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma conclusdo sobre as demonstragées
financeiras intercalares anexas. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas
internacionais de reviséo limitada de demonstragdes financeiras e demais normas e orientagbes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Estas normas exigem que 0 nosso
trabalho seja conduzido de forma a concluir se algo chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a acreditar que as demonstragdes financeiras, como um todo, no estdo preparadas em todos
0s aspetos materiais de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP).

Uma revisdo limitada de demonstragdes financeiras € um trabalho de garantia limitada de
fiabilidade. Os procedimentos que efetuamos consistem fundamentalmente em indagacdes e
procedimentos analiticos e consequente avaliagao da prova obtida.

Os procedimentos efetuados numa revisdo limitada s3o significativamente mais reduzidos do
que os procedimentos efetuados numa auditoria executada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA). Consequentemente, nao expressamos uma opinido de
auditoria sobre estas demonstragdes financeiras.
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Reservas sobre a informagao econdmica e financeira semestral

Na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registadas em curso obras realizadas em
espagos publicos e em ativos propriedade da Camara Municipal de Lisboa (CML), no montante
de 13.546.108,84 euros, as quais ja foram concluidas em periodos anteriores. De acordo com
esclarecimentos da Lisboa Ocidental, SRU, estas obras serdo para transferir para a esfera do
Municipio, implicando uma redugéo do ativo e do patriménio liquido da Entidade neste montante,
tendo sido ja efetuados diversos contactos na tentativa de efetivar as agdes necessarias ao
reconhecimento dos ativos em questao por parte da CML. A informagao atualmente disponivel
nao nos permite determinar os impactos que possam advir desta situagdo nas demonstragoes
financeiras (Nota 5 - 5.5).

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no
paragrafo “Reservas sobre a informacéo econémica e financeira semestral”, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que as demonstragdes financeiras intercalares
anexas ndo apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posigao financeira de Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana EM, S.A. em
30 de junho de 2023 e o seu desempenho financeiro relativo ao periodo de 6 meses de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP).

Lisboa, 31 de agosto de 2023
\
‘X [ )W K/\, C

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.

Representada por Jodo José Lopes da Silva
Registado na OROC n° 1.065 e na CMVM n.° 20160677




