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1. INTRODUGAO

O presente "Relatério e Contas” tem como finalidade caracterizar a atividade da Lis-
boa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitacdo Urbana, EEM (Lisboa Ocidental)
durante o exercicio economico de 2012, nele se incluindo as pecas contabilisticas e
demais elementos que, nos termos das normas aplicaveis, devem ser submetidos a

apreciacao e aprovacao da Camara Municipal de Lisboa (CNIL).

De acordo com os Estatutos da Lishoa Ocidental, a Empresa deve elaborar, com

referéncia a 31 de dezembro de cada ano, os seguintes documentos:

a) Balanco;

b) Demonstracao de Resultados;

c) Anexo ao Balango e a Demonstragéo de Resultados;

d) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa;

e) Relagdo das participagbes no capital de sociedades e dos financiamentos
concedidos a médio e longo prazo;

f) Relatério sobre a execucao anual do plano plurianual de investimentos;

g) Relatorio do Conselho de Administragéo e proposta de aplicagéo de resulta-
dos;

h) Parecer do Fiscal Unico.

Assim, este Relatério e Contas de 2012 inclui os seguintes trés capitulos:

e Capitulo | — “Relatério do Conselho de Administragdo”, que apresenta, de
forma sucinta, os principais factos e acontecimentos que marcaram o ano de
2012, a situagé@o econdmica e financeira da Empresa, a proposta de aplica-
¢ao de resultados e as perspetivas para o ano de 2013. No ponto 4 deste
capitulo é ainda apresentado o “Relatoério sobre a execucdo anual do plano
de investimentos” (artigo 28° dos Estatutos);

e Capitulo Il — “Contas de 2012”, constituido pelos elementos contabilisticos
que suportam o relatério do Conselho de Administracdo (do artigo 28° dos
Estatutos);
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e Capitulo lll — “Elementos Complementares”, composto pelo Relatorio e

Parecer do Fiscal Unico (artigos 14° e 28° dos Estatutos) e pela Certificagao

Legal de Contas.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

A Lisboa Ocidental tem como missao “promover a reabilitagédo urbana da sua Area
de Reabilitagdo Urbana e criar fatores de atratividade sustentada que a valorizem
nos planos social, cultural e econémico, através da dinamizagdo e coordenagéo de

iniciativas e de recursos publicos e privados.”

Com este enquadramento, descrevem-se, nos pontos seguintes e de forma sinteti-
ca, as atividades desenvolvidas pela Lisboa Ocidental em 2012, agrupadas pelas
principais areas de atuacao da Empresa.

2.1. GESTAO URBANISTICA

As atividades de controlo prévio desenvolvidas em 2012 obtiveram os seguintes

resultados processuais:

Processos iniciados — 94 DOC, 28 POL, 34 OTR, 21 EDI, 3 AE-EDI e 5 SRU-
EDI:

e Processos deferidos — 33 DOC, 4 POL, 13 OTR e 6 EDI;

e Processos arquivados — 59 DOC, 12 POL, 7 OTR, 5 EDI e 1 AE-EDI;
e Processos indeferidos — 5 DOC e 2 EDI,

e Pedidos iniciados — 130;

e Pedidos despachados — 131.

Relativamente ao Plano de Pormenor de Reabilitagido Urbana da Calcada da
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Ajuda, foi operacionalizada a colaboragéo em parceria com a Diregdo-Geral do Pa-

y
\p

trimoénio Cultural e foi elaborada a Proposta de Plano, que se encontra em analise

pelos servigos municipais e pela SRU.

Relativamente a Unidade de Intervencdo 3 — Meméoria, que inclui o Monumento
Nacional da Igreja da Memdria, estédo em elaboragéo os Projetos de Loteamento e

de Obras de Urbanizagao, que deverao estar concluidos no 2° trimestre de 2013.

2.2. REABILITACAO DO ESPAGO PUBLICO

Em 2012, estiveram em curso empreitadas de reabilitagdo do espago publico e reno-
vacgéo das infraestruturas nas seguintes Unidades de Intervengao (ver planta e fotos

com exemplos de espacos reabilitados).

Reabilitagédo do Espago Publico em 2012

S

Area de Reabilitagdo Urbana

Unidades de Intervengao

Unidades Intervenc&o com empreitadas de reabilitagéo do espaco publico em curso em 2012 ]
Plano de Pormenor Calcada da Ajuda []

o Unidades de Intervencao 6, 7, 8 e 10 (envolvente da Praga Tenente Evangelista Rodrigues
e da Rua Nova do Calhariz)

Esta empreitada, concluida durante o 1° trimestre de 2012, incluiu a reabilitagéo dos
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pavimentos, dos passeios e das infraestruturas e o regramento do estacionamento
em todas as ruas e a construcdo de uma zona de lazer e estadia nos terragos urba-

nos sobre a Travessa da Boa Hora.

Unidades de Intervengéo 6, 7 e 8 — antes Unidade de Intervengéo 6, 7 e 8 - depois

Unidades de Intervengéo 6, 7e 8 — a
FigT TR

ntes

)
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Unidade de Intervengéo 10 - depois

e Unidade de Intervencédo 15

Esta empreitada, iniciada em outubro de 2011 e concluida no 2° trimestre de 2012,
teve como objeto a construgcdo do “Parque Publico de Estacionamento Provisério
das Salésias”. O Parque é gratuito, com 115 lugares de estacionamento de superfi-
cie, localiza-se num terreno cedido pela Estamo — Participagdes Imobiliarias, SA que
integra o “Antigo Campo das Salésias” e tem como finalidade oferecer a populacéao
do “bairro da Boa-Hora a Ajuda” (moradores e trabalhadores) estacionamentos
alternativos para veiculos ligeiros, durante a execuc¢ao das obras de reabilitagéo do
Espago Publico e até a implementacéo do Plano de Pormenor da Calcada da Ajuda,

em elaboragéo.

Estacionamento das Salésias — antes Estacionamento das Salésias — depois
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e Unidades de Intervencao 1, 2, 4 e 5 (envolvente do Largo da Paz)

Empreitada em curso. Iniciada no primeiro trimestre de 2012 e com concluséo pre-
vista para o 2° trimestre de 2013. Inclui a reabilitagdo dos pavimentos, dos passeios
e das infraestruturas e o regramento do estacionamento em todas as ruas que se
localizam na envolvéncia do Largo da Paz, mantido como uma zona de lazer e esta-
dia.

Unidades de Intervengéo 1, 2, 4 e 5— antes Unidades de Intervengdo 1, 2, 4 e 5 - obra

e Travessa da Boa-Hora a Ajuda

Empreitada de reabilitagédo do espaco publico e das infraestruturas desta importante
artéria comercial do Bairro da Ajuda. Foi consignada em setembro de 2012, mas a
obra s6 iniciou em janeiro de 2013, por solicitagdo dos comerciantes e com a finali-

dade de salvaguardar a atividade comercial da época natalicia.

Travessa da Boa-Hora a Ajuda — antes Travessa da Boa-Hora & Ajuda — obra
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No final de 2012, foi decidido iniciar o procedimento de contratagdo da empreitada
de reabilitacdo da Rua Vieira Portuense, que devera estar concluido em marcgo de

2013.

Relativamente a empreitada de reabilitagéo da Calgada da Ajuda, estando os proje-
tos concluidos, o langamento da empreitada aguarda o estudo e definicdo do seu
faseamento com a finalidade de minimizar os transtornos para a populagéo e utiliza-

dores desta importante via de comunicagao.

2.3. REABILITAGAO DE EDIFICIOS MUNICIPAIS

Em 2012, estiveram em curso os projetos de arquitetura e especialidades dos

seguintes edificios municipais:

e Rua da Junqueira, 243 A (futura sede do Belém Clube) (Arg. José Adrido) — proje-
tos a concluir no 1° trimestre de 2013;

e Escola Basica Alexandre Herculano (Limite A Edificandi) — projetos concluidos em
2012, tendo o contrato de empreitada sido celebrado em 07.02.2013 e prevendo-
se que a obra esteja concluida no 4° trimestre de 2013;

o (Antigo) Teatro Luis de Camdes, na Calgada da Ajuda (Arq. Graga Dias, Arq.

Egas José Viegas) — projetos a concluir no 1° trimestre de 2013.

E estiveram em curso as empreitadas de reabilitagdo dos seguintes edificios:

e Rua Alcantara, 9 (Arg. Jodo Teixeira) — empreitada concluida;
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Rua de Alcantara, 9 — antes Rua de Alcéntara, 9 — depois

ir’_?_gi [

e Rua Alianca Operaria, 124-128, Travessa da Alianca, 3 e Rua Alianca Operaria,

130-134 (Arg. Jodo Teixeira) — a concluir no 3° trimestre de 2013;

Alianga Operéria — antes Alianga Operaria — obra

e Travessa das Dores, 9-15 (Arq. Gongalo Byrne) — conclusao prevista para o 1° tri-
mestre de 2014. E no entanto de referir que no local da empreitada foram encon-
trados achados arqueolégicos relevantes, em estudo. Processo que podera ter

como consequéncia o prolongamento da empreitada.
Relatorio e Contas de 2012 Pagina 9
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Travessa das Dores — antes

2.4. REABILITACAO DE EDIFiCIOS

Em 2012, estiveram em curso os processos de reabilitagdo dos seguintes edificios,
que foram adquiridos pela Lisboa Ocidental no &mbito de processos de expropria-

¢ao:

e Rua das Mercés, 67-69 (Arg. Humberto Conde) — empreitada concluida, edificio
integralmente reabilitado.
Rua das Mercés, 67-69 — antes Rua das Mercés, 67-69 — depois
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e Travessa da Memoria, 22 (Arg. Carrilho da Graca) — empreitada em curso, com

conclusao prevista para o 3° trimestre de 2013;

Travessa da Memo©ria, 22 — antes Travessa da Memoria, 22 — obra

e Travessa da Boa-Hora a Ajuda, 25 (Arq. Carrilho da Gracga) — empreitada em cur-

s0, com concluséo prevista para o 3° trimestre de 2014,

Travessa da Boa-Hora a Ajuda, 25 — antes Travessa da Boa-Hora a Ajuda, 25 — obra

e Travessa Paulo Martins, 11-15 (Arq. José Adriao) — projetos concluidos em 2012.
Foi langcado o concurso publico para contratacdo da empreitada que se encontra
em fase de apreciacéo de propostas;

e Rua do Laranjal, 21-23 (Arq. José Adriao) — projetos concluidos em 2012. Foi lan-
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cado o concurso publico para contratagao da empreitada que se encontra em
fase de apreciacao de propostas;

e Travessa da Memoria, 14-16 (Arq. José Adrido) — projetos concluidos em 2012.
Foi langado o concurso publico para contratagdo da empreitada que se encontra
em fase de apreciacao de propostas;

e Rua da Correnteza, 19-21 (Arq. Humberto Conde) — projetos a concluir no 1° tri-
mestre de 2013.

e Rua da Alianca Operaria, 28-30 (Arg. Humberto Conde) — projetos a concluir no
2° trimestre 2013,;

Estdo a ser negociados os Acordos de Reabilitagéo relativos aos seguintes edificios:

e Rua Brotero a Ajuda, 21 a 23;
e Calcada da Ajuda, 95 a 99;
o Calcada da Ajuda, 101 a 105;

e Rua Jodo de Castilho, 3.

w

. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1. RESULTADOS

Relativamente aos aspetos de natureza econdmica e financeira, salienta-se que,,
dada a natureza ndo comercial da missao e da atividade da Lisboa Ocidental, a qua-
se totalidade dos custos do exercicio foi financiada pelos subsidios a exploragéo,
concedidos pela CML, no ambito dos Contratos-Programa celebrados em 2011 e
2012.

Assim, a exploragado de 2012 apresenta um resultado liquido positivo de 356€, que
corresponde a diferenca entre os rendimentos, no valor de 625.975 €, e os gastos,

no valor de 625.619 €. Os gastos dizem respeito, essencialmente, a gastos com o
Relatorio e Contas de 2012 Pagina 12
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pessoal (392 mil euros), a fornecimentos e servigos externos (115 mil euros) e a
juros suportados (67 mil euros). Os rendimentos incluem, no essencial, os subsidios
transferidos pela CML ao abrigo dos Contratos-Programa anuais e do Contrato Pro-
grama IHRU / BEI (454 mil euros no total, 73% dos rendimentos) e os juros obtidos
da aplicacdo das disponibilidades financeiras de curto prazo (107 mil euros, 17%

dos rendimentos).

Os gastos totais da Empresa, face a 2011, registaram uma descida de 16%, pas-
sando de 736 para 621 mil euros, o que se explica pelo decréscimo das suas princi-
pais componentes: gastos com o pessoal — menos 24,5 mil euros, -6%; fornecimen-
tos e servicos externos — menos 74,7 mil euros, -39% e juros suportados — menos
6,3 mil euros, -8,6%.

3.2. EMPRESTIMO IHRU / BEI

Relativamente ao contrato de financiamento celebrado com o IHRU / BEI, que finan-
cia todos os projetos de reabilitagdo urbana da Lisboa Ocidental, em 2012, a
Empresa foi informada pelo IHRU de que, ao contrario do estabelecido contratual-
mente, o BEI néo estaria disponivel para financiar intervengdes que se concluissem
depois deste ano, o que motivou o pedido de alargamento solicitado por aquele Ins-
tituto ao BEI.

No final de 2012, o IHRU e o BEI formalizaram o alargamento do prazo do financia-
mento até ao final de 2015 e, posteriormente e apds aprovagéo pelo executivo muni-
cipal, a Lisboa Ocidental e o IHRU celebraram, em 29.01.2013, um aditamento ao
Contrato de Financiamento para acolher esta mesma alteragéo. Este Aditamento foi

enviado ao Tribunal de Contas para processo de visto.

Na mesma deliberacéo, o Municipio aprovou ainda o necessario aditamento ao Con-
trato-Programa IHRU /BE!, celebrado com a finalidade de dotar a Lisboa Ocidental
dos recursos financeiros, necsssarios ac cumprimento das obrigages emergentes
Jdo Contrato de Fi{ ar damonio, que devera ser enviado pelo Muni:c;l_ipio ac Tribunal

Relatorio e Contas de 2012 Pagina 13
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de Contas para processo de visto.

A Lisboa Ocidental, com a colaboragdo da Camara, esta a desenvolver todos os
esforcos ao seu alcance para minimizar as consequéncias negativas destes proce-
dimentos administrativos nos prazos de execugao dos processos de reabilitagao em

curso.

3.3. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Nos termos do artigo 28° dos Estatutos, e atendendo a situagdo econémica e finan-
ceira da Empresa, propbe-se a aprovagao da seguinte aplicagdo do Resultado Liqui-
do do exercicio econdmico de 2012, no valor de 356,33€ (trezentos e cinquenta e

seis euros e trinta e trés céntimos):

e 35,63 € (10%) para constituicdo de Reserva Legal;
e 320,70 € (90%) para Resultados Transitados.

4, RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Na tabela seguinte séo apresentados os desvios entre valores previsionais e reais
verificados no Plano de Investimentos de 2012. Refere-se que foram consideradas
como de "Investimento" todas as despesas relacionadas com as atividades de reabi-

litac&o urbana e néo relacionadas com o funcionamento corrente da Empresa.

PLANO DE INVESTIMENTOS DE 2012 _ : Unidade: Euros
ACUMULADO
PREVISAQ REAL LIS 05 o IjESVlO B,
(1) 2) @)=@-
DOCUMENTOS ESTRATEGICOS 0 47.05180 . . . 47.051.80,}
y oy  PLANODEPORMENOR .o B oo, 000 e AS3R0000.,,
REABILITACAO ESPACO PUBLICO 3.851.082 1.163.422.76 -2.687.659,24
T EEE T Co o' de Financie

t SR foe it

Relatério e Contas de 2012 : Pagina 14



4 .
4:‘ DRI g:

'» "
e B R QCIDENTAL

ACUMULADO
PREVISAO REAL DESVIO
(1) (2) (3)=(2)- (1)
OBRA 3.574.072 926.288,66 -2.647.783,34
PROJETOS 12.424 149.512,48 137.088,48
GESTAO, COORDENAGAO E FISCALIZAGCAO 81.201 27.399,31 -53.801,69
OUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS 183.385 60.222,31 -123.162,69
REABILITACAQ EDIFICIOS MUNICIPAIS 2.540.647 474.148,48 -2.066.498,52
REALOJAMENTOS TEMPORARIOS / INDEMNIZACOES 60.000 44.174,63 -15.825,37
OBRA 2.124.627 339.355,48 -1.785.271,52
PROJETOS 130.867 49.932,43 -80.934,57
GESTAO, COORDENAGAO E FISCALIZACAO 104.170 28.241,09 -75.928,91
OUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS 120.983 12.444,85 -108.538,15
REABILITACAQ EDIFICIOS OCUPADOS 502.837 169.157,34 -333.679,66
AQUISICAD / EXPROPRIACOES 0 0,00 0,00
REALOJAMENTOS TEMPORARIOS / INDEMNIZAGOES 41.000 0 -41.000,00
OBRA 380.648 155.988,72 -224.659,28
PROJETOS 41.171 3.592,58 -37.578,42
GESTAO, COORDENAGAO E FISCALIZACAO 16.439 7170,2 -9.268,80
OQUTROS E DIVERSQS E IMPREVISTOS 23.580 2.405,84 -21.174,16
REABILITACAO EDIFiCIOS DEVOLUTOS 935.803 104.912,20 -830.890,80
AQUISIGAO / EXPROPRIACOES 0 40.235,70 40.235,70
OBRA 827.266 34154,37 -793.111,63
PROJETOS 26.257 15.572,17 -10.684,83
GESTAO E FISCALIZAGAO 38.398 2691,43 -35.706,57
MEDIACAO 0 0 0
OUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS 43.882 12.258,53 -31.623,47
OUTRAS ATIVIDADES DE REABILITACAO URBANA 0 7 0,00
TOTAL 8.063.869 1.958.692,58 -6.105.176,42

Os principais desvios verificados sdo explicados pelos seguintes factos:

e Atrasos verificados nas empreitadas de reabilitagdo do espago publico,
devido a existéncia em obra de imprevistos nao detetaveis em fase de proje-
to, nomeadamente, relativos a constituicdo do solo e a localizagéo e estado
das infraestruturas enterradas;

e Atraso verificado na obra de reabilitagdo do edificio municipal na Travessa
das Dores, devido a existéncia de importantes achados arqueoldgicos;

¢ Atrasos verificados no langamento das novas empreitadas, decorrentes das
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indefinicées quanto ao respetivo financiamento (ver ponto 3.2);

e Atrasos na elaboracéo dos projetos de reabilitagdo dos edificios municipais
e da SRU;

e Decisdo dos proprietarios dos edificios ocupados e dos edificios devolutos

de procederem a reabilitagéo dos seus edificios.

5. PERSPETIVAS

As atividades a desenvolver pela Lisboa Ocidental foram detalhadamente apresen-
tadas e desenvolvidas no Plano de 2013 da Empresa, no entanto, resumem-se de

seguida as principais:

e Gestdo Urbanistica da Area de Reabilitagdo Urbana, nomeadamente, dando
cumprimento aos prazos dos procedimentos de controlo prévio definidos na
Lei;

e Promover a reabilitagdo da Unidade de Intervengdo 3 — Memoria, que inte-
gra o Monumento Nacional da Igreja da Memoria, continuando a elaboragao
do Loteamento Municipal,

e Concluir o “Plano de Pormenor da Calgada da Ajuda” em conjunto com os
servicos municipais;

e Concluir as empreitadas de reabilitagdo de Espaco Publico e de renovagéo
das infraestruturas em curso;

e Iniciar as empreitadas de reabilitacdo de Espago Publico e de renovagéo
das infraestruturas, conforme previsto no Plano da Empresa, nomeadamen-
te as empreitadas de reabilitacéo da Calgada da Ajuda, da Rua Vieira Por-
tuense e da envolvente do acesso ao Jardim Tropical de Belem;

e Concluir a reabilitagido dos iméveis municipais localizados nas Area de Rea-
bilitacdo Urbana da Empresa;

e Iniciar a obra de reabilitagdo do Teatro Luis de Camdes e do edificio para

realojamento definitivo do Belém Clube;
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e Concluir a reabilitacdo dos edificios expropriados, ou adquiridos no ambito
de processos de expropriagao;
e Continuar a incentivar e promover a reabilitacdo dos edificios pelos seus

proprietarios.

6. CONCLUSAO

Para concluir atualizam-se os seguintes dados que refletem os resultados da ativi-

dade da Lisboa Ocidental na sua Area de Reabilitacao Urbana:

e Foram reabilitados 174 edificios, 15 edificios estdo em obra, estando em
curso processos de controlo prévio relativos a mais 76 edificios;

e No total, estas operacgdes implicam a reabilitacdo de 265 edificios, com cer-
ca de 153.727 m? e um investimento estimado superior a 29,3 milhdes de
euros;

e A Lishoa Ocidental cumpre os prazos de controlo prévio definidos na Lei;

e Esta concluida ou em curso a reabilitacdo e renovacao das infraestruturas
de 51.633 m2 de espaco publico;

e Foi concluido o Parque Publico de Estacionamento Provisorio da Memoria,
com 93 lugares de estacionamento gratuitos;

e Foi concluido o Parque Publico de Estacionamento Provisorio das Salésias,

com 115 lugares de estacionamento gratuitos.

8. AGRADECIMENTOS

Finalmente o Conselho de Administracao deseja agradecer a todas as pessoas e
entidades que connosco colaboraram e muito contribuiram para o desempenho da
Empresa, em especial aos Orgdos Municipais e Juntas de Freguesia da Ajuda,

Alcantara e Santa Maria de Belém, aos Servicos da Camara Municipal de Lisboa,
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pela colaboracado, confianca e apoio, e aos trabalhadores da Empresa pelo profis-

sionalismo e dedicagdo demonstrados.

Lisboa, 14 de fevereiro de 2013

O Conselho de Administracao

nguu:: KW=V oy d‘\" M»—-‘)L——\

Teresa do Passo Isabel Cabago Antunes Jorge Catarino Tavares

Presidente Vogal Vogal
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BALANCO (31 DE DEZEMBRO DE 2012) Unidade: €
RUBRICAS NOTAS 31-12-2012 31-12-2011
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 5.190.740,87  3.423.687,77
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00 0,00
GOODWILL 0.00 0,00
ATIVOS INTANGIVEIS 845,92 786,42
ATIVOS BIOLOGICOS 0,00 0,00
PARTICIPACOES FINANCEIRAS - METODO DA EQUIVALENCIA PATRIMONIAL 0,00 0,00
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS 0,00 0,00
ACIONISTASISOCIOS 0,00 0,00
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 000 000
| 5.191.386,79  3.424.474,19
ATIVO CORRENTE
INVENTARIOS 521.987,19  417.074,99
ATIVOS BIOLOGICOS 0,00 0,00
CLIENTES 0,00 0,00
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 0,00 0,00
ESTADOS E OUTROS ENTES PUBLICOS 41.600,54 23.193,50
ACIONISTASISOCIOS 501041445 5.026.541,67
OUTRAS CONTAS A RECEBER 16.331,71 62.495,03
DIFERIMENTOS 100.387,15 148.393,14
ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO 0.00 0,00
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00
ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA 0,00 0,00
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS  962.083,06  2.920.800,31
B.652.754,10  B.598 598 64
TOTAL DO ATIVO o i s i o i i s s 11.844.140,89 12.023.072,@
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BALANCO (31 DE DEZEMBRO DE 2012) (CONTINUAGAO) Unidade: €
BRI 31-12-2012 31-12-2011
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL REALIZADO 2.000.000,00  2.000.000,00
ACOES (QUOTAS) PROPRIAS 0,00 0,00
OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO 0,00 0,00
PREMIOS DE EMISSAO 0,00 0,00)
RESERVAS LEGAIS 6.078,05 £.049,34
OUTRAS RESERVAS 0,00 0,00
RESULTADOS TRANSITADOS -1.053.732,06 -1.053.990,45
AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00
EXCEDENTES DE REVALORIZACAO 0,00 0,00
OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRIO | 5.130.122,45 5.161.035.81
6.082.468,44  6.113.094,70
RESULTADOS LiQUIDOS 356,33 287,10
INTERESSES MINORITARIOS 0,00 0,00
TOTAL DO CAPITAL PROPRID viisssesssimessssspommmssaiseisiirsssinss 6.082.824,77  6.113.381,80)
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
PROVISOES 0,00 0,00
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 5.000.000,00  5.000.000,00)
RESPONSABILIDADES POR BENEFICIOS POS-EMPREGO 0,00 0,00
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 0,00 0,00
OUTRAS CONTAS A PAGAR 0,00 0,00
5.000.000,00  5.000.000,00)
PASSIVO CORRENTE
FORNECEDORES 299.516,75  390.453 93
IADIANTAMENTOS DE CLIENTES 0,00 0,00
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 12.628,62 11.932,15
ACIONISTASISOCIOS 106,35 0,00
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 0,00 0,00
OUTRAS CONTAS A PAGAR 153.064,40 87.304,95
DIFERIMENTOS 296.000,00  420.000,00)
PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAQ 0,00 0,00
OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS 0,00 0,00
PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA 0,00 ) 0,00
761.316,12 909.691,03
TOTAL DO PASSIVO 1.vvieveieeeecteeetecereeeseseebesssesasse s ssssssseessasnessssissnas 5.761.316,12  5.909.691,03
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO ....ccoviviiinirisinsinsnsnssinsiniiins 11.844.140,89 12.023.072,83

O Diretor Financeiro (Técnico Oficial de Contas),

7 s
e, . )
/é& ccee ’,.-‘6*4: Eia ?A.M +

——
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (31 DE DEZEMBRO DE 2012) Unidade: €
e e b e NoTas | 31-12-2012  31-12-2011
VENDAS E SERVIGOS PRESTADOS 29.793,23  43.465,28
SUBSIDIOS A EXPLORAGAD 45427972 510.161,73
GANHOS/PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS 0,00 0,00
VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO 0,00 0,00
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0,00 0,00
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 0,00 0,00,
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 114.677,92 189.373,79
GASTOS COM O PESSOAL 392.21574 416.727,14
IMPARIDADE DE INVENTARIOS (PERDAS/REVERSOES) 0,00 0,00
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) 0,00 0,00
PROVISOES (AUMENTOS/REDUGOES) 0,00 0,00
IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS NAO DEPRECIAVEIS/AMORTIZAGOES (PERDAS/REVERSOES) 0,00 0,00
AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR 0,00 0,00
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 35.173,06  50.589,30
OUTROS GASTOS E PERDAS 247834  5.40256
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTOS E IMPOSTOS 9.874,01  -7.287,18
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO 44.759,25  51.186,71
IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS DEPRECIAVEIS/IAMORTIZAVEIS (PERDAS/REVERSOES) 0,00 0,00
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) -34.885,24 -58.473,89
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 106.729,31 135.993,55
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS 67.103,24  73.448,37
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 4740,83  4.071,29
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO 4.384,50 3_?34,19"
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 356,33 28?,10"
"RESULTADD ACTIVID DESCONTINUADAS (LiQ IMPOSTOS) INCLUIDO NO RESULTADO LiQ PERIODO 0,00 0.00”
O Director Financeiro (Técnico Oficial de Contas), 0 Conselho de Administracdo,
. C;c’cc cestdf —r -
= 7 lemoedua fatus_
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LISBOA OCIDENTAL, SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana, EEM
ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS
EXERCICIO DE 2012

CONTAS ELABORADAS SEGUNDO O SISTEMA DE NORMALIZACEO CONTABILISTICA
Decreto-Lei n°® 158/2009, de 13 de Julho

1. Identificagdo da Entidade:

1.1. Designacdo da Entidade: Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.E.M.

1.2. Sede: Rua da Correnteza, 9, 1400-077 Lisboa

1.3. Natureza da atividade: Sociedade de Reabilitagdo Urbana regulada pelo Decreto-Lei n® 307/2009,
de 23 de Outubro.

1.4. Designacdo da empresa-mae: Camara Municipal de Lisboa

1.5. Sede da empresa-mae: Pacos do Concelho, Praga do Municipio, Lisboa

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragoes financeiras:

2.1. As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o sistema de normalizagao conta-
bilistica (SNC) — Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho.

2.2. Nao aplicavel

2.3. Nao aplicavel

2.4. Nao aplicavel

3. Principais politicas contabilisticas:

3.1. As bases de mensuracdo usadas na preparagdo das demonstragdes financeiras sao o custo histo-
rico.

3.2 Outras politicas contabilisticas relevantes:

Os subsidios a receber da CML, destinados a fazer face ao cumprimento das obrigagdes emergentes
do contrato de financiamento celebrado com o IHRU, sdo reconhecidos em contas a receber por con-
trapartida de variacdes do capital proprio, pelo valor da amortizacdo de capital e em subsidios a explo-

ragao, pelo pagamento de juros.

4. Fluxos de caixa:

4.1. Ndo existem saldos significativos de caixa e seus equivalentes que estejam indisponiveis para uso.
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4.2. Desagregacao dos valores inscritos em caixa e depdsitos bancarios: Caixa 0€, Depdsitos bancarios
962.033,06€.

6. Partes relacionadas:

6.1. A Lisboa Ocidental — SRU, Sociedade de Reabilitacdo Urbana, E.E.M, é uma pessoa coletiva de
direito publico, com natureza empresarial, sob a forma de entidade empresarial local, dotada de auto-
nomia administrativa, financeira e patrimonial e o seu capital é detido a 100% pela Camara Municipal
de Lisboa.
6.2 Remuneracoes do pessoal chave da gestao:

Total de remuneragoes:

a) Conselho de Administragdo: 53.943,72€;

b) Fiscal Unico: 4.723,20€.

7. Ativos Intangiveis:

Encontram-se contabilizados em ativos intangiveis, aplicagdes informaticas (114.473,63€) e despesas
de propriedade industrial — registo do nome e logdtipo da empresa, (221,12€). Dos primeiros, encon-
tra-se por depreciar e amortizar a quantia de 645,92 €, os segundos estao totalmente depreciados.
N&o houve ativos intangiveis gerados internamente e as taxas de amortizacao praticadas foram as
estabelecidas pelo Decreto-Lei 2/90, de 12 de janeiro, coincidentes com as do Decreto Regulamentar
n® 25/2009, de 14 de setembro.

8. Ativos Fixos Tangiveis:

8.1. Os ativos fixos tangiveis foram valorizados ao prego de custo, o método de depreciagdo utilizado
foi o das taxas constantes e as taxas de amortizacdo praticadas foram as estabelecidas pelo Decreto-
Lei 2/90, de 12 de janeiro, coincidentes com as do Decreto Regulamentar n® 25/2009, de 14 de
setembro. N&o existem ativos fixos tangiveis detidos para venda.

Ativos Fixos Tangiveis — Valores Brutos _ Unidade: €
Inicio Perio- | Aquisicdes | Revalo- | Aliena- Final Periodo
. do rizagbes coes
Terrenos e recursos naturais 59.060,57 0 0 0 59.060,57
Edificios e outras construgdes 375.501,70 0 0 0 375.501,70 |
Equipamento administrativo 123.656,80 | 4.233,35 0 0 127.890,15
| 558.219,07 4.233,35 0 0 562.452,42
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Ativos Fixos Tangiveis — Reintegragfes e Amortizagdes - Valores Brutos Unidade: €
Inicio Periodo | Reintegragdes Corregoes Final Perfodo
do periodo |
~Terrenos e recursos naturais o 0 0 B 0 0
Edificios e outras construgdes 183.378,04 37.532,17 0 220.910,21
_Equipamento administrativo 115.900,73 6.376,63 0 122.277,36
299.278,77 43.908,80 0] 343.187,57
Ativos Fixos Tangiveis — Valores Liquidos Unidade: €

Valores brutos Reintegractes Valores liquidos
Acumuladas
Terrenos e recursos naturais 59.060,57 0 59.060,57
Edificios e outras construgdes 375.501,70 220.910,21 154.591,49
Equipamento administrativo 127.890,15 122.277,36 5.612,79
562.452,42 343.187,57 219.264,85

8.2. N&o existem restrigbes de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como garantia de passivos.

11. Custos dos empréstimos obtidos

A Lisboa Ocidental recebeu, em 2010, o primeiro desembolso, no valor de 2,5 milhdes de euros, a
taxa variavel com a margem fixa até ao final do empréstimo de 0,674%, do Contrato de Financiamen-
to celebrado com o Instituto da Habitacdo e Reabilitagdo Urbana, em 08.09.2009, para financiar, na
Zona de intervengdo da Lisboa Ocidental: A renovagdo das infraestruturas e a reabilitagao dos espagos
publicos; A reabilitagdo de Edificios Municipais e de Edificios a Expropriar destinados ao mercado de
arrendamento.

Sobre este desembolso realizaram-se, em 2012, o sexto, sétimo, oitave e nono pagamentos trimes-
trais de juros, nos valores de 13.270,83€, 9.902,78€, 8.721,11€ e 5.851,81€, respetivamente.

Recebeu ainda, em julho de 2011, o segundo desembolso, no valor de 2,5 milhGes de euros, a taxa
variavel com margem fixa de 0,470% com revisdo a 4 anos, do mesmo contrato de financiamento.

Sobre este segundo desembolso, realizaram-se o terceiro, quarto, quinto e sexto pagamentos trimes-
trais de juros, nos valores de 11.981,67€, 8.599,44€, 7.389,44€ e 4.562,64€ respetivamente.

19. Inventarios

Encontra-se contabilizada em inventarios a quantia de 521.987,19€ correspondente a gastos com
expropriacdo e aquisicdo de 5 edificios destinados a reabilitagao e posterior venda.
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Unidade: €

Inicio Periodo

Aquisicoes

Final Periodo

| Obras em propriedade alheia

Espaco Publico

2.697.750,42

1.163.422,76

3.861.173,18

i Edificios municipais 207.421.32 474.148,44 68 1__.569,76
Edificios ocupados para reabilitar 257.431,79 169.157,34 426.589,13
3.162.603.53 1.806.728,54 4,969.332,07

23. Subsidios e apoios da Camara Municipal de Lisboa

Os montantes existentes em 31 de dezembro de 2012 referentes a subsidios e apoios da Camara

Municipal de Lisboa s&o os seguintes:

Unidade: €
Inicio do perio- Imputagao Saldo final Contas utilizadas ]
do resultados do periodo
Saldo contrato programa 2011
(subsidio a atividade) 420.000,00 384.000,00 36.000,00 | 28 — Diferimentos
Saldo contrato programa 2012
(subsidio a atividade) 260.000,00 260.000,00 | 28 — Diferimentos
Saldo contrato programa 2006
(Subsidio ao investimento) 161.035,81 30.913,36 130.122,45 | 593 - Subsidios |
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DEMONSTRACAQO DOS FLUXOS DE CAIXA (31 DE DEZEMBRO DE 2012)

Unidade: €
31-12-2012 31-12-2011
FLUXOS DE CAIXA ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO
RECEBIMENTOS DE CLIENTES 29.793,23 48.451,18
PAGAMENTOS A FORNECEDORES -138.487,54 -176.964,12
PAGAMENTOS AO PESSOAL -364.815,22 -473.509,53||  -441.107,56 -569.620,50
CAIXA GERADA PELAS OPERAGCOES. ...
PAGAMENTO /| RECEBIMENTO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO -25.421,86 -9.997,03
OUTROS RECEBIMENTOS / PAGAMENTOS -151.248.22 -176.671,08|  -74911,33  -84.908,36
FLUXOS DE CAIXA ACTIVIDADES OPERACIONAIS [1] .... -650.180,61|| -654.528,86
FLUXOS DE CAIXA ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS -1.834.478,91 -2.093.808,64
ACTIVOS INTANGIVEIS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
OUTROS ACTIVOS 183447891 -2.093.898,64
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 100,00
ACTIVOS INTANGIVEIS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
OUTROS ACTIVOS 0,00 0,00
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES 97.344,04 89.389,74
DIVIDENDOS 0,00 97.444,04| 0,00 189.389,74)
FLUXOS DE CAIXA ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO [2] .... -1.737.034,87, -2.004.508,90
FLUXOS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 0,00 2.500.000,00
REALIZACOES DE CAPITAL E DE OUTROS INST DE CAPITAL PROPRIO 356.821,39 510.000,00
COBERTURA DE PREJUIZOS
DOACOES
QUTRAS OPERAGOES DE FINANCIAMENTO - 356.821,39| 3.010.000,00
PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 70.279,72 72.696,44
JUROS E GASTOS SIMILARES 1.247,12 751,93
DIVIDENDOS
REDUCOES DE CAPITAL E DE OUTROS INST DE CAPITAL PROPRIO
OUTRAS OPERAGOES DE FINANGIAMENTO 752684  73.44837
FLUXOS DE CAIXA ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO [3] .... 428.348,23 3.083.448,37,
VARIACOES DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES [4]=[1]+[2]+[3] -1.958.867,25 424.410,61
EFEITO DAS DIFERENGAS DE CAMBIO
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO PERIODO 2.920.900,31 2.496.489,70
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 962.033,06 2.920.900,31

O Diretor Financeiro (Técnico Oficial de Contas),

0 Conselho de Adm:’nfstragéo,-_
fn
le m:.o\-a auv
s o ; Y e lde r..c._;&{ut - X
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Exercicio de 2012

Exmos. Senhores,

1. Em cumprimento das disposictes legais e estatutarias, vimos trazer ao vosso conhecimento
as conclusées do trabalho que desenvolvemos ao longo do exercicio e emitir o nosso
parecer sobre o relatorio, proposta de aplicacdo de resultados e demonstracdes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administracéo da Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de

Reabilitagdo Urbana E.M. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

2. No desempenho das nossas fungbes, acompanhamos com regularidade, a gestéo da
Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.M., quer através da
analise dos respetivos documentos quer através de reunides sempre que tal foi considerado

necessario.

3. Do nosso ponto de vista, as demonstracdes financeiras, bem como o respetivo relatério do
Conselho de Administracdo e proposta de aplicagdo de resuliados satisfazem as
disposicoes legais e estatutarias e refletem a situacdo da empresa e o que de mais

relevante se passou no exercicio objeto de apreciagao.

4. Enguanto Revisores Oficiais de Contas emitimos o documento de Certificacdo Legal de
Contas sem reservas e sem énfases, com data de 15 de fevereiro de 2013, que fica a fazer
parte integrante deste relatério para os devidos efeitos legais.

5. Nas condicées atras indicadas, o Fiscal Unico ¢ do PARECER e propée que:

(a) Seja aprovado o relatdrio apresentado pelo Conselho de Administracao;

(b) Sejam aprovadas as demonstracées financeiras compostas pelo Balanco,

Demonstracdo de Resultados, Demonstrac&o dos Fluxos de Caixa e respetivos anexos.
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(c) Seja igualmente aprovada a proposta de aplicagéo de resultados apresentada pelo

Conselho de Administracéo.

6. Finalmente, o Fiscal Unico agradece ao Conselho de Administracdo e aos Servigos da
Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitacdo Urbana E.M. a forma como
facultaram a informacdo e prestaram os esclarecimentos solicitados para o bom

desempenho do nosso frabalho.

Lisboa, 15 de fevereiro de 2013

O FISCAL UNICO

SANTOS PINHO & ASSOCIADOS, SROC, Lda. (SROC n.° 1986)
Representada por
Carlos Santos Pinho (ROC n.° 1186)

(Carlos Santos Pinho)
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Tel.: +351 21 38265 10 Fax: + 35121 3826529 Inscrigio na OROC n.° 196



4 member flrm of

. {
Santos Pinho %‘ KS International
& ASSOCIADOS - SROC B _ ) F - _

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
Exercicio de 2012

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstracoes financeiras da Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de
Reabilitagdo Urbana E.M., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2012,
(que evidencia um total de 11.844.140,89 €uros e um total de capital proprio de 6.082.824,77
€uros, incluindo um resultado liquido positivo de 356,33 €uros), a Demonstragdo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela

data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posic&o financeira da
Empresa, o resultado das suas operactes e os fluxos de caixa bem como a adogéo de politicas
e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno

apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstracfes financeiras.

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes
de Revisdo / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gue o
mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracdes financeiras estio isentas de distorgdes materialmente relevantes.

Para tanto o referido exame incluiu:

— a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacoes
constantes das demonstracées financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracéo, utilizadas na sua preparagao;

Rua Castilho, 39 — 10.° A - Edificio Castil - 1250-068 Lishoa
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a apreciacéo sobre se sfo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua

divulgacéo, tendo em conta as circunstancias;

a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade: e

— aapreciacdo sobre se ¢ adequada, em termos globals, a apresentacéo das demonstractes

financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacéo da concordancia da informacéo financeira

constante do relatorio de gestdo com as demonstracbes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da

nossa opiniao.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracées financeiras apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicéo financeira de Lisboa
Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.M. em 31 de Dezembro de 2012, o
resultado das suas operacbes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em

conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 15 de fevereiro de 2013

SANTOS PINHO & ASSOCIADOS, SROC, Lda. (SROC n.? 186)
Representada por
Carlos Santos Pinho (ROC n.° 1186)
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