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6.2. PLANO DE INVESTIMENTO Unidade: €
AREAS ATE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
2013 REAL REAL REAL ESTIM PREV | PREV
DOC ESTRATEGICOS / PROGRAMAS EXECUCAD - 135.548 gi 0 0 g! 0 ] 135.548
PLANO DE PORMENOR / LOTEAMENTO - 213.641 ] 127.408 0 1.968 24.600 o 367.617
REABILITACAO ESPACO PUBLICO (IHRU | BEI) 91.590 5.|:sz.3t|3T 1.390.616| 1.038.934  501.657 87.204 0 ] 8.200.613
OBRA 4.381.752  1.364.792 940,707 561.668 72.862 0 o 7.321.821
PROJETOS 294.545 0 0 10.332 0 0 0 304.877
GESTAO, COORDENAGAO E FISCALIZACAO 125,103 | 25723 27.172 28.077 14,342 I 0l 0 220.417
OUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS 280.863 o 71.055 1.580 0 0 0 353.498
REABILITAGAD ESPAGO PUBLICO [CML) 53.780 [] 0 4.227|  237.861 998.720 739.503|  4.914.971 6.895.282
OBRA 0 o ] 179.769 963.720 675.538 |  4.489.842 6.308.869
PROJETOS ] 0 0 0 0 0 0 o
GESTAQ, COORDENAGAQ E FISCALIZACAO 0 0 o 10,397 | 30.000 31.355 208,396 280.149
OUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS o o : 4.227 | 47.695 5.000 32.609 216.732 306.264
REABILITACAQ EDIFICIOS MUNICIPAIS {IHRU / BEI} 5007 1 .449.4qu 1.836.001 437.310 319.428  1.210.367 0 0 5.252.515
REALOJAMENTOS TEMPORARIOS / INDEMNIZAGOES 55,096 20.674 1.500 0 ] o o 77.270)
OBRA 1.076.580 1.651.282 297.187 302.737|  1.085.000 0 o 4.412.787
PROJETOS 214.756 | 43,623 11.579 | 1.012 13.517 0 o 284.486
GESTAQ, COORDENACAQ E FISCALIZAGAD 46.756 79.460 17.363 14.687 54.213 0 0 212.479
DUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS 56.221 40.962 109.680 993 57.637 0 0 265.493
REABILITAGAQ EDIFICIOS MUNICIPAIS (CML) 30,5585 [} [] 66.627|  608.272 4344243 14770502 4.583.207|  24.371.941
OBRA 0 0 0| 565588 | 4.186606| 13.627.466|  4.249.608 22.629.268
PROJETOS 0 0 18.044 18.044 9.882 0 o 45.970
GESTAO, COORDENAGAO E FISCALIZAGAO 0 ol 0 22.408 | 110,877 490,881 131.195 755,361
OUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS ol 0 47.582 2.232 36877 652.155 202,494 941.341
REABILITACAO EDIFICIOS DA SRU (IHRU / BEI) 2.284| 1.470.881 | 466.226|  157.444 505.663 60.486 0 0 2.659.699
AQUISICAD + EXPROPRIAGOES 633.326 o 0 0 o o o 633.326
REALOJAMENTOS TEMPORARIOS / INDEMNIZAGOES 3.000 £.000 0 0 ] 0 0 9,000/
OBRA 678.331 408.923 112.965 463.439 47.595 ' 0 0 1.711.252
PROJETOS 106.570 15.074 6.010 3,293 ] 0 0 130.946
GESTAQ, COORDENAGAQ E FISCALIZAGAD 31.929 29,873 0 31.224 10.381 o 0 103.416
OUTROS E DIVERSOS E IMPREVISTOS 17.727 5.355 38.470 7.707 2.500 | ol 0 71.758
TOTAL 183.306| 8.351.783| 3. 2.272.882|  6.702.987 15,534.395I 9.498.267|  47.883.21 4|
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6.3. DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS Unidade: €
2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019
RENDIMENTOS E GASTOS REAL REAL REAL REAL EST.IM PREWV PREV
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 61.469 53.341 62,079 B3.427 113.108 124.420 136.862
SUBSIDIOS A EXPLORAGAD 457.306 538,523 507.174| 1.153.970 5.732.588| 16132005 10.130.767
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 0 4] 0 4] 0 0 0
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS *INVESTIMENTOS" 49.158 55.??3' 58.252 797.660 5.344.931| 15534605 9.498.267]
FORNEGIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS "ESTRUTURA" 76,946 61.060 74377 82,396 62.913| 72.350. 74.521
GASTOS COM O PESSDAL 480,528 431.926 444,618 483.505 523.702 55?.?43. 56B.897
OUTRDS RENDIMENTOS E GANHOS 162.504 82126 177.996 361.142 300,000 150.000 154.500
OUTROS GASTOS E PERDAS 2573 18.408 3.822 6.249 28.827 31.710 31.711
RESULT ANTES DEPRECIAGOES, GASTOS FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 72.074 106.823 166.180 228.?29! 186.324 210.017 248.733
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAD E DE AMORTIZAGAC 49.878 46.180 79.685 100.62‘.3. 70916 85.090 84.248
IMPARIDADE DE INVESTIMENTOS DEPRECIAVEIS/AMORTIZAVEIS 1] 0 0l [4] 0 0 0
RESULT OPERACIONAL (ANTES GASTOS FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 22,196 60.643 86.496 128.100 114.408 124.918 164,484
JUROS E RENDIMENTQS SIMILARES OBTIDOS 66.053 68.329 53.311 o a 0 0
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS B81.131 126.523 137.921 125.646 110.809 122,000 161.000
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 7.127 2.449 1.884 2.454 3.499 2‘913; 3.484]
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO 6.526 1.767 1.405 2.185 2.689 1.800° 1.750]
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 601 682 430 269 810 1.118 1.734

Plano de 2018 - Instrumentos de Gestdo Previsional



¢

4 4 .
< q S Rlﬂff-‘s':”:]‘[ ENTAL

6.4. ORCAMENTOS DE TESOURARIA Unidade: €

2013 2014 2015 2016 E 2017 2018 2019

REAL | REAL REAL REAL | ESTIM PREV PREV

1. DESPESA§
1.1. DESPESAS DE REABILITACAO URBANA (1) 2.245.979| 3.266.923| 2.113.613| 1.973.219  6.702.987| 15.534.605  9.498.767
DOC ESTRATEGICOS / PROGRAMAS EXECUCAOD 0 0 0 0 0 0 0
PLANO DE PORMENOR / LOTEAMENTO 0 o| 127408 152182 | 1.968 24.600 0
REABILITACAO ESPAGO PUBLICO (IHRU / BEI) 1.069.151| 1.216.588| 1.055322| 475174 87.204 0 0
REABILITAGAO ESPAGO PUBLICO (CML) 0 o 4227 189.454 998.720 739.503|  4.914.971
REABILITAGAQ EDIFICIOS MUNICIPAIS (IHRU / BE) 761.922| 1.618.502| 637.016| 526.380|  1.210.367 0 0
REABILITAGAO EDIFICIOS MUNICIPAIS (CML) 0 o 65627 319.746| 4.344.243| 14.770.502| 4.583,297
REABILITAGAO EDIFICIOS DA SRU (IHRU / BEI) 414.906| 421.743| 224.013 310283 60.486 | 0 0
1.2. DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 563.976| 611.394  526.316  £16.833 620442  666.803 685.129
PESSOAL 480.528 | 431.926  444.618|  483.505 523.702 557.743 568.897
IMOBILIZADO *DE FUNCIONAMENTO" 1,056 0 2.500 44,841 5.000 5000 10,000
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 76.946 61.060 74377 82.396 62.913 I 72.350 74.521
OUTRAS 4546 18,408 2.622 6.091 28,827 31.710 31.711
TOTAL DAS DESPESAS 2.809.954| 3.768.317| 2.638.929| 2.590.052]  7.323.430) 16.201.408 10.183.397
2. RECEITAS

CONTRATOS PROGRAMA ANUAIS 260.000| 260000\ 650.000| 354.310 300.000 350,000 350.000
CONTHRATO PROGRAMA [HRU / BEI 33.308 33.000|  269.250 0 110,909 122,000 161.000
CONTRATO PROGRAMA MUNICIPIO DE LISBOA / SAU 0 0| 406212 2093.788| 4.500.000| 15.510.005  B.698.267
ARRENDAMENTO FRAGOES REABILITADAS 0 o 40.000 90,249 115.000 150.000| 154500
OUTRAS 127.531| 121670 106838  170.518 113.109 124,420 136.662
TOTAL DAS RECEITAS 420840  414.670 1472300 2.708.865 5139018 16.256.425|  9.500.628)
SALDO DO PERIODO (CASH-FLOW ECONOMICO)} 2389414 -3353.647 1.166.628)  118.813  -2.184.412 55.017 -682.767

(1) Plano de Investimento

Plano de 2018 - Instrumentos de Gestao Previsional



¢

Rl AN

‘(SRu

GUIENT.

Al

6.5. ORGAMENTOS DE FINANCIAMENTO - EMPRESTIMO IHRU / BEI Unidade: €
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
REAL REAL REAL REAL | ESTIM PREV PREV
SALDO DO PERIODO ANTERIOR 962.033| 4.260.349 3.746.008| 4.994.768|  5.038.603|  2.754.282|  2.691.574
CASH-FLOW ECONOMICO -2.380.114| -3.353.647 -1.166.629|  118.813| -2.184.412 55.017 -682.767
SALDO INICIAL 5.000.000| 10.702.500 13.600.000| 16.100.000| 16.100.000  16.100.000  16.100.000
RECEBIMENTOS EMPRESTIMO £.702.500| 2.897.500| 2.500.000 0 o 0 o
PAGAMENTOS EMPRESTIMO 0 ] 0 0 o 0 0)
ENCARGOS FINANCEIROS 81.131 126.523 137.921] 125805 110.909 122.000 161.000
PROVEITOS FINANGEIROS 66.052 68.329 53311 50.827 11.000 4.375 4.375
SALDO FINAL 10.702.500| 13.600.000| 16.100.000 16.100.000  16.100.000| 16.100.000 1s,1oo,nuo||
SALDO PARA PERIODO SEGUINTE 4.260.349  3.746.008] 4.994.768, 6.038.603 2754282  2.691.674] 1 .ssz.zsz”

Plano de 2018 - Instrumentos de Gestao Previsional
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6.6. BALANCOS Unidade: €
2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019
REAL REAL REAL REAL ESTIM PREV l PREV
ATIVO |
ATIVO NAD CORRENTE 17.886.324| 25.404.164) 29.630.311 31.092.753| 32.375.813| 32.294.464  32.219.383
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 7.183.587 | 11.804.164 | 13.518.804 | 14.984.924| 16.272.065| 16191966 16.117.718
DUTRAS COMTAS A RECEBER 10.702.500| 13,600.000 | 16.100.000| 16.100.917| 16.700.000| 16.100.000] 16.100.000
ATIVOS INTANGIVEIS 237 0 11.507 6.912 3.748 2.499 1.666
ATIVO CORRENTE 5.472.390| 4.017.797| 6.140.689| 5.60.831| 2.920.282  2.867.674|  2.018.282
INVENTARIOS 928625 | 0 ] 0 o 0 0
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 4.676 28.334 16.968 22.684 30.000 29.500 29.500
OUTRAS CONTAS A RECEBER 226,627 242624 120.740 98.436 | 128,000 127.500 127,500
DIFERIMENTOS 52.113| 83t | 8.214 1.107 8.000 9.000 9.000
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 4.260.349 | 3.746.008 4.994.768 | 5038.603  2754282| 2691674 1.852282
TOTAL DO ATIVO 23.358.714| 29.421.962 34.771.000 36.253.584| 35.296.095 35,152.139| 34.237.665|
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO :
CAPITAL REALIZADD 2000.000| 2000000 2.000000] 2.000.000 2.000.000|  2.000.000|  2.000.000
RESERVAS LEGAIS 6114 6.174 6.242 6.289 6316 6.397 6.509)
RESULTADOS TRANSITADOS -1.053.411| -1.052.870| -1.052.257| -1.051.825| -1.051.584| -1.050.855 -1.049.849
QUTRAS VARIACOES MO CAPITAL PROPRID 10.801.708| 13.668.305| 16.137.411| 16.106.312| 16.103.156| 16.103.156| 16.103.156
RESULTADOS DO PERIODOD 601 682 480 269 | 210 1118 1.734
TOTAL CAPITAL PROPRIO 11.755.013 14.622.201| 17.091.876| 17.061.045 17.058.698 17.059.816| 17.061.550
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE 10.702.500| 13.600.000  16.100,000| 16.100.000| 16.100.000 16.100.000| 16.100.000)
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 10.702.500 | 13.600.000 16.100.000 16.100.000| 16.100.000| 16.100.000| 16.100.000
DOUTRAS CONTAS A PAGAR 0 0 0 0 0 0 0
PASSIVO CORRENTE 901.201| 1.199.671 1.579.124 3.092.538| 2.137.397| 1.992.323  1.076.115]
FORNECEDDRES 436.695 10.461 2,568 2.095 2150 572.150 572.400
ESTADO E OUTAOS ENTES PUBLICOS 14.873 17.843 21.081 20.456 20.500 20.500 | 20.250
ACCIONISTAS / SOCIOS - CML 0 0 9579 o 0 0 0
OUTRAS CONTAS A PAGAR 274.633| 1.148.367 830.047 | 1.056.271|  1.030.747 465.673 470,590
DIFERIMENTOS 175.000 23.000 715908 | 2013716 | 1.084.000 934.000 12.875
TOTAL PASSIVO 11.803.701| 14.799.671| 17.679.124| 19.192.538  18.237.397  18.092.323| 17.176.118|
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 23.358.714  20.421.962| 34.771.000| 36.253.583  36.296.095 35152139 34.237.555“
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6.7. ORGAMENTO E PLANO ORGAMENTAL PLURIANUAL (SNC-AP) (1)

Unidade: €

ORGAMENTO 2018

PLANO ORGAMENTAL PLURIANUAL

RUBRICA DESIhNAGf\O A:ﬁ:::gz:s PERIODO ‘ SOMA 2019 2020 2021 2022
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR na 2754282 | 2754.282| 20691.674| 1.852.282| 3.549.167| 2.705.897
RECEITA CORRENTE |

R1 RECEITA FISCAL na 0 0 0 0 0 0

A2 CONTRIB PARA SIST PROTECAQ SOCIAL E SUBSIST SAUDE na 0 0 0 0 0 0

R3 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES na 124420 124.420 136.862 143,705 150.890 158.435

R4 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE na 150,000 150.000 154.500 162.225 170.336 178.853

RS TRANSFERENCIAS CORRENTES

Rs51 ADMINISTRAGCOES PUBLICAS ;

RS515 ADMINISTRAGAD LOCAL na 15,982.005| 15.982.005| 9.209.267| 9.669.731) 10.153.217 10.660.878

R6 VENDA DE BENS E SERVICOS na 0 0 0 0 0 0|

R7 OUTRAS RECEITAS CORRENTES na 4375 4.375 4.375 4593,75| 4B23,4375| 5064,60938
RECEITA DE CAPITAL

RB VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO na | 0| 0 0 0 0 0

RO TRANSFERENCIAS DE CAPITAL na 0 0 0 0 0 0

R10 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL na 0 0 0| 0 0 0

R11 REPOSIGOES NAQ ABATIDAS ADS PAGAMENTOS na 0 0 0 0 0 0
RECEITA EFETIVA (1) na 19.015.082| 19.015.082| 12.196.679 11.832.537| 14,023,4352 13.709.127|
RECEITA NAQ EFETIVA (2)

R12 RECEITA COM ATIVOS FINANCEIROS na 0 0 0 0 0 0

R13 RECEITA COM PASSIVOS FINANCEIROS na 0 0 0| 2.500.000 2.500.000{ 0|
RECEITA TOTAL (3) = (1) + (2) na | 19.015.082| 19.015.082| 12.196.679| 14.332.637 16.528.435| 13.708.127
DESPESA CORRENTE .

D1 DESPESAS COM O PESSOAL

D11 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES na 446.194 446.194 455.118 477.874 501.768 526,856

D12 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS na 0 0 0 0 0 0

D13 SEGURANCA SOCIAL na 111.549 111.548 113,779 119.468 125.442| 131.714

D2 AQUISICOES DE BENS E SERVICOS na 15534605 15534.605| 9.498.267| 9.973.181| 10.471.840) 10.995.432

D3 JUROS E OUTROS ENCARGOS na 122.000|  122.000 161.000 169.050 177.503 186.378

D4 TRANSFERENCIAS CORRENTES na 0 0 0 0 0 0|

D5 suBsiDios na 0 0 0 0 0 0|

D6 OUTRAS DESPESAS CORRENTES na 36.710 36.710 41.711 43796 45.986 48.285]
DESPESA DE CAPITAL

D7 INVESTIMENTO na 72.350 72.350 74.521 0 0 0

D8 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL na 0 0 0 0 0 0

D9 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL na 0 0 0 0 0 0
DESPESA EFETIVA (4) 16.323.408| 16.323.408| 10.344.397 10.?93.359§ 11.322.538| 11.888.665
DESPESA NAO EFETIVA (5)

D10 DESPESA COM ATIVOS FINANCEIROS na 0| 0 0 i 0 0

D11 DESPESA COM PASSIVOS FINANCEIROS na 0 0 0| 2500.000) 2.500.000 0
DESPESA TOTAL (6) = (4) + (5) na 16.323.408| 16.323.408| 10.344.397| 13.283.369 13.822.538| 11.888.665
SALDO TOTAL (3) - (8) na 2.691.674! 2.691.674] 1.852.282 3,549,15?5 2.705.897 1.320.433”
SALDO GLOBAL (1) - (4) na 2.691.674| 2601674 1.852.282 1_049.1e7i 2.705.897 1.320,453”

na - ndo se aplica

(1) De acordo com o modelo definido na Norma de Contabilidade Publica 26 - Contabilidade & Relato Orgamental, constante do Anexo Il do Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de

setembro

Plano de 2018 - Instrumentos de Gestéo Previsional
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CAMARA MUNICGCIPAL D E LI SBOA

CONTRATO-PROGRAMA LISBOA OCIDENTAL/2018

Entre:

O MUNICIPIO DE LISBOA, representado pelo Senhor Vereador responsavel pelos Pelouros
do Planeamento, Urbanismo, ReabilitacAo Urbana e Espaco Publico, Arquiteto Manuel
Sande e Castro Salgado, de ora em diante designado por MUNICIPIO; e

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, EM, SA, com
sede na Rua da Correnteza, n.° 9, 1400-077 LISBOA, com o capital social de dois milhoes
de euros, NIPC 507023129, neste ato representada pela Presidente do Conselho de
Administragao, Teresa Mafalda Andrade do Passo de Sousa, de ora em diante designada
por LISBOA OCIDENTAL.

Considerando que:

A) A LISBOA OCIDENTAL € uma sociedade de reabilitagdo urbana, através da qual o
Municipio de Lisboa exerce uma atividade empresarial local, tendo como objeto social
promover a reabilitagdo urbana da sua Area de Reabilitacao Urbana, sendo, assim,

considerada uma empresa local de promogao do desenvolvimento local;

B) Em 22 de Dezembro de 2009, entrou em vigor o Decreto-Lei n°® 307/2009, de 23 de
Outubro, que estabelece o Regime Juridico da Reabilitacdo Urbana, determinando os
poderes e instrumentos de execugao a serem utilizados pelas Sociedades de

Reabilitacdo Urbana;

C) O exercicio destes poderes e a aplicagdo destes instrumentos, anteriormente da
responsabilidade do MUNICIPIO, néo é rentavel, uma vez que nao gera rendimentos

com significado;

D) Nos termos do numero 1 do artigo 50° da Lei n°® 50/2012, de 31 de agosto, “As
entidades publicas participantes devem celebrar contratos-programa com as
respetivas empresas locais de promogéo do desenvolvimento local e regional onde se
defina a missdo e o contetido das responsabilidades de desenvolvimento local e

regional assumidas.”




CAMARA MUNICIPAL D E LI S§BOA

E) O Plano de 2018, apreciado pela Cdmara em (..) de (...)de (...), prevé que o exercicio
dos poderes e a aplicagdo dos instrumentos referidos em B) sejam objeto de um
Contrato-Programa e que tenham como contrapartida uma comparticipacéo publica de
350.000¢€;

F) Nos termos da alinea c) do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, o Fiscal
Unico emitiu parecer favoravel sobre a celebragao do Contrato Programa e o respetivo

valor das indemnizagoes compensatdrias a receber pela Lisboa Ocidental (Anexo ).

E celebrado o presente Contrato-Programa Lisboa Ocidental/2018, de ora em diante
designado por “Contrato-Programa”, de acordo com a da Lei n° 50/2012, de 31 de
agosto e demais legislacdo em vigor, que se regera pelos termos e condigdes

constantes das seguintes clausulas:

Clausula 12
Objeto e Missao

No ambito do seu objeto de promogao da reabilitagdo urbana da sua Area de Reabilitagéo
Urbana e nos termos definidos no Decreto-Lei n° 307/2009, de 23 de outubro (na redacao
em vigor), que estabelece o Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, a LISBOA
OCIDENTAL, no ano de 2018, tem que:
a) Exercer os seguintes poderes na sua Area de Reabilitagao Urbana:

e Licenciamento e admissdo de comunicacdo prévia de operagdes urbanisticas e

autorizagao de utilizacao;

e Inspegoes e vistorias;

» Adocao de medidas de tutela da legalidade urbanistica;

e Cobranca de taxas;

¢ Recegao das cedéncias ou compensagoes devidas.
b) Aplicar os seguintes Instrumentos de Execugao na sua Area de Reabilitacdo Urbana:

e |mposicao da obrigacao de reabilitar e obras coercivas;

¢ Demoligao de edificios;

e Direito de preferéncia;

e Arrendamento forgado.
c) Aplicar os seguintes Instrumentos de execugao nas Unidades de Intervencao com

Documentos Estratégicos aprovados, na sua Area de Reabilitagao Urbana:

5



CAMARA MUNICIPAL D E LI SBOA

e Empreitada Unica;
e Servidoes;

e Expropriagao;

e Venda forgada;

e Reestruturacao da propriedade.

Clausula 22
Comparticipagao Publica

1. Como contrapartida pelo exercicio das incumbéncias, dos poderes e dos instrumentos de
execucdo identificados na clausula anterior, o MUNICIPIO acorda com a LISBOA
OCIDENTAL a atribuicdo de uma comparticipagcdo publica no montante de 350.000,00€
(trezentos e cinquenta mil euros).

2. A comparticipagdo publica referida no ndmero anterior sera transferida do MUNICIPIO
para a LISBOA OCIDENTAL até junho de 2018.

3. No caso de o custo efetivo ser inferior aos valores apresentados no nimero 1 da presente
clausula, a diferenca sera utilizada como contrapartida pelo exercicio dos mesmos poderes

e instrumentos de execugao no ano de 2019.

Clausula 32
Indicadores de Eficacia
1. Os seguintes indicadores medem a eficacia do exercicio dos poderes e,
consequentemente, do cumprimento do objetivo setorial:

e Muito Eficaz — Processamento de pedidos de informagdo prévia, pedidos de
licencas e de admissao de comunicagbes prévias para realizacdo de operacgoes
urbanisticas, em prazos inferiores aos legais;

» Eficaz — Processamento de pedidos de informacgao prévia, pedidos de licengas e de
admissao de comunicacdes prévias para realizagado de operagdes urbanisticas nos
prazos legais;

o Ineficaz — Processamento de pedidos de informacao prévia, pedidos de licengas e
de admissdo de comunicagbes prévias para realizacdo de operagdes urbanisticas
em prazos superiores aos legais.

2. Os casos em que nao sejam cumpridos os prazos legais por razées nao imputaveis a
LISBOA OCIDENTAL, sdo considerados como eficazes.

Clausula 42

)
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Indicadores de Eficiéncia
Os seguintes indicadores medem a eficiéncia do exercicio dos poderes e,
consequentemente do cumprimento do objetivo setorial:
¢ Muito Eficiente — Exercer as incumbéncias e os poderes identificados na Clausula
12 utilizando menos de 90% da comparticipacéo publica referida na Clausula 22;
o Eficiente — Exercer as incumbéncias e os poderes identificados na Clausula 12
utilizando até 110% da comparticipagdo publica referida na Clausula 22
» Ineficiente — Exercer as incumbéncias e os poderes identificados na Clausula 12

utilizando mais de 110% da comparticipagao publica referida na Clausula 22.

Clausula 52
Alteracodes
Qualquer alteragao a este Contrato-Programa apenas sera valida e eficaz se constar de

documento escrito aprovado e assinado por ambas as Partes.

Clausula 62
Obrigagdes
As Partes obrigam-se a cumprir as obrigagées assumidas neste Contrato-Programa,

observando-se no restante as disposi¢oes legais em vigor.

Clausula 72
Producéo de efeitos
O Contrato-Programa entra em vigor na data da sua celebracéo e vigora até a concretizacéo

do seu objeto.
Clausula 82
Parecer do Fiscal Unico

O Parecer do Fiscal Unico sobre o valor da comparticipacao publica constitui o Anexo | do
Contrato-Programa, dele fazendo parte integrante.

Feito em Lisboa, aos (...) dias do més de (...) do ano de 2017, em dois exemplares.

MUNICIPIO DE LISBOA
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Manuel Sande e Castro Salgado
Vereador do Planeamento, Urbanismo, Reabilitagéo Urbana e Espaco Publico

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITAGAO URBANA, EM, SA

Teresa do Passo

Presidente do Conselho de Administragéo
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O VALOR DAS INDEMNIZACOES
COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitfos do n.° 6 do art.® 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatdrias a receber psla Lisboa
Ocidental - Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E. M., S.A. do Municipio de Lisboa com
base no Contrato Programa celebrado em 2014, no valor de 350.000,00 €uros, para o
exercicio de 2018.

2. Estas indemnizagdes compensatdrias consubstanciadas em  subsidios ou  outras
fransferéncias financeiras das enfidades participantes sGo devidas como contrapartida de
obrigacdes assumidas pela entidade e dizem respeito a objetivos setoridis.

RESPONSABILIDADES

3. £ da responsabilidade do Conselho de AdministracGo o cdiculo do valor da
indemnizag@o compensatdria com base no citado Contrato e os respetivos pressupostos
que Ihe estdo subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a corre¢do do cdlculo do valor da
indemnizagcdo compensaftdria, competfindo-nos emifir um relatdério  profissional e
independente baseado no nosso frabalho.

AMBITO

5. O frabalho a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e
Directrizes de RevisGo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficicis de Contas,
designadamente a Directriz de RevisGo/Auditoria 872 - Enlidades Municipdis, Intermunicipais
e Metropolitanas, que exige:

- A verificacdo da fundamentacdo das previsdes em que se baseou o cdliculo do valor
previsto como contfrapartida das obrigagdes assumidas no dmbito do Contrato; e

- A andlise dos cdlculos da indemnizacdo compensatéria com base no citado Contrato e
nos pressupostos preparados pelo Conselho de Administragdo.

& e SR
Ruo Fradesso da Silvelia 6, 3° A 7(
1900607 bt £ Bohuceel AUREN AUDITORES

Tal / Fox: +351 213 602 500 /
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6. Com base no trabalho efetuado, somos de parecer que o valor das indemnizacdes
compensatdrias estd adequadamente calculado e decorre dos termos do Contrato
Programa.

7. Devemos, contudo, adverfir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 18 de outubro de 2017

AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A. (SROC n.° 123)

Representada por

e THE ;
Eor e
Catles Santos Pinho

(ROC n.°1186)

(auren
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeitos do disposto na alinea j) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n.° 50 / 2012, de 31 de
Agosto, apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o
exercicio de 2018, da Llisboa Ocidental - Sociedade de Reabllitacdo Urbana E.M.,
consistindo nos planos plurianuais e anuais de atividades, de investimento e financeiros,
orgamento anual de investimentos e orcamento anudl de exploragdo.

RESPONSABILIDADES

2. £ da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo e a apresentagdo
da informagdo previsional, a qual inclui a identificagéo e divulgacdo dos pressupostos mais
significativos que |he serviram de base,

3. A nossa responsabllidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos
pressupostos e estimativas confidos nos instrumentos de gestdio previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O frabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informagcdo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente
referida estd isenta de distorcdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado
com base nas Normas de Auditoria previstas no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu;

a) Principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assercoes constantes da informagdo previsional;
- a adequagdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunsténcias e a consisténcia da sua aplicagdo;
- aadequagdo da apresentagdo da informagdo previsional;

b) Na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de
obtfer uma seguranca moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdivel para a emissdo
do presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Rua Fradesso da Silveira &, 3% A
1300 609 Lisboa / Portugal AUREN AUDITORES

lel f Fax: +351 213 602 500 / M
ouren lisboa@auren.pl
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6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagado financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado
tendo em vista a obten¢do de um nivel de seguranca moderado, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que fals pressupostos nGo proporcionem uma base
aceitavel para aquela informagdo e que tal informacdo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente
adotados pela enfidade.

7. Devernos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndio ocorrem
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e
as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 18 de outubro de 2017

AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A. (SROC n.° 123)

Representada por
P
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