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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

1. REGENERAGAO URBANA

A SRU - Sociedade de Reabilitagédo Urbana, E.M., S.A. (Lisboa Ocidental ou SRU)
foi incumbida pela Camara Municipal de Lisboa da promogédo de um conjunto de
intervengdes referentes a eixos prioritarios das grandes opgbes do plano para a
cidade, sendo responsavel ndo sé pela coordenagdo dos projetos, mas também
pela execucdo das obras e/ou preparagdo de todos os procedimentos tendo em
vista a concessdo de edificios, no caso concreto do pra concessdes.

1.1. PROGRAMA HABITAGAO

O Programa Habitagdo constitui um eixo fundamental de agdo do municipio
estando atualmente a sua estratégia de implementacéo a ser analisada tendo em
vista a futura integracéo da reabilitagédo da propriedade plblica devoluta. Prevé-
se que a curto prazo as atividades agora elencadas, e que resultam de premissas

anteriores langadas, possam ser revistas e alargadas para acomodar tal objetivo.

1.1.1. PROGRAMA DE ARRENDAMENTO A CUSTOS ACESSIVEIS
(PACA) — PRA PUBLICO

O Programa de Arrendamento a Custos Acessiveis (PACA) desenvolvido pela Lisboa
Ocidental SRU, € um programa de promocg&o e investimento publico, construido em terrenos
municipais que colocara, no mercado de arrendamento, inimeras unidades de habitagio com
rendas acessiveis dirigidas & classe média. Deseja-se que essa oferta seja muito qualificada,
dinamizando as areas de intervengdo escolhidas e construindo areas urbanas residenciais
atrativas e sustentaveis, oferecendo um modo contemporaneo de habitar. Bairros dotados dos
necessarios equipamentos de utilizagdo coletiva de proximidade, com espagos publicos e
areas verdes urbanas de qualidade, bem servidas de transportes publicos e com
infraestruturas de mobilidade suave.

Principais atividades previstas para 2022:

¢ Conclusdo do edificio Piloto, em Entrecampos, num total de 128 fogos
e Conclus8o dos edificios C e D, num total de 128 fogos
¢ Inicio das obras dos restantes lotes: lote 10 (68 fogos), lote 7 (152 fogos) e parque de

estacionamento e obras de urbanizagao



2022
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Langamento e inicio das empreitadas de Marvila: OR02 (155 fogos), 0R12 (132), OR13

(129 fogos) e OR14 (84 fogos)
Langamento e inicio dos projetos de Marvila (em analise): OR4 (112 fogos), ORS5 (420

fogos), OR5a (52 fogos) e OR11 (210 fogos)
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ENTRECAMPOS — AVENIDA DAS FORGAS ARMADAS - EDIFICIO PILOTO




Habitacao Renda Acessivel - Ajuda

Tipo de Obra Construgiio Nova
Tipo de Intervenc¢do Edificio de Habitacdo

Habitagdo para arrendamento no dmbito do Programa Renda Acessivel com um total de 113 fogos, entre T0 e T3, inclui dreas
Valéncias para comércio de proximidade e estacionamento

Principais objectivos da
intervengdo

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmagdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Habitagao Renda Acessivel - Campolide

Tipo de Obra

Construcdo Nova

Tipo de Interveng¢do

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Habitagdo para arrendamento no dmbito do Programa Renda Acessivel com um total de 55 foges, entre TO e T2, inclui dreas
para comércio de proximidade e estacionamento

Principais objectivos da
intervengdo

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Aguarda confirmac3o de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4a/4b (Edificio Piloto)

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervencdo

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, favandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclut duas drea comercial,
integrada no edificio e com ligagao direta ao exterior

Principais objectivos da
intervenc¢do

£sta intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis

Oferecer um modo contemporanee de habitar com a criacdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio A familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de cada terreno.

Principais Actividades a Concluséio da obra.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)
Fase Atual Obra
12 Trimestre de 2022

Conclusdo Prevista




Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4c e 4 d (lote 5 e 9)

Tipo de Obra Construcdo Nova
Tipo de Intervengdo Edificio de Habitagdo

Edificios de Habitac3o com sala polivalente, lavandaria e parqgueamento de bicicletas. Cada edificio inclui uma drea comercial,
Valéncias integrada no edificio e com liga¢do direta ao exterior

Principais objectivos da
intervencdo

Esta intervengdo surge no 8mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo areas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis

Oferecer um modo contempordneo de habitar com a criagio de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condicBes especificas de cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Desenvolvimento e conclusio da obra.

Fase Atual

Obra

Conclusdo Prevista

2022

Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4e {Lote 10)

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Interven¢do

Edificio de Habitagdo

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui duas drea comercial,

Valdncias integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior

Principais objectivos da Esta intervencdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta

intervencio expressiva de habitacdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios
Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis
Oferecer um modo contempordneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condigBes especificas de cada terreno.

Principais Actividades a Assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra.

desenvolver em 2022 {p/

Relatério PAC)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista

2023




Habitagao Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 7a/7b/7c (Lote 7)

Tipo de Obra Construgao Nova

Tipo de Intervengiio Edificio de Habitagio

Edificios de Habitagio com sala polivalente, lavandaria e parqueamente de bicicletas e logradouro ajardinado, uma Creche e
Valéncias uma &rea comercial

Principais objectivos da Esta intervencdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
intervengio expressiva de habitagdo municipal destinada 2o arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios
Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis
Oferecer urn modo contempordneo de habitar com a criagdo de espacos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condigBes especificas de cada terreno.

Principais Actividades a Assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAD)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023

Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Obras de Urbanizacdo + Estacionamento

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengio Parque Urbano, Parque/Silo

Infraestruturas. Areas verdes de utilizaciio publica sobre a cobertura do estacionamento e a drea verde permedvel;

Valéncias Estacionamento enterrado que se desenvolve em S pisos em cave
Principais objectivos da Esta intervengdo surge no 3mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
intervencdo expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma cferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis

Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio 3 familia, numa estreita articulagdo com as condigBes especificas de cada terrenc.

Principais Actividades a Assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra,
desenvolver em 2022 (p/
Relatdrio PAO)
Fase Atual Concurso Empreitada
2024

Conclusdo Prevista




Habitagdo Renda Acessivel - Marvila-OR02 - R Vale Formoso de Cima

Tipo de Obra Constru¢do Nova
Tipo de Intervencdo Edificio de Habitagio

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclul uma drea comercial,
Valéncias integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior
Principais objectivos da Esta intervencdio surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetiva criar uma oferta
intervengio expressiva de habitacBio municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se

promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo &reas
urbanas residenciais atrativas e sustentéveis; Oferecer um modo contemporéneo de habitar com a criagdo de espacos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulag3o com as condigBes especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a Conclus3o do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada,
desenvolver em 2022 (p/

Relatdrio PAQ)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2024

Habitacdao Renda Acessivel - Marvila-OR04-Av Carlos Pinhdo

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervencdo Edificio de Habitagdo

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificic inclui uma

Valéncias area comercial, integrada no edificio e com ligagao direta ao exterior. Estacionamento.
Principais objectivos da Esta intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
intervengio expressiva de habitagio municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se

promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contemporanec de habitar com a criag3o de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio & familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAOD)

Fase Atual —

Conclusdo Prevista




Habitacdo Renda Acessivel - Marvila-OR05a-Av Santo Condestavel

Tipo de Obra Construgiio Nova
Tipo de Intervengdo Edificto de Habitagdo

Doils edificios destinados a Equipamento {Residéncia de Estudantes), servicos {20%} e habita¢d3o para arrendamento no dmbito
Valéncias do Programa Renda Acessivel (30%) no total de 55 fogos, entre TO e T4, Estacionamento em cave com 110 lugares

Principais objectivos da
interven¢io

Esta intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovide pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando 2onas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo conternporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio & familia, numa estreita articulagio com as condigdes especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAD)

Aguarda confirmacdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Habitagdo Renda Acessivel - Marvila-OR05-Av Santo Condestavel

Tipo de Obra

Construgdo Nova

Tipo de Intervengio

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Desefa-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contemporineo de habitar com a criago de espacos verdes,
cornércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articutagio com as condigBes especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAOQ)

Aguarda confirmacio de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista




Habita¢do Renda Acessivel - Marvila-OR06-Av Santo Condestavel Av Republica da Bulgaria

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervencgio Edificio de Habitagio

Dois edificios destinados a Equipamento {Residéncia de Estudantes), servigos (20%) e habitacdo para arrendamento no 8mbito

Valéncias do Programa Renda Acessivel (30%) no total de 55 fogos, entre T0 e T4, Estacionamento em cave com 110{ugares
Principals objectivos da Esta intervencdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
intervengdo expressiva de habitag2o municipal destinada ac arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se

promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contemporineo de habitar cor a criagio de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoic a familia, numa estreita articulag3o com as condicBes especificas de
¢ada terreno.

Principais Actividades a Aguarda confirmagio de prioridade.
desenvolver em 2022 (p/

Relatdrio PAO)

Fase Atual Ee

Conclusdo Prevista

Hahitacdo Renda Acessivel - Marvila-OR11-Rua Eng Ferreira Dias

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengio Edificio de Habitagdo

Edificios de Habitacdio com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
Valénclas area comercial, integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior. Estacionamento subterrineo. Edficio para creche.
Principais objectivos da Esta intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que term corno objetivo criar uma oferta
intervengdo expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se

promover uma oferta muito gualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contempaoréaneo de habitar com a criagiio de espagos verdes,
camércio de proximidade, e de equipamentos de apoio & familia, numa estreita articulagdo com as condi¢Bes especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a Assinatura do contrato de projeto e desenvolvimento desta fase.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO}

Fase Atual Concurso Projeto

Conclus3o Prevista




Habitacdo Renda Acessivel - Marvila-OR12-Rua Ferreira de Castro Rua Pedro Cruz

Tipo de Obra Construgio Nova

Tipo de Intervengido Edificio de Habitagdo

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma

Valéncias drea comerdial, integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior. Estacionamento subterraneo.
Principais objectivos da Esta intervencdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
intervencio expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se

promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da crdade menos integradas construindoe 4reas
urbanas residenciais atrativas e sustentéveis; Oferecer um modo contempordneo de habitar com a criagio de espacos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagio com as condigdes especificas de
cada terrenc.

Principais Actividades a Conclusio do projeto de execugdo e lancamento do concurso de empreitada.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAC)

Fase Atual i)

Concdlusdo Prevista L

Habitagdo Renda Acessivel - Marvila-OR13-Av. Avelino Teixeira da Mota

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengio Edificio de Habitagdo

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma

Valéncias drea comercial, integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior. Silo de té&s pisos.
Principais objectivos da Esta intervengdc surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tern como objetivo criar uma oferta
intervencao expressiva de habitagdio municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se

promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contermpordneo de habitar com a criagdo de espacos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio 3 familia, numa estreita articulagio com as condigdes especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execucdo e langamento do concurso de empreitada.
desenvolver em 2022 (p/
Relatdrio PAO)
Fase Atual )AL
2024

Conclusgo Prevista




Habita¢do Renda Acessivel - Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengdo Edificio de Habitagio

Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
Valéncias drea comercial, integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior. Estacionamento em semi-cave.

Principais objectivos da
intervencdo

Esta intervengdo surge no Ambito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tern como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas censtruindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio 3 familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a

Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 {p/

Relatério PAOQ)

Fase Atual Projeto
Conclusdo Prevista A

Habitagdo Renda Acessivel - Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes - Parque Urbano da Quinta Marqués de

Abrantes
Tipo de Obra Construg8o Nova
Tipo de Interven¢do Parque Urbanc
Valéncias

Principals objectivos da
intervencdo

Esta intervenciio surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que termn como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo areas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis; Oferecer um modo contempordneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condigBes especificas de
cada terreno.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclusdo Prevista

2023




Habitacdo Renda Acessivel - Quinta do Ferro

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengdo Ediflcio de Habitag3o
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo
Principais Actividades a Lancamento do concursos de projeto e desenvolvimento desta fase
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAO)
Fase Atual Estudo
2024

Conclusdo Prevista

Habita¢do Renda Acessivel - Restelo - OC 08 Alto do Restelo

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengdo Edificio de Habitacdo

Edificios de habitagdo, comércio local, cresce, centro de dia, pavilhdo desportivo, e um equipamento pablico
Valéncias

Principais objectivos da

intervencdo
Principais Actividades a Langamento do concursos de projeto & desenvolvimento desta fase
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)
Fase Atual Estudo
2024

Conclusdo Prevista

Habita¢do Renda Acessivel - SGo Domingos de Benfica-OC02 - Quinta Bensatde

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengdo Edificio de Habitagdio

Habitagdo para arrendamento no dmbito do Pregrama Renda Acessivel com um total de 160fogos, entre TO e T3, inclui dreas
Valéncias para comércio de proximidade e estacionamento

Principais objectivos da

intervenc¢do

Principais Actividades a Aguarda confirmacdo de prioridade.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual EBLED

Conclusdo Prevista




PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

1.1.2. PROGRAMA DE ARRENDAMENTO ACESSIVEL - CONCESSOES

As operagdes inscrevem-se nos objetivos elencados no artigo 3° do RJRU, designadamente,
reabilitar tecidos urbanos degradados ou em degradagio, melhorar as condigbes de
habitabilidade e de funcionalidade do parque imobilidrio urbano e dos espagos ndo edificados,
promovendo a sua sustentabilidade ambiental, cultural, social e econémica, fomentar a
revitalizagdo urbana, assegurar a igualdade de oportunidades dos cidaddos no acesso as
infraestruturas, equipamentos, servigos e fungdes urbanas, bem como desenvolver novas
solugdes de acesso a uma habitagdo condigna:

. PRA Concessdes - Alto da Ajuda (141 renda acessivel / exploragéo livre 45)

. PRA Concessdes — Benfica (459 renda acessivel / expioragéo livre 229)

. PRA Concessdes — Olaias (302 renda acessivel / exploragéo livre 196)

. PRA Concessbes - Pago da Rainha (55 renda acessivel / exploragao livre 30)

. PRA Concessdes - Parque das Nagdes (154 renda acessivel / explorago livre 81)

. PRA Concessées - Rua Gomes Freire (68 renda acessivel / explorago livre 24)

. PRA Concessdes - Rua Sao Lazaro (103 renda acessivel / exploragéo livre 28)

. PRA Concessbes - Vale de Santo Anténio (1506 renda acessivel / exploragao livre
811)
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

RUA DE SAQ LAZARO
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PRA ConcessoOes - Alto da Ajuda

Tipo de Obra Construgdio Nova
Tipo de Interven¢do Edificio de Habitagdo
Residéncia de estudantes/ Espagos Comerciais/ Creches/ Estacionamento
Valéncias
Principais objectivos da Habitag3o de Renda Acessivel
interven¢do

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAD)

Acompanrhamento da discussdo publica do projeto de loteamento.

Fase Atual

Projeto Loteamento

Conclusdo Prevista

Prazos pendentes da abertura da fase de discuss3o publica do loteamento {decisdo do executivo)

PRA Concessoes - Benfica

Tipo de Obra

Constru¢do Nova

Tipo de Intervenglo

Edificio de Habitagso

Valéncias

Residéncia/ Habitagdo/ Comércio/ Servicos/ Creche/ outros Equipamentos/ Estacionamento.

Principais objectivos da
intervengio

Habita¢3o de Renda Acessivel

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/

Acompanharmento do concurso de concessdo: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissdes, e
andlise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 21 de fevereiro de 2022 4s 23h00.

Relatério PAQ)
Fase Atual Concurso Publico
Conclus3o Prevista Abertura de propostas 1.2 trimestre de 2022

PRA Concessbes - Olaias

Tipo de Obra

Constru¢do Nova

Tipo de Intervengdo

Edificio de Habitagdo

Valéncias

Espagos Comerciais/ Creches/ Estacionamento/ outros Equipamentos.

Principais objectivos da
intervengdo

Habitagdo de Renda Acessivel

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatdrio PAQ)

Acompanhamento da discussdo publica do projeto de loteamento.

Fase Atual

Projeto Loteamento

Conclusdo Prevista

Prazos pendentes da abertura da fase de discussdo publica do loteamento {decis3o do executivo)




PRA Concessoes - Pago da Rainha

Tipo de Obra Reabilitacdo
Tipo de Intervengdo Edificio de Habitacio
Habitagio/ Comércio
Valéncias
Principais objectivos da Habita¢do de Renda Acessivel
intervengio
Principais Actividades a Acompanhamento do concurso de concess3o: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissées, e
desenvolver em 2022 (p/ andlise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 10 de fevereiro de 2022 &s 23h00.
Relatério PAO)
Fase Atual Concurso PGblico
Conclusdo Prevista Abertura de propostas 1.2 trimestre de 2022

PRA Concessoes - Parque das Nagoes

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervencgéo Edificio de Habita¢do

Habitagdo/ Comérciof Creche.

Valéncias

Principais objectivos da Habitagdo de Renda Acessivel

interveng¢do

Principais Actividades a Acompanhamento do concurso de concessdo: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissdes, e
desenvolver em 2022 (p/ andlise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 3 de margo de 2022 s 23h00.

Relatério PAQ)

Fase Atual Concurso Publico

Conclus3o Prevista Abertura de propostas 1.2 trimestre de 2022

PRA Concessbes - Plano de Urbanizagdo do Vale de Santo Antonio

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengdo Edificio de Habitagio
Habitag3do/ Comérciof Servigos/ Equipamentos Desportivos/ Equipamentos de Satde/ Equipamentos Sociais/ Equipamentos
Valéncias Escolares/ Parque Urbano/ Estacionamento.
Principais objectivos da Habita¢3o de Renda Acessivel
intervengdo

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto Loteamento

Conclus3o Prevista Prazos pendentes da aprovagdo do envio do PUVSA a CCDR (decis8o do executivo)




PRA Concessoes - Rua de S3o Lazaro

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengdo Edificio de Habitagdo
Habitag3o/ Comércio
Valéncias
Principais objectivos da Habitacdo de Renda Acessivel
intervengdo
Principais Actividades a A consignacdo dos imdveis e transmissdo dos mesmos em regime de direito de superficie estd pendente da resolugdo da
desenvolver em 2022 (p/ totalidade das ocupagbes de espagos ndo habitacionals existentes nos edificios.
Relatério PAD)
Fase Atual Execugdo do Contrato
Conclusdo Prevista o)

PRA Concessdes - Rua Gomes Freire

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengdo Edificio de Habitag3o

Habitag3o/ Comércio/ Creche

Valéncias

Principais objectivos da Habitagdo de Renda Acessivel

intervenc¢do

Principais Actividades a Aguardam-se esclarecimentos adicionais por parte do Concessiondrio para viabilizar a aprova¢do da oneragdo do direito de

superficie; Enviar 8 Cdmara Municipal de Lisboa a proposta de deliberagdo para a aprovagdo da oneragdo do direito de

desenvolver em 2022 (p/ et
superficie com vista 3 concretizagdo do financiamento do IHRU.,

Relatério PAQ)

Fase Atual Execucdo do Contrato

Conclusdo Prevista i




PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

2022

1.2. PROGRAMA ESCOLAS E CRECHES

O plano de beneficiagdo geral dos equipamentos escolares contempla a melhoria das

condi¢cbes de seguranca, de acessibilidades, de funcionalidade, de conforto e ambientais,

através da implementagao de diversas solugdes técnicas, designadamente:

Reforgos estruturais para melhorar o comportamento ao sismo;

Condigdes de seguranga contra risco de incéndio;

Melhoria das acessibilidades para pessoas com mobilidade condicionada;

Melhoria da eficiéncia energética, através de solugbes técnicas ambientalmente
sustentaveis,

Melhoria de condigfes térmicas e acusticas;

Substituigdo das redes de infraestruturas;

Condigbes para melhoria da qualidade alimentar, através da reformulagéo e ampliagao
das cozinhas;

Melhoria dos equipamentos desportivos;

Requalificagéo dos espagos exteriores, com aumento de areas cobertas e intervengao
na estrutura verde, nas areas de recreio e nos campos de jogos.

Principais atividades previstas para 2022:

Desenvolvimento dos projetos das escolas:
o Escola do Castelo
o Escola EB1S. José
o Escola Natalia Correia
o [Escolan® 195 — Chelas
o Escola Padre Abel Varzim
o Escola Professor Manuel Sérgio
o Escola Professor Oliveira Marques
o EB Fernanda de Castro
o EB Passos Manuel
o Miguel Bombarda
Concluséo dos projetos de 8 creches e inicio dos projetos para outros 9 equipamentos;
Langamento dos concursos de empreitada para:
o EB n°72 da Estrela
o EB Rainha Santa Isabel
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2022

o Ji Arco do Cego

¢ Conclusao das empreitadas:

o}

Q

o}

o]

o]

[¢]

Escola Basica Ator Vale

Escola Basica Alice Vieira

Escola Basica Jorge Barradas
Escola basica Santo Condestavel
Escola Basica Teixeira de Pascoais
Ji de Benfica

» Execucio das empreitadas:

o}

o]

o]

Escola Basica de Santo Anténio

EB+JI Infante D. Henrique

Escola Basica Eurico Gongalves

Escola Basica Arq. Gongalo Ribeiro Teles
Escola Basica Manuel Teixeira Gomes
Escola Basica de Santo Amaro
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ESCOLA BASICA DE SANTO ANTONIO

ESCOLA BASICA DE SANTO AMARC




Creche Autonoma 1 - André Gouveia

Tipo de Obra Construgdio Nova
Tipo de Intervengio Creche
Creche

Valdncias

Principals objectivos da
interveng¢do

Esta interven¢do do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, 3 partir de opgBes gue se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, nio apenas nos projetos de beneficiacio geral em
curso, mas em obras de manuten¢do e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagio dos
edificios Inclui o investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclus8o Prevista

2023

Creche Autonoma 2 - Areeiro - Jorge Castilho

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengido Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervencio

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAD)

Aguarda confirmagdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Creche Autonoma 3 - Almada Negreiros

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengdo Creche

creche capacidade 84 criangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)
Valéncias

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervencdo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solucdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém rmostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manuten¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de benefictagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacdo dos
edificios inclui 0 investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a
desanvolver em 2022 (p/
Relatério PAOQ)

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Projeto

Conclusdo Prevista

2023




Creche Auténoma 4 - Rua 17 da Encarnagao

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengio Creche
Creche

Valéncias

Principais objectivos da Esta intervengdo do Municipio € uma opertunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e

intervencdo equiparmentos nas Creches, a partir de opgdes que se tdm mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengde, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndio apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 {p/

Relatério PAQ)

Fase Atual Projeto
2023

Conclusdo Prevista

Creche Auténoma 5

Tipo de Obra Construgcdo Nova
Tipo de Interven¢do Creche
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Intervengdo suspensa por indicagdo da CML
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Eabiido

Conclusdo Prevista

Creche Autonoma 6 - Quinta dos Qurives

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengdo Creche

creche capacidade B4 ¢riangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Valéncias

Principais objectivos da Esta intervencdo do Municipio € uma opertunidade para uniformizar um conjunto de solucdes técnicas, acabamentos e

intervencdo equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se t8m mostrado bem-sucedidas em termos de funcionatidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdc, n3o apenas nos projetos de beneficiacio geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustadeo as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e lan¢amenta do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual i
2023

Conclusdo Prevista




Creche Auténoma 7 - Rua da Fresca

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengdo Creche

creche capacidade B4 criangas (2 bergdrios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)
Valéncias

Principais objectivos da
intervengdo

Valorizar a identidade arquitetdnica dos edificios, restaurando as suas caracteristicas quando for pertinente. Esta intervencdo
do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes téenicas, acabamentos e equipamentos nas
Creches, a partir de opgdes gue se t8ém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengdo, de modo a
generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdio, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas em obras de
manutenc3o e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construldos; A requalificagdo dos edificios inclui o
investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAQ)

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Concurso Projeto

Conclus3o Prevista

2024

Creche Autonoma 8 - Rua Redrigues Migueis

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliacio
Tipo de Interven¢do Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervengdo

Valorizar a identidade arquitetdnica dos edificios, restaurande as suas caracteristicas quando for pertinente. £sta intervengio
do Municipic é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de sofugdes técnicas, acabamentos e equipamentos nas
Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengao, de modo a
generalizar, tanto quanto possivel, a sua adog3o, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas em obras de
manutencdo e conservacdo e em novoes edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o
investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAQ)

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Fase Atual

Concurso Projeto

Conclusdo Prevista

2023




Creche Convento Desagravo

Tipo de Obra Reabllitag3o

Tipo de Interven¢do Creche

Salas de actividades;Bergario;Copa de leites;Refeitério;Cozinha com confeccio;Recreio coberto;Espago exterior

Valéncias
Principais objectivos da Adaptacao do espaco remanescente do convento do Desagravo para instalagdo de uma Creche e reabilitacdo do edificio que
intervengio se encontra devoluto.
Principais Actividades a Ligagdio dos ramais, instalagdo de contadores, certificacdo das instalagdes e entrada em funcionamento.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAD)
Fase Atual Concluido
2021

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 — A designar |

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervencdo Creche

Creche
Valéncias
Principais objectivos da
intervencio
Principals Actividades a Confirmacdo da localizago. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e lancamento do concurso de projeto
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAQ)
Fase Atual Estudo
Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 — A designar Il

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengdo Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da
intervengdo

Principais Actividades a Confirmacdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 — A designar Ili

Tipo de Obra Construgéo Nova
Tipo de interven¢&o Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Confirmagdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcionaf\preliminar e langamento do concurso de projeto
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAD)

Fase Atual )

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 - A designar IV

Tipo de Obra Construcdo Nova
Tipo de Intervengdo Creche

Creche
Valénclas

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Confirmagio da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto
desenvolver em 2022 (p/

Relatéric PAC)

Fase Atual 2 Lo

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 - Creche Bairro das Fonsecas

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de intervengdo Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Confirmagdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto
desenvolver em 2022 (p/

Relatdrio PAO}

Fase Atual S

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - Creche do Bairro da Boavista

Tipo de Obra Construgdio Nova
Tipo de Intervengdo Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Confirmacdo da localizago. Desenvolvimento do programa funcicnal\preliminar e lancamento do concurso de projeto
desenvolver em 2022 {p/

Relatério PAO)

Fase Atual Estua

Conclusdo Prevista

Creches Modulares 9 - Creche Estrada Pedro Teixeira

Tipo de Obra Construgdo Nova
Tipo de Intervengdo Creche

Creche
Valénclas

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Confirmagdo da localizaco. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto
desenvolver em 2022 (pf

Relatério PAO)

Fase Atual ESfLCD

Conclus3o Prevista

Creches Modulares 9 - Creche S. Domingos de Benfica

Tipo de Obra Construcio Nova
Tipo de Intervengdo Creche

Creche
Valéncias

Principais objectivos da

intervencgdo

Principais Actividades a Confirmagdo da localizag8o. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAQ)

Fase Atual o

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - Sarmento Beires

Tipo de Obra Constru¢do Nova
Tipo de Intervencido Creche
Creche
Valéncias
Principais objectivos da Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugBes téenicas, acabamentos e
interven¢io equipamentos nas Creches, a partir de opgBes que se t8m mostrade bem-sucedidas em termos de funcionalidade e

manuteng 3o, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagio geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagio  em novos edificios gue venham as ser construidos; A requalificacdo dos
edificios inclui 0 investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Principais Actividades a Conclusio do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclus8o Prevista 2023

EB e JI Infante D. Henrique

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengdo EB+I

JIf EB/ Gindsio-Sala Polivalente/ Refeitériof Cozinha com confegdio/ Biblioteca/ CAF/ Sala Snoezelen/ Portaria/ Horta

Valéncias Pedgdgica/ Espagos exteriores
Principais objectivos da Criar um acesso geral e universal a todos 0s espaco e todos os alunos + autonomizar o uso do refeitdrio e gindsio/sala
intervencio polivalente + ligag@es cobertas entre portaria, EB e JI + acesso principal com rampa. . Instagdo de Rede WIFI.
Principais Actividades a Desenvolvimento da obra
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAO)
Fase Atual LT
2023

Conclusdo Prevista




EB Fernanda de Castro

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengic EB

Jardim de Infdncia com capacidade para 75 alunos. Trés salas de Jardim de infancia, salas CAF e Polivalente

Valéncias

Principals objectivos da Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solucdes técnicas, acabamentos e

intervenciio equipamentos nos Jardins de Infincia e escolas Bésicas, a partir de opges que se t8m mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutengdio, de modo 2 generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos prajetos de
beneficiago geral em curso, mas em obras de manutenc3o e conservagiio e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificagdo dos ediffcios inclul o investimento em equipamento, isto &, em materiais desportivos e didéticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instagio de Rede WIFL,
Especial atencdo na requalificando dos espagos exteriores, com vista a uma integragdo harmoniosa na Tapada das
Necessidades.

Principais Actividades a Conclusdo do programa preliminar\funcional e langamente do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAQ)

Fase Atual Estudo
2024

Conclusdo Prevista
_— s s - = = = =

EB Le3o de Arroios

Tipo de Obra Reabilitagio
Tipo de Intervengdo EB
Valéncias

Principais objectivos da

intervencdo

Principais Actividades a Aguarda confirmacgdo de prioridade.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista




EB n? 72 da Estrela

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengdo EB

Escola Basica e JI; Qito salas de alulas e trés salas de Jardim de infdncia, Salas Polivalentes, Sala de Repouso, Centro Apoio &

Valéncias Aprendizagem {com Sala Snoezelen), Sala Musica, Sala CAF e Sala AAAF

Principais objectivos da Esta intervengdo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e

intervengdo equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutengdo, de modo a generalizar, tante quanto possivel, a sua ado¢Hio, niio apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em abras de manutengdo e conservago e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informdtico. Instagdo de Rede WIFI.
Prevista a reabilitacdio com reforgo estrutural para melhorar comportamenta ao sismo, a criar condigdes de acessibilidade a
pessoas com mobilidade condicionada, a introdugdo de medidas de seguransa contra incéndio, o melhoramento do
desempenho energético e a requalificcio do espaco de recreio exterior,

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurse de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Proeu

Conclusdo Prevista 2024

EB Passos Manuel

Tipo de Obra Construgdio Nova

Tipo de Interven¢io EB1
iI+EB1

Valéncias

Principais objectivos da Esta intervengdo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugBes técnicas, acabamentos e

intervencio equipamentos nos Jardins de infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se t&m mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manuten¢io e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto &, em materiais desportivos e didticos
e ferramentas de ensino, como quadros interatives e equipamento informéatico. Instagdo de Rede WIFL Implantagio em
terrenos resgatados de uma condicdo de espagos devolutos e sem utilizagdo, para implantacdo de uma escola com o abjetivo
de cumprir uma singulariedade modu.lar, com especial enfase nos temas da sustentabilidade, nomeadamente pela utilizagio
de estruturas de madeira, ventilagdc natural, sombreamentos e especialmente uma correta exposicio solar.

Principais Actividades a Desenvolvimento do projeto.

desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Projeto
2024

Conclusdo Prevista




EB Rainha Santa Isabel

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengio EB

Qito salas de aulas e duas salas de Jardim de infancia, Salas Polivalentes, Sala de Repouso, Centro Apoio a Aprendizagem (com

Valéncias Sala Snoezelen), S5ala Musica, Sala CAF e Sala AAAF

Principais objectivos da Esta intervengdo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e

intervengdo equipamentos nos Jardins de Infincia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manuteng3o, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto &, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensing, como quadros interativos e equipamento informatico. Instag3c de Rede WIFI.
Prevista a reabilitagdo com reforgo estrutural para melherar comportamento ao sismo, a criar condigdes de acessibilidade a
pessoas com moebilidade condicionada, a introdugdo de medidas de seguranga contra incéndio, o melhoramento do
desempenho energético e a requalificgdo do espago de recreio exterior
Construgdo de um Gindsio de uso partilhado com o CNN.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAD)

Fase Atual A L
2024

Conclusdo Prevista

Escola Basica Actor Vale

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliacdo

Tipo de Intervengdo EB+)I

JI E817 Gindsio/ Refeitdrio/ Cozinha/ Biblioteca/ Espagos exteriores

Valéncias
Principais objectivos da Adaptacio do edificio existente s novas exigéncias regulamentares de qualidade e conforto, construgdo de bloco de cozinha e
interven¢3o refeitdrio, construcdo de gindsio e espagos exteriores de recreio. Instagdo de Rede WIFI.
Principais Actividades a Ligagdo dos ramais, instalagdo de contadores e certificagdo das instalagdes e entrada em funcionamento.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAD)
Fase Atual Conunee
202

Conclusdo Prevista




Escola Basica Alice Vieira

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervencéo EB

1/ EB/ Pavilhdo Gimnodesportivo/ Refeitdrio / Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ Horta Pedagdgica/ Espacos Extericres

Valéncias

Principais objectivos da Corregdo de patologias identificadas + Salvaguarda das condi¢@es de acessibilidade + Cumprimento das exigéncias de

intervengio seguranga contra incéndios + adaptagdo da cozinha e refeitdrioc as necessidades efetivas do n2 de utilizadores do espaco +
construgdo de pavilhdo polidesportivo. Insta¢do de Rede WIFI.

Principais Actividades a Desenvolvimento da obra

desenvolver em 2022 {p/

Relatério PAQ)

Fase Atual \Lel)

Conclusdo Prevista ks

Escola Basica Argt. Gongalo Ribeiro Teles

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Interven¢do EB+JI

JIf EB1/ Pavilhio Desportivo/ Refeitdrio/ Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ CAF/ UAMMY/ Escola de Musica/ Sala de Eventos

Valéncias Musicais/ Horta Pedagdgica/ Espacos exteriores
Principais objectivos da Construgdo de edificio energicamente eficiente e durdvel, associada a menores necessidades de manutengdo. Instagdo de
intewengao Rede WIFI.
Principais Actividades a Desemvolvimento da obra. Articulagio com a empreitada da Praca e greja da Boavista.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO}
Fase Atual Obra
2023

Conclus&o Prevista

Escola Basica Eurico Gongalves

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliac3o

Tipo de Intervengdo EB+ I

11/ €B1/ Ginasio/ Refeitdriof Cozinha com confecdo/ Biblioteca/ Espagos exteriores

Valéncias
Principais objectivos da Requalificagdo e Beneficiacdo geral do edificado e espagos exteriores:
intervencio - Amnpliacio de refeitdrio reformulagdo da cozinha; ampliagdo para albergar a biblioteca e drea administrativa
- Ampliagdo balnedrios do gindsio
- Criagdo de recreios cobertos
- Melhorlia de instalagdes técnicas
- Melhoria das condigBes de seguranga e ambientais
- Instalac3o de ascensor para cumprimento das acessibilidades
instagdo de Rede WIF!.
Principais Actividades a Assinatura do contrato e inicio da obra
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)
Fase Atual Conturso Empreitada
2023

Conclusdo Prevista




Escola Basica Jorge Barradas

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengio EB+ I

JI/ EB1/ Gindsio ou Pavilhdo/ Refeitdrio/ Cozinha/ Biblioteca/ Espacos exteriores

Valéncias
Principais objectivos da Criagdo de um novo corpo para albergar o J, assim como a requalificagdo geral do espago exterior, aumento da drea da
intervenciio cozinha e refeitdrio e reforgo estrutural total do edificio existente. Instagdo de Rede WIFI.
Principais Actividades a Conclusdo da obra (Escola e largo de acesso)
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)
Fase Atual Obra
2022

Conclusdo Prevista

Escola Basica Manuel Teixeira Gomes

Tipo de Obra Reabilitagdo com Amplia¢do

Tipo de Interven¢do EB+J

JIf EBL/ Ginasio/ Biblioteca/ Espagos exteriores/ InstalagBes Sanitrias/ Campo de jogos coberto/ Sala Snoezelen

Valéncias

Principais objectivos da Modernizagdo do espago e eliminagdc de diversas patologias construtivas e das infraestruturas; Criagdo de salas de CAF e

intervencio Snoezelen e edificagdo de coberturas exteriores, dreas de recreio @ um novo campo de jogos coberto; Melhoria das condiges,
internas e externas, de acessibilidade dos utentes com mobilidade condicionada bem como da acessibilidade para veiculos de
emergéncia. Instagdo de Rede WiFI.

Principais Actividades a Gbra em desenvolvimento.

desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO}

Fase Atual Obra

Conclusdo Prevista AtEd

Escola Basica Santo Amaro

Tipo de Obra Reabilitagdo corm Arnpliagdo

Tipo de Intervenc¢do EB+Ji

JIf EBY/ Gindsio / Refeitério/ Cozinha com confe¢do/ Biblioteca - centro de recursos/ UAAM/ Sala Snoezelen/ CAF/ Gabinete
Valéncias médico/ Portaria/ Espagos exteriores/ Campo de jogos.

Principais objectivos da

intervengdo
Principais Actividades a Obra ern desenvolvimento.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAOQ)
Fase Atual 2.l
2023

Conclus3do Prevista




Escola Basica Santo Antonio

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliacdo

Tipo de Intervengdo EB+)I

Jif £81/ Gindsio / Refeitério/ Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ CAF/ Portaria/ Espagos exteriores/ Campo de jogos.

Valéncias

Principais objectivos da Beneficiagdo geral dos edificios existentes; Garantir a acessibilidade de pessoas com mobilidade condicionada a todos os

interven¢so espagos da escola; Criagdo de um novo bloco de cozinha/refeitdrio possibilitando a confegdo local; Construgdo de um novo
edificio para Gindsio/Sala Polivalente; Requalificagdo de todo o espaco exterior envolvente. Instagdo de Rede WIF).

Principais Actividades a Inicio dos trabalhos de ernpreitada.

desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Concurso Empreitada

Conclusdo Prevista 2023

Escola Basica Santo Condestavel

Tipo de Obra Reabilitagio

Tipo de Interveng3o EB+1

Refeitdrio/ Cozinha/ Gindsio/ Instalacdes Sanitérias

Valéncias
Principais objectivos da Ampliagdo e reformulacdo da zona funcicnal da cozinha; Reformulagdo dos nicleos de instalac@es sanitarias; Melhoria das
intervengdo condi¢des de seguranga; Reforgo do sistema de acessos verticais; Melhoria das condigdes ambientais e funcienais do gindsio.
Principais Actividades a Langamento de novo procedimeto para a concluséo da obra {revogado anterior contrato de empreitada)
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)
Fase Atual 2le
2023

Conclusdo Prevista

Escola Basica Teixeira de Pascoais

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Interven¢do E8

EB1/ Espago polivalente de exposigdes e atividades diversas/ Gindsio/ Refeitério/ Cozinha com confe¢do local/ Biblioteca/

Valéncias Espagos exteriores

Principais objectivos da Responder as exigéneias atuais de um equipamento escolar do 12 ciclo, adaptando o edificio as novas exigéncias

intervengdo programdticas, respeitando, contudo, as pré-existéncias e 0 conceito que esteve na génese do edificio original. instagdo de
Rede WIFI.

Principais Actividades a Obra em desenvolvimento.

desenvolver em 2022 {(p/

Relatdrio PAO)

Fase Atual Cbra
2022

Conclusdo Prevista




Escola Castelo

Tipo de Cbra Reabilitagdo

Tipo de Intervengdo EB

Valéncias

Principais objectivos da
intervencdo

Principais Actividades a Concluir programa funcional\preliminar e flangamento do concurse de projeto.

desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclus3o Prevista

Escola EB1 S. tosé

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Interven¢do EB
Valéncias

Principais objectivos da

intervencdo

Principais Actividades a Concluir programa funcional\preliminar e langamento do concurso de prejeto.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Escola Natalia Correia

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengio EB
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Concluir programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto.
desenvolver em 2022 (p/

Relatdrio PAO)

Fase Atual L

Conclusdo Prevista




Escola n2 195 - Chelas

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Interveng3o EB
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Concluir programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAD)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

Escola Padre Abel Varzim

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervencdo EB
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Aguarda-se pragrama funcional da CML.Concluir programa\preliminar e langamento do concurso de projeto.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual KoLy

Conclusdo Prevista

Escola Professor Manuel Sérgio

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengdo EB
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Aguarda-se pragrama funcional da CML.Concluir programal\preliminar e lancamento do concurso de projeto.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Estuds

Conclusdo Prevista




Escola Professor Oliveira Marques

Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Interven¢do EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervengdo

Principais Actividades a Aguarda-se pragrama funcional da CML.Concluir programa'\preliminar e langamento do concurso de projeto.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusdo Prevista

JI Arco do Cego

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo

Tipo de Intervengio N

lardim de Infincia com capacidade para 100 alungs. Quatro salas de Jardim de infdncia, Salas Polivalentes e CAF

Valéncias

Principais objectivos da Esta interven¢do do Municipio € uma opertunidade para uniformizar um conjunto de solugbes técnicas, acabamentos e

intervengdo equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
heneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui 0 investimento em equipamento, isto &, em materiais desportivos e didéticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatice. Instagdo de Rede WIFI; Prevista a reabilitacdo
com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de acessibilidade a pessoas com mobilidade
condicionada, a introdugdo de medidas de seguranga contra incéndio, 0 melhoramento do desempenho energético;
Adequacdo do edificio do Arquivo Municipal de Lisboa ao novo uso de Jardim Infantil, considerando tods a adequagdo
estrutural, ambiental, de conforto e de seguranga.

Principais Actividades a Conclusio do projeto e lancamento do concurse de empreitada.

desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAQ)

Fase Atual Projeto
2024

Conclusdo Prevista




JI de Benfica

Tipo de Obra

Reabilitagdc

Tipo de Intervengdo

il

Valéncias

JIf Refeitério/ Cozinha com confe¢do/ Espagos exteriores

Principais objectivos da
intervencdo

Beneficiagdo geral do edifico e espagos exteriores; Reformulagdo das zonas de circulagdo; Introdugdo de cozinha com confegdo
local; Aaproveitamento do s6tdo; Novo nicleo de escada e elevador; Recreio coberto.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAQ)

Desenvolvimento da obra

Fase Atual

Obra

Conclusdo Prevista

2022

Miguel Bombarda

Tipo de Obra Reabilitagdo com Ampliagdo
Tipo de Interven¢do EB
Valéncias

Principais objectivos da
intervengio

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tdm mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adog¢do, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutencdo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto é, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensing, como quadros interativos e equipamento informdtico; Pretende-se resgatar e reabilitar alguns dos
edificios das antigas enfermartas para utilizagdo como edificios escolares, bem como a construgdo de novos edificios que
complementam o programa funcional.

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Desenvolver programafuncional\preliminar para o Jl e langamemto do concurso de projeto.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

2024 {apenas )}




PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

1.3. PROGRAMA CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

Este programa tem por missdo a instalagdo de 12 Unidades de Salde, 4 Centros
Intergeracionais, 9 equipamentos culturais/comunitarios, 2 edificios municipais de
Servigos e 2 Postos de Limpeza.

O plano de construgdo de 12 novos Centros de Saude surge com a assinatura de um
protocolo de colaboracgdo entre a CML e a ARSLVT, designado por “Lisboa, SNS Mais
Proximo”, por forma a promover uma alteragéo qualitativa e quantitativa das condigdes
em que os Cuidados de Saude Primarios sdo prestados a populacdo na cidade de
Lisboa, ultrapassando as deficiéncias e caréncias nas infraestruturas atualmente

existentes.

O programa para a instala¢do dos Centros Intergeracionais, em parceria com a SCML,
“Lisboa — Cidade de todas as idades”, assenta em 3 eixos: vida ativa, vida auténoma
e vida apoiada e pretende diminuir o isolamento social dos idosos que vivem em
Lisboa.

Principais atividades previstas para 2022:

o Concluséo dos projetos e sequente langamento de empreitadas para:
= Centro Intergeracional das Garridas
* Unidade Satide de Telheiras
* igreja e Praga do Bairro da Boavista
=  Mercado de Benfica
* Pracga do Municipio 8-13
o Inicio das empreitadas:
* Pavilhdo de Marvila
*  Pavilhdo de Campo de Qurigque
*  Unidade de Sadde de Campo de Ourique
* Unidade de Saude Sapadores/Graca
* Unidade de Salde da Ribeira Nova
o Conclusao das empreitadas;
* Posto limpeza da Ajuda
s Posto de limpeza do Restelo
* Praga do Municipio — Edificio JBF
» Teatro Variedades

38



O

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

2022

* Unidade de Saude da Ajuda

= lnidade de Salde de Alcantara

=  Unidade de Saude de Fonte No
* Unidade de Satide do Beato
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

UNIDADE DE SAUDE

UNIDADE DE SAUDE DE MARVILA

MERCADOC DE BENFICA
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Tipo de Obra

Centro Intergeracional - Ajuda

Reabilitagdo

Tipo de Intervengdo

Centro Intergeracional

Valéncias

Principais objectivos da
intervenc¢do

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAD)

Aguarda confirmacdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista

Tipo de Obra

Centro intergeracional - Alvaro Pais

Constru¢do Nova

Tipo de Interven¢do

Centro Intergeracional

Valéncias

Principais objectivos da
intervengdo

Principais Actividades a
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAOC)

Aguarda confirmacio de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Concluséo Prevista

Tipo de Cbra

Centro Intergeracional - Bairro da Liberdade Pardelha Sanches

Construgdo Nova

Tipo de Interven¢do

Centro Intergeracional

Valéncias

Principais objectivos da
intervengdo

Principais Actividades a
desanvolver em 2022 (p/
Relatério PAD)

Aguarda confirmacgdo de prioridade.

Fase Atual

Estudo

Conclusdo Prevista




Centro Intergeracional - Garridas

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengio Centro Intergeracional

Construgdo de uma nova Unidade - Centro Intergeracional {Culdados continuados/ estruturas residenciais para idosos/apoio
Valéncias domicilidrio/ Creche )

. Lo Q principal objetivo é a construcdo de um equipamento que engloba uma Estrutura Residencial para ldosos (ERP1), uma
Principais objectivos da Unidade de Cuidados Continuados Integrados {UCCI}, e cutros dominios pluridisciplinares como Servico de Apoio Domicilisrio
intervengo (SAD), creche e espagos de lazer. Pretende-se que neste equipamento se estabeleca uma relagio intergeracional entre os mais

velhos e os mais jovens, de forma a garantir a promogdo do desenvolvimento intelectual e social e evitando o isclamento e
exclusdo recorrentes na terceira idade.

Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execucdo e langamento do concurso de empreitada.
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAQ)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista Cer

Complexe Municipal da Boavista

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervengdo Seguranca

Posto de Socorro Avangado do RS8

Valéncias Posto de Limpeza da Boavista / Estacionamento e Parque de compactadores e contentores

Principais objectivos da
intervencdo

Principais Actividades a Aguarda confirmacdo de prioridade.

desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)

Fase Atual Estudo

Conclusfo Prevista

Igreja e Praga do Bairro da Boavista

Tipo de Obra Construgdo Nova, Requalificagio de Espago Publico

Tipo de Intervengio lgreja

Igreja, Centro Paroguial, Centro Comunitdrio

Valéncias

3 Criar uma nova centralidade no Bairro da Boavista, concretizada na Praca que articula a nova Igreja, o Centro Paroquial, o
.Prlncipais objectivos da Centro Comunitario e os restantes equipamentos na envolvente, com enfogue na Escola Gongalo Ribeiros Teles, cujas
intervengdo acessibiliades est3o incluidas no presente procedimento.
Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execucdo e lancamento do concurso de empreitada,
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAQ)
Fase Atual RIS

2023

Conclusdo Prevista




Mercado de Benfica

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Intervencdo Mercado

Reabilitagdo do Mercado com capacidade para 2200 clientes por dia e 150 comerciantes ativos

Valéncias
A intervengdo no Mercado de Benfica pretende reabilitar e ampliar o edificio do mercado integrando o mercado de levante
Principais objectivos da em nova localizagdo; Pretende-se que a proposta se constitua como uma oportunidade para recrganizar o espago poblico
intervengdo envolvente.
Principais Actividades a Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAO)
Fase Atual Projeto
Conclusdo Prevista 2

MUDE - Museu do Design

Tipo de Obra Reabilitagdo

Tipo de Interven¢do Museu

Espago museulogico/ Exposicdes tempordrias/ Auditdric/ Salas de reunides/ Loja/ Restaurante e cafetaria/ Sala de servigo

Valéncias educativo/ Espago polivalente/ Arquivo e servicos administrativo
. Requalificagdo integral do edificio com finalidade de dotar de condigdes que permitam desenvolver a missdo do MUDE, bem
Principals objectivos da como a salvaguarda do patrimdnio arquiteténico.
intervencdo
Principais Actividades a Desenvolvimento da obra.
desenvolver em 2022 {p/
Relatério PAC)
Fase Atual Obra
Conclusdo Prevista AU
Pavilhdao Azul
Tipo de Obra Reabilitagdo
Tipo de Intervengdo Museu

Renovagdo do Edificio para instalagdo e funcionamento de Centro de Artes

Valéncias
Inserido na Zona Especial de Proteccdo da Torre de S. Vicente de Belém, pretende-se preservar o caracter da construgao
Principais objectivos da existente, promovendo a sua adaptagio ao novo programa
intervengéo Tendo por base as suas caracteristicas construtivas e espaciais, propSe-se a altera¢do da sua organizagio espacial, a
introducdo de novas solugcBes estruturais e de novas infraestruturas técnicas e de seguranga, adequadas para este tipo de uso
Principais Actividades a Desenvolvimento da obra,
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)
Fase Atual Obra
2023

Conclusdo Prevista




Pavilhdo de Campo de Qurique

Tipo de Obra Construgio Nova

Tipo de Interven¢do Pavilhdo Desportive

Pavilhdo desportivo com capacidade para S0 Praticantes de desporto e 120 Espectadores

Valéncias
.. B ODisponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por
Principais objectivos da coletividades desportivas
intervencio
Principals Actividades a Assinatura do contrato de conce¢do\construgdo e inicio da fase de projeto.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAG)
Fase Atual Concurso Concegdo/Construgdo - Concurso Empreitada
Conclusdo Prevista CaLnE)

Pavilhdo de Marvila

Tipo de Obra Construgdo Nova

Tipo de Intervengio Pavilhio Desportivo

Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes de desporto e 120 Espectadores

Valéncias
L . Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por
Principals objectivos da coletividades desportivas
intervencdo
Principais Actividades a Assinatura do contrato de concegio\construgdo e inicio da fase de projeto.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAQ)
Fase Atual Concurso Concegdo/Construcdo - Concurso Empreitada
Conclus#o Prevista s

Pavilhao de S3o Domingos de Benfica

Tipo de Obra Constru¢do Nova

Tipo de Intervencdo Pavilhdo Desportivo

Pavilhdo desportive com capacidade para S50 Praticantes de desporto e 120 Espectadores

Valéncias
L o Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por
Principais objectivos da coletividades desportivas.
intervengdo
Principais Actividades a Concluir ¢ programa funcienalfpreliminar e langar concurso de projeto.
desenvolver em 2022 (p/
Relatério PAO)
Fase Atual Concurso Concegdo/Construgdo -Estudo

Conclusdo Prevista 2024




Vias Estruturantes ORU Santa Clara

Tipo de Obra Reabilitagio

Tipo de Interven¢do Vias e passeios

Regualificagdo do espago pdblico e infraestruturas (pavimentacdo, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranga e redes

Valénclas de abastecimento de dgua, drenagem, saneamento, eletricidade, iluminagdo plblica e telecomunicagdes)
Principais objectivos da Concretizagdo do eixo central da cidade que ligard a Baixa/ Av da Liberdade e Norte, através da Av. da Republica,
intervencio Entrecampos/Campo Grande, Calvanas e Alta de Lisboa; De uma forma global, pretende-se materializar neste territério um

conjunto de diretrizes que tém por objetivo promover o uso do espago plblico, valorizando a sua apropriacdo por parte do
pedio e modos de mobilidade ativa conferir a este ambiente urbano, uma maior dignidade decorrente do reforgo e valorizagdo
da sua imagem e identidade urbana; Os principios gerais que norteiam a intervencgao s3o a coesdo e inclusdo social, promogdo
da acessibilidade, sustentabilidade e methoria ambiental,

Principais Actividades a Conclusdio de projeto e langamento do concurso de empreitada. Resclugdo das questdes patrimoniais/expropriagdes.
desenvolver em 2022 [p/

Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista 2025

ZER-Baixa Chiado - Largo das duas lgrejas

Tipo de Obra Requalificagdo de Espago Publice

Tipo de Intervengdo Vias e passeios

Renovacdo dos pavimentos, remodelagdo do tragado das linhas no carril de electrico 24, zonas de circulagdo partilhada
Valéncias veiculo/pedo, rebaixamento e sinalizagdo de passadeiras, sinalizag3o rodovidria, mobilidrio urbano, sistema de drenagem
superficial e interven¢do em infraestruturas de subsolo

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Langamento da empreitada e inicio da obra
desenvolver em 2022 (p/

Relatério PAO)

Fase Atual Projeto

Conclusdo Prevista ok

ZER-Baixa Chiado - Rua da Misericordia

Tipo de Obra Requalificagdo de Espago Publico
Tipo de Intervengdo Vias e passeios
Valéncias

Principais objectivos da

intervengdo

Principais Actividades a Aguarda confirmagdo de prioridade.
desenvolver em 2022 {p/

Relatério PAO)

Fase Atual Eshydo

Conclusdo Prevista




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

2. SUPORTE CORPORATIVO E ORGANIZAGAO

2.1, COMUNICAGCAO E TRANSPARENCIA

Tendo presente a politica de transparéncia e rigor que a Empresa tem seguido, 0s processos
de comunicagdo e transparéncia revestem-se de enorme importancia, sendo que 4 medida
que a atividade da Empresa cresce, aumenta a necessidade de uma comunicagao

empresarial eficaz, interna e externa, sempre em articulagio com a CML.

Dando continuidade aos esforgos desenvolvidos nos ultimos dois anos, existird um reforgo da
comunica¢ao da informagéo crucial da atividade da empresa, passando pelas seguintes linhas
de atuacéo:

> Integracédo de dados no site da empresa numa ética de transparéncia de informagéo,
designadamente sobre os procedimentos de contratagio publica € o estado dos

contratos de empreitada em curso;

Lisboa Ocidental SRU 1SR

HOME A SRU REABILITAGAO URBANA CONTRATAGAQ PUBLICA NOTICIAS

PROGRAMA PROGRAMA
HABTACAD CENTROS DE ESCOLAS E ESPACO PUBLICO
EQUIPAMENTOS
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» Partilha de informacgdes relevantes de projetos e corporativa entre colaboradores;

» Reforgo dos mecanismos de comunicagdo com o Municipio de Lisboa na area das
intervengdes e empreitadas;

# Atualizagdo constante da intranet corporativa com conteldos de interesse e

promotores da coeséo das equipas.

.
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PONTO DE SITUACAD EMPREITADAS
PSCOUAS E CRECHES
e

ESPACO PUBLICO

De forma concomitante, e dando sequéncia a todo o trabalho desenvolvido em 2021, sera
possivel comunicar um conjunto de instrumentos (auto) regulatérios da empresa que integram
o renovado sistema de controlo interno da empresa. Sera implementado em 2022, tendo como
objetivo central garantir a existéncia de um conjunto de normas, procedimentos e praticas
tendentes a que os supra- referidos valores de rigor e transparéncia sejam uma realidade
incontornavel na atividade da empresa. Neste ambito, serdo implementados e devidamente
divulgados em 2022;

¢ A Norma de Controlo Interno da empresa;
¢ O novo Plano de Gestédo de Riscos (de corrupgao e outras infragdes conexa) e

¢ O Cdbdigo de Conduta a propor ao novo Conselho de Administragéo.

2.2. RECURSOS HUMANOS

A empresa terd em 2022 a oportunidade de reforgar a sua politica de recursos humanos, em
diversos angulos de atuagdo, mas sobretudo naquele que € a sua proposta de valor mais
consistente, que se traduz num dos principais valores da retengéo de talento, que é o beneficio
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dado aos trabalhadores de uma real politica de compatibilizagdo da sua esfera profissional
com a sua vida pessoal e familiar.

Também em 2022, a Lisboa Ocidental, SRU, pretende dar continuidade ao projeto de
implementag&o de um Sistema de Gestdo do Desempenho e Talento, executando a sua fase
final de aplicagdo de um Balanced Scorecard, que ira permitir medir o progresso da empresa
em relagao as suas metas.

Neste pilar do modelo de recursos humanos que sdo as Politicas de RH da Lisboa Ocidental,
SRU, ha ainda que olhar para outros desafios que se levantaram em 2021, tais como a
consolidagdo de novas formas de organizagio dos tempos e métodos de trabalho e o reforgo
da formac&o profissional enquanto ferramenta de elevagdo da qualificagéo dos trabalhadores

e propulsor de competitividade da empresa.

No ano que entra esta ja identificada a necessidade de um aumento de 13 trabalhadores em
2022, além das contratagdes ndo concretizadas no tltimo trimestre de 2021, prevendo-se que
estas contratagbes sejam, maioritariamente, para reforgar o core da empresa. A Lisboa
Ocidental, SRU soma, em 31 de dezembro de 2021, 105 trabalhadores, prevendo-se que no
final de 2022 passe a ter 126 trabalhadores.

No gue se refere a tipologia contratual, a empresa tem prosseguido com vista a diminuig&o da
precarizag¢éo do vinculo laboral e conta, a 1 de janeiro de 2022, com 25% do seu head count
com contratos de trabalho a termo certo.

2.3. SUSTENTABILIDADE

Na sequéncia da adesdo da Empresa ao Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia 2020,
a SRU desenvolveu o Plano Verde, com diversas agdes a realizar em 2020 e nos anos
seguintes. Assim, em 2022 sera dada continuidade as opgdes do Plano:

1. Projetos: Tornar obrigatorio, em todos os projetos desenvolvidos pela SRU:

a) No caso de construgdo nova, assegurar implantagdo do edificio que garanta o meihor
desempenho solar passivo,

b) Solugbes de maximizagao do isolamento térmico;

¢) Inclus&o de centrais fotovoltaicas;
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d) Sistemas de Gestao Técnica Centralizada;
e) Privilegiar a inclusdo de espagos verdes e areas permedveis na envolvente dos edificios

2. Incluir em todos os procedimentos de contratagao fatores de avaliagao das propostas que

valorizem os concorrentes ou propostas com melhores desempenhos ambientais
3. Desmaterializa¢ao e redugéo de papel:

Utilizagao de assinaturas eletrénicas qualificadas;

b. Faturagéo eletronica;

c. Adocéo de novos sistemas de gestdao documental;

d. Utilizagao de sistemas de notificagéo eletrénica;

e. Utilizagao de procedimentos internos puramente digitais sempre que possivel;

f. Intfroducdo de cddigos de utilizador para impressdes, com vista a reduzir o nimero de
impressdes desnecessarias,

g. Adogdo de papel reciclado;
h. Predefini¢cdo das impressoras para impressao a P/B, frente e verso.
4. Redugao de plastico:

a. Instalagdo de filtros adequados as especificidades da canalizagdo do edificio-sede, para
mitigar o consumo de agua engarrafada pelos colaboradores.

5. Instalagdo de caixotes para reciclagem de plastico e papel em zonas estratégicas da

empresa.

2.4. ORGANIZAGAO E PROJETOS CORPORATIVOS

O ano de 2021 ficou marcado pela estabilizagéo da utilizagdo do Project Online pelos técnicos
da SRU, e sequente emisséo sistematica de relatorios de gestao/ponto de situagdo, e pela
entrada em produgéo e utilizagdo massiva do Sistema integrado de Gestao de Empreitadas-
SIGE. Para 2022, perspetivam-se algumas ag¢des para tornar mais robusto e integrado o
sistema aplicacional de planeamento e controlo da SRU, bem como a implementagéo de

medidas que contribuam para o reforgo da politica de seguranga da empresa.
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2.4.1 implementacgao de sistemas de informacao - Aplicagbes e Bases de Dados:
~ Project Online

Em 2021 assistimos a uma atualizagdo e manutengio progressiva da WBS de Planeamento
pelo varios Programas e Nucleos, nomeadamente pela Diregéo de Projeto, apoiada nas varias
acdes de formagéo em Project que contribuiram para um aprofundamento do conhecimento
deste sistema pelos utilizadores. As Diregdes de Obra, intensificaram e tornaram sistemética
a geragdo mensal dos Relatérios de Execugdo de Empreitadas.

Em 2022 pretendemos incrementar o Project Online como o sistema central de informacgao da
SRU, densificando as interligagdes com aos outros sistemas aplicacionais da SRU:

> Aprofundamento da ligagdo ao ERP-Orgamento/Financeiro:

Q

incorporagéo de dados quanto a dotagéo disponivel ao nivel da intervengéo e
do Contrato Mandato
o dados de execugao por intervengéo e Contrato Mandato
o pedidos de cabimento gerados a partir do sistema Project garantindo a
centralidade da informagéo e a coeréncia de informagéo entre sistemas
o incorporagao de dados de faturagdo/pagamento por contrato
o planeamento orgamental
> Aprofundamento da ligagao entre o Project Online\SiGE\ Evolugéo de custo\ ERP;
» Melhoria de relatérios de gestdo, nomeadamente através da ferramenta de PowerBl;
> Continuagdo do apoio aos vérios programas no planeamento via browser das
atividades, necessarias ao planeamento, execugdo e monitorizacdo de cada
intervengao - formacao de carregamento de dados.

\

SiGE - Sistema para a Gestao de Contratos de Empreitadas

A entrada em produgdo do SiGE e a sua sequente utilizagéo por todos os gestores de contrato
de empreitadas (e também pelas equipas de fiscalizagdo externas no langamento dos autos
de medigéo mensais e criagcdo de Ordens de Execug¢do), tornou emergente dotar este Sistema
de algumas funcionalidades complementares que contribuirdo para a sua maior abrangéncia.

Assim:
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» Ligacéo ao ERP - Gestdo Documental e WorkFlow para integracéo dos dados das

empreitadas contratadas;

» Ligacéo ao ERP - Financeiro/Orgamento e Gestdo Documental e Workflow para:

o

Q

validagdo das Ordens de Execugdo (trabalhos adicionais), emisséo de
cabimento e compromisso, e arquivo documental,

integragdo das componentes financeiras das caugbes, retengbes,
adiantamentos,

# Ligacao ao Project Online, nomeadamente com os dados de execugéo e datas (em

Curso)

# Criagéo de sistema de artigos (MQT) tendo em vista a parametrizagdo de custos das

empreitadas da SRU - valores m2 por tipc de obra e criagdo de indicadores que

permitam identificar riscos e desvios (ligagdo base de dados de evolugdo de custos

» Desenvolvimento da area pos obra, nomeadamente libertagdo de garantias e

trabalhos de manutengéo até a recegao definitiva da obra

» Pastas de Arquivo para documenta¢do da empreitada

# Promover agdes de formacdo e de esclarecimento para as equipas externas de

fiscalizagao.

Al

Custo das Intervenc¢ées — Evolugdo e Parametrizagdo de Custos

Face a importancia da informagéo existente na base de dados criada para o efeito pela SRU,

é objetivo em 2022 migrar estes dados para uma plataforma aplicacional, para:

> Sistematizagdo de dados e indicadores por intervengéo ou sub-intervengéo:

0

o}

0

Area de intervengéo; area bruta de construgéo e area arranjos exteriores
Uniformizacéo da informacgéo base por tipo de obra ou programa

Valores estimados de obra ao longo da fase de projeto e empreitada:
Programa Funcional, Estudo Prévio, Ante-Projeto; Projeto de Execugéo; Prego
Base; Prego Contratado e Conta final;

# Criagdo de Relatdério de Ficha de Projeto para apoiar aprovagio de cada fase e

identificag@o prévia de eventuais necessidades de Aditamentos ao Contrato Mandato.

Esta aplicacdo estabelecera ligagédo com o Project e SiGE, com o objetivo de imptementar um

processo de parametrizagao e controlo de custos das intervengdes baseado:

o

o

numa taxonometria de dados / MQT tipo
em pardmetros base (indicadores)
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Este processo decorre do trabalho desenvolvido em 2021 pela SRU em articulagdo com o
Instituto Superior Técnico/FUNDEC.

2.4.2 Sistematizacao de processos

Face ao incremento das intervengdes que a SRU tem a seu cargo e do sequente aumento
dos seus recursos, importa continuar a apostar na uniformizacdo de processos e na
sistematizagdo do conhecimento. Com a aprovagdo da primeira versdo do Manual de
Procedimentos da SRU em maio de 2021, prevemos de forma sistematica proceder as
atualizagdes ja identificadas, nomeadamente nas seguintes areas:

o Empreitadas - emissdo dos trabalhos complementares de empreitadas e
conclusdo/entrega das intervengdes a CML;
o Seguranga - fase de projeto e fase de obra

2.4.3 Transparéncia e reporte

Reforco e implementa¢do de mecanismos de troca de informagéo com o universo da Camara
Municipal de Lisboa:

> Ligacao entre SRU/Project Online e a CML/ Sistema de Gestédo e Planeamento de
Intervengbes (SGPI) — criagdo de mecanismos para garantir a qualidade dos dados
integrados entre sistemas;

¥ Manutengio e atualizagdo da aplicagdo Story Maps — Acompanhamento da Atividade
da SRU, com informacgéo geral sobre o estado das intervengbes coordenadas pela
SRy,

» Manutengdo e atualizagédo Story Maps — Levantamentos, Sondagens e Telas Finais,
para partilha de informacgdo técnica: Levantamentos Topograficos, Levantamentos
Arquitetonicos, Sondagens Estruturais, Sondagens Geoldgicas e Geotécnicas,
Sondagens Arqueoldgicas e Telas Finais;

» Envio de relatérios periddicos de acompanhamento e de gestéao.
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2.4.4 Politica de Seguranga

A SRU pretende reforgar a Politica de Seguranga partindoe do compromisso estabelecido quer
0s seus colaboradores, quer com os restantes interlocutores ao longo das diferentes fases,
estabelecendo regras gerais desde o planeamento, projeto, langcamento dos concursos de
empreitada e obra.

Visando a continua melhoria das condigGes de trabalho, a SRU tem como objetivo criar
condigbes para uma melhor preservagédo da seguranga, saude e o bem-estar de todos os
trabalhadores, proporcionando condigdes de trabalho fisicas e psicoldgicas adequadas a
prevencéo de acidentes de trabalho e outras doengas profissionais.

Assim, os principios da SRU em matéria de seguranga e saude no frabalho traduzem-se nos
seguintes compromissos assumidos pela gestdo de topo e promovidos em todos os niveis
organizacionais.

» Cumprimento dos requisitos legais e outros requisitos relacionados com a prevengéo
de riscos profissionais;

> Eliminagdo de perigos e redugio de riscos para a seguranga € saude no trabalho e
controlo de todos os riscos remanescentes;

> Integragdo dos principios gerais de prevengdo em todos os processos e fases, desde
o planeamento, 4 execugéo das empreitadas;

> A integragdo de critérios de seguranga e saude no trabalho em todas as decises;

» A consulta e participagéo, de todos os trabalhadores, no d&mbito da seguranga e saude
no trabalho.

» Promogéo de informacgéo e formagdo em matéria de seguranca e satide no trabalho a
todos os colaboradores

2.5. CONTRATAGAO PUBLICA

A atividade do Nucleo Juridico e de Contratagdo (NJC) assenta, essencialmente, nas

seguintes 2 dimensdes:
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A - Contratagao puablica

No ambito da contratagdo plblica, a atividade do NJC, em estreita colaboragio com os

Programas e aos Nucleos de suporte, € a seguinte:

>

v

¥V V.V Vv V¥

»

Disponibilizagao/atualizagdo de pecas tipo para a aquisicdo de servigos e a
contratagcdo de empreitadas de obras publicas de acordo com os procedimentos
concursais possiveis: ajuste direto, consulta prévia, concurso plblico e concurso
publico por prévia qualificagao;

Validagéo das propostas de decisdo de contratar e das pec¢as das pegas concursais
de cada procedimento elaboradas pelos técnicos utilizando das pegas tipo existentes;
Submiss&o dos procedimentos concursais na Saphety e gestéo dos respetivos prazos,
alertando para a existéncia de pedidos de esclarecimentos e de reclamacdes de erros
e omissdes;

Prestagdo de esclarecimentos e repostas a erros e omissées com base nas indicagbes
dos Programas/Nucleos;

Prorrogagdes de prazo para apresentagac de propostas;

Descarregamento das propostas e andlise formal da documentagdo entregue;

Apoio na elaboragéo de relatdrios preliminares e respetiva submissao na Saphety;
Apoio na analise de pronuncias e elaboragao de relatérios finais;

Validagdo das propostas de adjudicagdo e das minutas de contrato de cada
procedimento elaboradas pelos técnicos utilizando das pegas tipo existentes;
Notificac@o das decisdes de adjudicagdo na Saphety e validagdo dos documentos de
habilitagdo submetidos pelos adjudicatérios;

Assinatura dos contratos e respetiva publicagao no basegov

A1) Para 0 ano de 2022 a atividade de contratacdo puablica ao nivel dos Programas da Lisboa

Ocidental SRU pode ser sintetizada da seguinte forma:

A1.1} Aquisigbes de servigos

>

Elaboragao de projeto

Prevé-se a continuagao do recurso ao acordo-quadro em vigor para a elabora¢éo de projeto

no ambito do Programa Escolas e Creches (acordo-quadro 20/006/CA/AQ para elaboracdo

de projetos de arquitetura efou especialidades em equipamentos sociais e escolares)

celebrados com 20 Cocontratantes na sequéncia dos respetivos procedimentos de concurso

publico com publicidade internacional.
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Fora do objeto do suprarreferido acordo-quadro, mais concretamente no ambito dos
Programas dos Centros de Sadde e do Espago Publico, a contratagio da efaboragéo de
projeto sera efetuada através do procedimento concursal que for considerado mais adequado
face as necessidades concretas de contratagéo:

o Quando o Programa Preliminar existente seja relativamente bem
pormenorizado {exemplo dos Centros de Salude e Centros intergeracionais), a
contratacdo dos projetos de execugéo sera efetuada mediante concursos
publicos, sendo a adjudicag@o feita de acordo com o critério da proposta
economicamente mais vantajosa na modalidade da melhor relagio qualidade-

preco;

Nas situagdes em que, pela complexidade das intervengdes em causa, se

Q

tenha optado pela elaboragao pelos servigos da SRU do projeto de arquitetura,
serd necessario proceder & contratacdo dos restantes projetos das
especialidades, recorrendo-se ao procedimento aplicavel em fungdo do valor

em causa,

Quando seja identificada a necessidade de recolher previamente solugdes, nas

Q

areas do ordenamento do territério, do planeamento urbanistico e
arquitetdénico, para determinado espago a intervir no &mbito dos Contratos de
Mandato, recorrer-se-a a concurso de conce¢do para selecionar um trabalho
de concegdo, a concretizar/desenvolver a posteriori no seguimento de um
procedimento de ajuste direto a langar ac abrigo da alinea g) do n.° 1 do artigo
127.° do CCP,

o Quando o projeto de execugdo a elaborar se apresente com elevada
complexidade tecnica, a respetiva contratagcdo sera efetuada mediante
concurso publico internacional com prévia qualificagdo dos candidatos, de
forma a assegurar a especializacio das empresas a concorrer.

Relativamente ao acordo-quadro 19/003/CA/AQ para elaboragdo de projetos de arquitetura
e/ou especialidades em edificios de habitagdo, apenas poderdao ser langados
procedimento de consulta prévia ao seu abrigo até maio de 2022, pelo que se imp&e uma
decisdo sobre o langamento ou ndo de um concurso publico com publicidade internacional
para a celebragdo de novo accordo-quadro nos mesmos ou em diferentes moldes do

anteriormente celebrado.
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¥» Revisdo de projeto

Prevé-se a continuagdo do recurso ao Acordo-quadro em vigor para a reviséo de projeto no
ambito do Programas Escolas e Creches (acordo-quadro 20/007/CA/AQ para revisdo de
projetos de arquitetura e/ou especialidades em equipamentos sociais e escolares) celebrados
na sequéncia dos respetivos procedimentos de concurso publico com publicidade
internacional

Fora do objeto dos suprarreferidos acordos-quadro, mais concretamente no ambito dos
Programas dos Centros de Saude e do Espago Publico, a contrata¢@o da reviséo de projeto
sera efetuada através do procedimento concursal que se revelar adequado de acordo com o
disposto no artigo 20.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

Relativamente ao acordo-quadro 19/004/CA/AQ para revisdo de projetos de arquitetura e/ou
especialidades em edificios de habitacéo, apenas poderao ser lan¢ados procedimento de
consulta prévia ao seu abrigo até maio de 2022, pelo que se impde uma decisdo sobre o
langamento ou ndo de um concurso publico com publicidade internacional para a celebragéo
de novo acordo-quadro nos mesmos ou em diferentes moldes do anteriormente celebrado.

» Servigos de geologia/geotecnia

Relativamente ao acordo-quadro 19/002/CA/AQ para servicos de prospecédo geoldgica-
geotécnica apenas poderao ser langados procedimento de consulta prévia ao seu abrigo
até abril de 2022, pelo que se impde uma decisido sobre o langamente ou ndo de um concurso
publico com publicidade internacional para a celebragéo de novo acordo-quadro nos mesmos
moldes do anteriormente celebrado, ainda que introduzindo algumas alteragbes de forma a
responder a necessidades verificadas com a execugéo do acordo-quadro em vigor.

» Servigos de topografia

Relativamente ao acordo-quadro 19/001/CA/AQ para servigos de topografia apenas poderao
ser langados procedimento de consulta prévia ao seu abrigo até abril de 2022, pelo que
se impde uma decisdo sobre o langamento ou n&o de um concurso publice com publicidade
internacional para a celebragéo de novo acordo-quadro nos mesmos moldes do anteriormente
celebrado, ainda que introduzindo algumas alteragdes de forma a responder a necessidades
verificadas com a execug¢ao do acordo-quadro em vigor.
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» Servigos de levantamento arquitetonico/analise estrutural

De modo a imprimir uma maior celeridade aos procedimentos de contratagdo e atendendo a
existéncia de um ndmero relativamente reduzido de empresas com capacidade para prestar
0s servigos em causa, impde uma decisdo sobre o langamento ou ndo de um concurso publico
com publicidade internacional para a celebragdo de acordo-quadro para a prestacio destes

servigos.

» Servigos de fiscalizagado

Relativamente ao acordo-quadro 19/005/CA/AQ para servigos de fiscalizagéo e coordenacao
de seguranga em obra apenas poderao ser langados procedimento de consulta prévia
ao seu abrigo até agosto de 2022 (contudo o mesmo ja se encontra na presente data
praticamente esgotado na medida em que as empresas Cocontratantes ja tém 3
contratos), pelo que se impde uma decisdo sobre o langamento ou ndo de um concurso
publico com publicidade internacional para a celebragé@o de novo acordo-quadro nos mesmos
moldes do anteriormente celebrado, ainda que introduzindo algumas altera¢des de forma a
responder a necessidades verificadas com a execugéo do acordo-quadro em vigor.

# Qutros

A contratacéo de outros servigos que se vieram a revelar necessarios sera efetuada atraves
do procedimento concursal que se revelar adequado de acordo com o disposto no artigo 20.°
do Cadigo dos Contratos Publicos.

A1.2) Empreitadas de obras publicas

» Contratagdo através de concursos publicos nacionais e/ou internacionais sendo a
adjudicacao feita de acordo com o critério da proposta economicamente mais
vantajosa na modalidade de avaliagdo do prego enquanto Unico aspeto da execugéo
do contrato a celebrar quando o projeto a executar ndo revista particular exigéncia
técnica,

» Contratagdo através de concursos publicos nacionais e/ou internacionais com prévia

qualificagdo quando o projeto a executar revista particular exigéncia tecnica.
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A2) Ao nivel dos Nucleos de suporte da Lishoa Ocidental SRU a atividade do NJC para o
ano de 2021 englobara;

A2.1) Nucleo Recursos Humanos

Apoio, nos termos acima identificados de forma macro, na contratagdo publica da
responsabilidade do Nucleo de Recursos Humanos, designadamente:

formacgéo para os colaboradores;
aquisi¢do de bens e servigcos no ambito da pandemia COVID 19;

aquisicdo de servigos relacionados com a mobilidade dos colaboradores;

¥V V ¥V V¥

aquisicdo de servigos legalmente obrigatérios (ex. medicina no trabalho, seguros de
acidentes de trabalhos, etc.)

A2.2) Nucleo Administrativo e Financeiro

Apoio, nos termos acima identificados de forma macro, na contratagdo publica da
responsabilidade do Ndcleo Administrativo e Financeiro, designadamente:

v

aquisicdo de material informatico;
aquisigcao de software,

aquisicdo de economato;
aquisi¢do de servigos de limpeza,

vV ¥V ¥V Y

aquisigao de servigos legalmente obrigatdrios (ex. TOC, ROC).

A3) Para o ano de 2022, e atendendo ao previsivel aumento da litigiosidade ao nivel do
contencioso pré-contratual, a contratacao publica do préprio Nicleo Juridico e de Contratagéo
englobara:

¥ continuagdo do recurso ac apoio juridico externo na area da contratagdo publica de
forma a apoiar e complementar os meios internos na fase concursal dos
procedimentos;

> aquisi¢do de servigos de patrocinio judiciario na area do contencioso pré-contratual;

» aquisigac de servigos de patrocinio judiciario na area do contencioso de execugdo de
contratos.
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B - Execugdo de contratos

B1) Continuagio da pratica de realizagdo de reunides periddicas com as equipas de

fiscalizagdo e o gestor do contrato com vista a transmitir o seguinte:

» procedimentos e mecanismos adotados pela SRU para controlo de custos e prazos;
» principios basicos de execugéo de contrato;

» delimitagao fungao fiscalizagdo/gestor do contrato;

» processo de instrugéo de ordens de execugéo.

B2) Continuacao da realizagao de reunides semanais por Programa, com a presenca de todos
os gestores de contrato e dos respetivos Coordenadores, para:

» Enquadramento prévio de trabalhos complementares;

> Sinalizagdo de situagbes que possam originar pedidos de prorrogacéo ou de
reequilibrio financeira por parte dos empreiteiros;

» Acompanhamentc e controlo da formalizagdo atempada dos atos de gestdo do

contrato que nos termos legais devam ser lavrados em auto;

B3) Apoio na elaborag@o {com base nas minutas aprovadas pelo CA e disponibilizadas) de
toda a documentagdo inerente a uma empreitada de obra publica de forma a assegurar ¢

cumprimento de todos os prazos estabelecidos no CCP:

Autos de consignacgao e respostas a eventuais reservas,

Respostas a reservas a autos;

Analise e preparagado de processos de prorrogagéo de prazos de execugao,
Analise e preparagao de processos de reequilibrios financeiros de contratos;
Andlise e preparagéo de processos de suspensio parcialftotal de empreitadas;
Notificagbes para apresentagao de planos de recuperagao;

V ¥V ¥V Vv ¥V ¥V Y

Analise e preparagao de processos de intengdo de aplicagdo de penalidades, posterior
analise pronuncias e processo de decis8o final de aplicacéo;

» Resposta reclamagdes contas finais.

2.6. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

Enquanto area transversal 4 empresa, a continua colaboragéo com 0os Programas e Nucleos,
a proximidade com os utilizadores no apoio e resolugéo de problemas helpdesk, a procura de
solugdes para aumentar a produtividade faz com que os sistemas de informagao tenham uma
forte presenga no quotidiano da empresa.
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Mantém-se o compromisso de dar continuidade aos trabalhos de manutengio e
implementagéo de sistemas de informagéo que respondam as necessidades da empresa,
nomeadamente identificar @ melhorar processos de negdcio, com consisténcia, flexibilidade e
baixo custo.

A aposta nas ferramentas colaborativas como uma resposta estruturada & crescente
tendéncia de colocacdo dos colaboradores em teletrabalho, assegura um equilibrio mais
sustentada entre a vida profissional e a vida pessoal. Nesse sentido, observamos que este
modelo permite conectar com uma forga de trabalho cada vez mais produtiva, com qualidade

€ mais motivada.

Esta em curso o inicio de um projeto da maior importancia para a empresa — a “Renovagéo e
Consolidagdo do Sistema Aplicacional da Empresa”. Definiram-se como objetivos centrais
deste projeto, proceder:

v A renovagdo do seu sistema aplicacional atual, especificamente do conjunto de
aplicagbes (SIGMA) que suportam o0s seus processos funcionais (e.g.
aprovisionamento/compras/procedimentos de contratagdo, contabilidade, gestéo

patrimonial, recursos humanos, gestao documental), e

v A consecutiva consolidagdo (possibilitando a fluidez na comunicagdo bidirecional de

dados) com as aplicagfes ja utilizadas na sua gestdo do negécio:

a. 'Project online’, ja parcialmente customizado para o planeamento e gestdo de
Projetos (Intervencdes) desenvolvidos pela Lisboa Ocidental SRU e

b. SIGE - Sistema Integrado de Gestdo de Empreitadas.

A arquitetura funcional e tecnoldgica do futuro sistema aplicacional da empresa esta resumida
na figura seguinte:

73



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

ARQUITETURA FUNCIONAL E TECNOLOGICA

Tendo em conta a linhas crientadoras, a SRU deve apostar numa Arquitetura de Sistemas de Informagéo
assente em 6 “blocos” principais, com forte integracgao entre si

6 sistemas que globalmente

- - —— 1 concretizam os $! da SRU LO:
L __ Saphety* I (@) Project Online - Sistema base de
——— e langamento, orquestracéo e controlo
do “core business” da SRU: execugao
Project Online @ dos contratos de mandato

Gestido Documental @ Workflow
~ Componente fulcral na gestéo de

@G Ao D tal SIGE atos administrativos e arquivo de
Informagéo de Gestéo . cocu A @ documentaco de projetos, obras,
(PowerBl e SQL Server) Workflow etc. Suportado parcial/ em SIGMA
exige agora um sistema proprio.

@ @ ERP - Novo sistema que deve
substituir o SIGMA dando suporte 3

gestdo da SRU a nivel financeiro,

contrata¢do, recursos humanos, etc.

@ SIGE - O Sistema Integrado de
Gestdo de Empreitadas deve
- continuar a evolug&o e integrag&o
@ Integragéo @ Informagao de Gastio —
Componente decisiva para o sucesso
Cloud On-Prem e que exige um tratamento reforgcado,
de forma destacada.
Servidores BDs || & Servidores BDs (&) Integragio - Componente.
i assente em tecnologia Microsoft
Redes | l Redes " I suporta a inlegrac;ggJ baseada em
y wehservices

ERP Evolucdo de
Custos**

* Sistema externo ** Base dados Access 8

74



° ANALISE AOS INSTRUMENTOS
DE GESTAO PREVISIONAL




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

3. ANALISE ECONOMICA, FINANCEIRA E ORGAMENTAL

3.1. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Considerando o artigo 27° dos Estatutos da Empresa , facto da SRU ser uma Entidade Publica
Reclassificada (EPR) e consequentemente aplicar, desde 2018 o Sistema de Normalizagéo
Contabilistica para as Administragbes Pulblicas (SNC-AP) aprovado pelo Decreto-Lei n®
192/2015, de 11 de setembro e o Sistema de Acompanhamento e Controlo das Empresas
Locais (SIAC), a gestdo econdmica e financeira da SRU é disciplinada e orientada pelos
seguintes instrumentos de gestdo previsional, que devem ser aprovados pela Assembleia
Geral da Empresa:

¢ Plano Plurianual de Atividades;

¢ Plano Plurianual de Investimentos

* Demonstragido de Resultados Previsional

¢ Demonstra¢do de Fluxos de Caixa Previsional
» Balango Previsional

o Orgamento de Receita

* Orgcamento de Despesa

» Mapa de Contratos

A Lisboa Ocidental SRU esta mandatada pela Camara Municipal de Lisboa para realizar um
conjunto de intervencdes em quatro dominios (Habitagdo para renda acessivel, Escolas e
Creches, Espago Publico e Centros de Sadde e outros Equipamentos. Acresce que,
anualmente, a SRU realiza contratos de subsidio & exploragdo com a CML para suporte das
suas despesas de exploracgao.

Dada a natureza instrumental da SRU a sua estrutura de receitas nio esta relacionada com
variaveis de mercado ou é diretamente impactada por variaveis macroeconémicas, mas sim

pelo mandato e orientagdes estratégicas emanadas pelo Municipio.

Estando a empresa numa fase de transi¢ao, as previsdes efetuadas resultam das orientagdes
expressas do executivo municipal, dando estritamente continuidade aos contratos de mandato
em vigor, sendo que outras alteragdes para o periodo 2022-2026 serdo avaliadas e crientadas
pelo futuro Conselho de Administragao.
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De facto, os valores previstos resultam, em primeira linha, das dotagdes orgamentais
disponiveis da CML e da sua distribuigdo de acordo com os compromissos atuais, sendo que
novos contratos de mandato, ou a alteragdo de valores atualmente planeados, deverio
resultar de um processo maturado de revisdo, orientado pela CML e o nove Conselho de
Administragdo da empresa.

Tendo em conta esta realidade, enunciam-se os principais pressupostos que presidiram a
realizagéo deste documento:

1. Receita

As receitas previstas resultam de:

 Contratos de mandato - para a elaboragao do presente Plano de Atividades e
Orgamento considerou-se o cenario de manutengéo dos contratos de mandato
em vigor, respeitando os valores atualmente compromissados pela CML.

« Contrato Programa 2015 (cbras) — mantiveram-se os valores de receita
compromissados na CML. Durante o ano de 2022, em processo de revisdo e
com base em estimativas mais finas da despesa a suportar em 2022, sera
proposta alteragéo de contrato, também funcéo de ser o ano previsto para o
seu términus.

e Contrato Programa Subsidio a Exploragao - Consideradas as receitas previstas
nos contratos de subsidio & exploragdo, que em 2022 serio de 7.500.000,00€.
A minuta deste contrato segue em anexo deste documento.

* Contrato Programa IHRU/BEI - Consideradas as receitas previstas no contrato
que correspondem a compensacao para pagamento do servigo da divida do
empréstimo, assim como as amortizagGes de capital.

» Receitas com propriedades de investimento — Rendas de iméveis

2. Despesa

A Despesa da SRU tem uma componente principal diretamente relacionada com a estimativa

de concretizagdo das intervengdes previstas nos contratos de mandato.

Para além dessa componente, cuja explicitagdo se apresenta ao longo do presente capitulo,
consideram-se os seguintes pressupostos para as restantes componente da despesa:

= Recursos Humanos — Considerou-se um acréscimo de 13 colaboradores para 2022,
acrescendo as oito contratacbes previstas e ndo concretizadas em 2021. Estas
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2022

contratagdes s&o, de acordo com a avaliagido efetuada, o minimo estritamente
necessario para a empresa poder dar resposta ao forte aumento de atividade dos
ultimos anos que se mantera em 2022. Nos anos seguintes considerou-se um

acréscimo de 3%, com despesa associada a Recursos Humanos

* Programa de Renda Acessivel Concessfes — Até que exista uma decisdo, em
sucessiva sede de revisdo do PAD 2022-2026, quanto a criagdo de um (necessario)
contrato de mandato especifico para desenvolvimento da atividade prevista/a prever
neste Programa (e.g. de acordo com as orientagdes atuais da CML, no que comete
ao reforgo da reabilitagdo da propriedade publica devoluta), os valores de despesa
com prestacdes de servigos (projetos, consultoria, sistemas) relacionadas com este
programa serdo suportadas pelo Contrato de Subsidio & Exploragéo.

s 2022 e 2023 serdo anos de forte investimento em Sistemas de Informagao de suporte
a gestao da atividade, com especial enfoque para as alteragbes resultantes do projeto
em curso para a renovagao e consolidagdo do sistema aplicacional da empresa.

3.2. SITUAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA- DEMONSTRAGAO DE
RESULTADOS PREVISIONAL

3.2.1. RENDIMENTOS E GANHOS

Os rendimentos e ganhos estdo em incremento significativo, verificando-se uma variagéo de
2020 para 2021 de mais cerca de 93% e um aumento previsto de 46,12% para 2022, resultado
do aumento significativo de vendas e servigos prestados associados aos contratos de
mandato. Pelo contrario, verificando-se ainda algum aumento de 2020 para 2021 no valor de
transferéncias correntes, de 2021 para 2022 prevé-se um retorno aos niveis de 2020, sendo
previsivel, nos anos seguintes, a continuacéo da tendéncia decrescente, em virtude de em
2022 estar prevista a conclusdo das obras realizadas ao abrige do Contrato Programa 2015.
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Rendimentos @ Ganhos 0228, Variagdo (20-21) Variagdo {21-22)

Transferéncias corentes e subsidios 3 exploragdo obtidos 9606 130,62€ 1067090,41€ 1247,09€ 11,08% -14,60%
Vendas e servigos prestados B40T5,TIE 63261 102,59€ 9936693.68¢ 12,59% 5%,3%
Qutros rendimentos e ganhos 13440891€ 181402,00€ WIB08€E 34,96% 56,45%
Suros e rendimentos simifares obtidos %ULNE H93EE 18 3000€ 17,06% 1%

Totat BETHINE 4193 443,85 € 18411 Im,85¢ 53.99% 46,10%

Prevé-se, assim, que a componente de vendas e servigos prestados constituam em 2022 mais
de 90% dos rendimentos e ganhos, dando enfase a centralidade dos servigos prestados no

ambito dos contratos de mandato celebrados.

Vendas e Prestagdes de Servigos

Contratos de Mandato 28319136.61€ 63167 728.52 € 98 840 643.68 €
Escolas e Creches 4959651.40 € 16905 441.85 € 26788681.31€
Centros de Saiide e Outros Equipamentos 6150204.15€ 23756 570.90€ 32762 158.70€
Espago Publico 13079296.08 € 7554342.91€ 6447928.90€
Habitagdo 4089984.98€ 14949 597.05 € 3284187477 €
Propriedades de Investimento - Arrendamentos 101 629.16 € 93374.07¢€ 96 050.00 €

Total 8420785.77€ 6326110259 € 98 936 693.68 €

Em 2021 a execug¢do de muitas obras e projetos associados aos contratos de prestacdo de
servicos celebrados com a CML (Contratos de Mandato), consubstanciou-se num aumento
da rdbrica de prestagdes de servigos que, para 2022, mantera tendéncia crescente (+56,47%).

No que diz respeito a rabrica transferéncias correntes e subsidios a exploragdo, o valor em
2022 ascenderd a 9.112 mil euros, 7.500 mil euros referentes ao contrato programa de
exploracao de 2022 {(menos cem mil euros do que o valor contratado para 2021)

3.2.2. GASTOS E PERDAS

Por razdes semelhantes as enunciadas para os rendimentos e ganhos, os gastos e perdas
totalizardo, em 2022, 108.404 mil euros, que corresponderdo a um aumento de cerca de 46%

relativamente a 2021.

79

2022



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2022

As duas rdbricas com peso mais significativo neste capitulo sado os fornecimentos e servigos
externos e os gastos com pessoal, correspondendo, para o ano de 2022, a um peso relativo
dos gastos de 94,36% e 5,28%, respetivamente

O incremento dos fornecimentos e servigos externos estd em linha com o aumento da
atividade da empresa associada as prestagbes de servicos de projeto, fiscalizagdo e
empreitadas. Quanto aos gastos com pessoal, verifica-se uma tendéncia de desaceleragéo
do seu aumento nos Ultimos anos, com um aumento de 2020 para 2021 de apenas 5,8%
(também por n&o terem sido concretizadas no Ultimo trimestre algumas das contratagbes
previstas), contrastando com o aumento muito mais significativo verificado entre 2019 e 2020
(48,6%), fase em que a empresa iniciou a sua estruturagdo base, também aos niveis dos
recursos humanos, de forma a capacitar-se para 0 aumento da atividade que se veio a
verificar. E de realgar, ainda assim, que a variagao de gastos com pessoal neste periodo 2019-
2022 & consideravelmente inferior ao aumento dos rendimentos da empresa, o que se traduz

num aumento claro da produtividade dos recursos humanos.

Fomecimentos e servigos extemnas 33458947,01€ 691766879 € 102 194686,02 € 106,75% 47875
Gastos com pessoal 4503651, 12€ 473 745,50€ STUAKTIE 518% 2085%
Impandade de dhwidas a receber || perdas] / reversdes) O 8 - € - € <€ - €
Provisdes {{aumentos) / redugdes) 6935,98€ 73%5,8¢€ T02,04€ S00% 5.00%
Qutros gastos e perdas 16790,41€ 4784,26€ 15800,00€ 1151% 10.25%
Gastos de deprediagdo e amortizagio 168662,91€ 181402,00€ 13810,08€ 755% 5645%
Juros e gastos similares suportados %470,17¢ H99386€ 78350,00€ -17,08% -205%

Total BE150,0¢ TH186 948,86 € 102404 774,85€ 93.95% 45,12%
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Gastos de depreciacdoe _

. Provisbes 0,01% -
_ amortizagdo0,26% H"n.xﬂ " Outros gastos e perdas 0,01% — Jurose gastos similares

= ~— L suportados 0,07%

Gastos oom pessod 5, 28%

Relativamente & ribrica de Fornecimentos e Servigos Externos, mais de 95% s&o despesas
de subcontratacéo associadas a concretiza¢ao das intervengdes contratualizadas no Contrato
Programa 2015 e Contratos de Mandato.

3.2.3. RESULTADOS DO EXERCICIO

Considerando que a SRU & uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa
deve, de acordo com 0s seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios orientadores
definidos e prosseguidos pelo acionista Unico, com respeito pelo disposto nas orientagbes
estratégicas aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu
objeto social e assegurando a viabilidade econdmica da empresa e o seu equilibrio financeiro.

Nesse sentido e considerando a natureza manifestamente ndc comercial da empresa os

contratos programa de exploragdo sado definidos em fungio da cobertura dos gastos de
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exploragdo da empresa e apenas nessa medida. Nos mesmos refere-se expressamente que
em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuido anualmente, deve a
diferenga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos

subsequentes.

Em fungéo do exposto entende-se que as transferéncias efetuadas pela CML, para efeitos de
cobertura dos custos de estrutura (contrato programa de exploragio), so determinadas
depois de esgotadas as receitas proprias, que se resumem a arrendamento de alguns imdveis
para efeitos de habitagdo, pelo que o resultado liquido é nulo.

3.2 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA - BALANGO PREVISIONAL

A maior variagdo no balango esta relacionada com o desreconhecimento efetuado na rubrica
de investimentos em curso, com um valor total de 13.569.533,61 € que transitaram do
exercicio anterior, Esta operacdo esta associada as intervengdes de construgdo reabilitagéo
em edificios, espagos publicos e infraestruturas realizadas ao abrigo do Projeto IHRU/BEI. Os
ativos em causa, propriedade da CML, serdo entregues até durante 2022 (espera-se que ja

no 1° trimestre).

De salientar ainda a variagdo na rubrica de Adiantamentos de Clientes no valor de -6.342 mil
euros, que corresponde a amortiza¢ao (por via de notas de crédito) dos adiantamentos
concedidos pela CML.
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Variagio Variagao
ATIVD 2022 Est. d s

2020-2021 20012027

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixot tangivels 14089 498,32 1411662171 547 068.09 27112339 {13 569 553.61)
Propriedades de Investimente 2370902.79 2318257.79 245952665 (52 645.00) 141 568.86
Alivos intangivels 22462454 282529.15 586 849.25 ST904.61 304 320.09
Qutros ativos financeiros 15975000.00 15 725 000.00 15 475 000.00 {250000.00) {250000.00)
Total do ative ndo corrente 32 660 025.65 32442 408.65 19068 743.99 {217 617.00] {13 373 664.66)
ATIVO CORRENTE:
Clientes, contfibuintes e utentes 1509 383 37 200485254 2004 852,54 95469.17 -
Estado e outros entes publicos 6068.92 322037 . {284855) (322037)
Acionistas/sdcioslassociados 125035.65 250000.00 250 000.00 124 964.35
Qutras contas a receber 10691 494.06 10043954.48 457233855 {647 539.58) (5471615.93)
Diferimentos 426152 4 761.52 4474.60 - 213.08
Caixa e depoiitos bancdrios 7852928 24 13874 921.37 11374871.36 6021993.13 {2 500050.01}
Total do ative corrente 20589 171L16 26181 X628 18 206 537,04 5592 038.52 (7974 673.23)
Total do ative 53249 197.41 58623 618.93 37 175 281.03 S 374 42152 {21 343337.39)
CARLTAL PROPRIO E PASSIVO 2020 2021 20026t Variagio Variagio
2020-2021 2020-2021
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patrimdnia f Capital 2000 000.00 2000 000.00 2 000000.00 e -
Reservas legais 6402.73 6402.73 640273 -
Resultados transitados {1156567.39) {1156 567.39) {1 156 567.39)
Qutras vafiaghes no Patrimdnio Liguide 16437 989.11 16 52037211 320249359 32 383.00 {13317878.52)
17337 824.45 17 370 207.45 405232893 37 382.00 {13317878.52)
Resultado Ilquide da periodo = - - -
Total do patrimdnio liquids 17 337824.45 17 370 207.45 405232893 31 383.00 - {13317 873.52)
PASSIVO NAO CORRENTE:
Proviidei 154 088.01 0142329 20912533 7335.28 TI02.04
Fnanciamentos oblidos 15975 000.00 1572500000 15 475 000.00 {250 000.00} {250 000,00}
Outras cantas a pagar 2 234353522 3004 344.15 2343535.22 660 80B.94
Total do passive ndo orrenta v 16 169088.01 18 269958.50 18 685 4609.49 2100 870.49 418 510.98
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedares 10350 6 000000 00 6300000.00 5999 896.20 300000.00
Adiantamentos de clientes, contribuintes & utentes 1262913616 11441 116.37 5088431.27 {1187919.79) (6342 785,104
Estado e outros entes pablices 660 402.87 69342301 TB094.15 3302004 34671.15
Acionistas/sdcios/assotiadas 2514 0367 - 2514 703.67 {2514 703.67}
Financlamentos obtidos 125000.00 250 000,00 25000000 125 000.00
Fornecedores de investimentos 68717 7022103 66 877,17 3343.86
Gutras contas a pagar 5749390122 1410068.15 1480571.55 (433932207 70503.41
Diferimentos 578 252.00 607 164 60 607 164 B0 2W2E0
Total do passivo corrente 19742 284.95 2298345297 14 534482 .62 3 241 168.02 {8448 970.35]
Total do passivo 3591137296 41 25341148 33 22 952.10 5342 (38,52 {8 030459.37}
Total do patriménio Hquido & do passive 53 249 197.41 58523618.93 37 I75 181.03 5374 421.52 {21 348 337.89})

3.3 ANALISE ORGAMENTAL ~ RECEITA, DESPESA E PLANO

3.3.1. RECEITA

A SRU tem como receita prevista, em 2022, de cerca de 116.934 mil euros, sendo que cerca
de 9.190 mil euros serdo de transferéncias provenientes do Municipio de Lisboa e o valor de
vendas e prestacao de servigos ascenderdo a cerca de 107.396 mil euros, correspondendo,
portanto a cerca de 92% do total das receitas previstas.
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Receita 2022 Est. Variagao 20-21 Variagao 21-22
Recelta Corrente 4818094280¢€ 85016 850,04 € 116 683 551,99 € 7645% 37,25%
R3 Taxas, multas e outras penalidades - € 892,02 ¢€ 100,00 € 0,00% 0,00%
f4 Rendimentos de Propriedade 96 643,61 € 9530477 ¢ 96 050,00 € -1,39% 0,78%
RS Transferéncias Correntes - AL 1243676231 € 10750944,27 € 9195077109 € -13,56% 14,51%
R6 Vendas de Bens e Servicos 3564753688 € 7416970898 € 107 396 586,90 € 108,06% 44,80%
R?7  Qutras Receitas Correntes - € - £ 50,00 € 0,00% 0,00%
Receita de Capital 532383,00€ 124035¢€ 120000¢€ 499,17% -3,25%
R% Transferéncias e Subsidios de Capita 532338,00€ - £ - € -100,00% 0,00%
R11  Reposicdes ndo abatidas aos pagamentas - € 124035€ 120000 € 0,00% 0,00%
Receita Mo Efetiva - € 125 000,00 € 250 050,00 € 0,00% 0,00%
RiZ  Receita comativos financeiros - € 125 000,00 € 250 000,00 € 0,00% 0,00%
R13  Receita com Passivos Financeiros - € - € 50,00 € e 0,00%
ReceitaTotal 43713330,80€ 85018 090,39 € 11693480799 ¢ 53% 37,54%

3.3.2. DESPESA

O total da Despesa tera uma evolugdo em linha com o aumentc da execugao prevista dos
projetos em obras que constam dos contratos de mandato, com um aumento estimado de
47,79% em 2022. Para este aumento de despesa tem especial peso a despesas de aquisi¢gdo
de bens e servigos associadas a concretizag@o do Plano de Atividades.

Despesa 2020 2021 2022 Est. Variagdo 20-21 Variagdo 21-22

Despesa Carrente 43392 191,724 1878231226 € 11637271759 € 81,56% a7,46%
01 Pessoal 4465333,98¢€ 438832730 ¢ 5845 854,74 € 947T% 19,59%
D2 Bens / Servicos 3883048203 € 7380707447 € 110224 862,84 € 90,08% 49,34%
Plano de Atividades 3221049850 € 7286932531 ¢ 10800905799 € 90,97% 49,39%

Qutras Aq. Bens/Servigos 61998353 ¢ 837 745,16 € 121580485¢€ 35,13% 45,13%

03 Juros 96441,71€ 7999386 € 7835000 € -17,05% -2,05%
D5 Outras - £ 6916,63 € 2365000 € 0,00% 0,00%
Despesas de Capital 371451,18¢ 21378500 € 1204040 & -42,45% 139,51%
D6 Aquisigdo de Bens de Capital 371451,18€ r 21378500 € ’ 511 040,40 € -42,45% 139.51%
Despesa N3o Efetiva - € 12500000 € 25005000 € 0,00% 0,00%!
D10 Despesas com Passivos Financeiros - £ 125 000,00 € 25005000 £ 0,00% 0,00%
Despesa Total 43763 70890€ 7912109726 € 116934 807,99 ¢ 80,79% 47,79%
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3.3.3. PLANO DE ATIVIDADES

No Plano de Atividades constam todas as intervengdes, e respetivas atividades de projeto,
obra e fiscalizagdo, associadas aos contratos de mandato e contrato programa 2015. Verifica-
se uma evolugdo muito significativa da execu¢do dos contratos de mandato desde 2019,
sendo que esse ritmo de incremento continuara em 2022, com especial foco nas intervengdes
ligadas aos programas da Habitagao (+110%), Centros de Salde (+32%) e Escolas e Creches
(+110%).

Em sentido inverso verifica-se uma tendéncia de diminuigéo das intervengdes associadas ao
Contrato Programa 2015, que se aproxima da fase final da sua concretizagao.
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3.3.3. PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimentos da SRU para 2022 terad o valor de cerca de 512 mil euros,
contemplando a continuag&o de investimento na modernizagdo do parque informatico da
SRU, assim como na renovacgéo e consolidagio dos sistemas aplicacionais da empresa. Em
2022 prevé-se um investimento mais alargado na substituigdo do atual sistema de gestéo,
assim como o desenvolvimento e interligacdo das aplicacbes de gestdo de
intervengdes/projetos (‘Project online) e de gestdo de empreitadas (SIGE).

Lisboa, janeiro de 2022 /3. 6/ 22
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MINUTAS CONTRATOS PROGRAMA




Entre:

CAMARA MUNICIPAL D E LI SBOA

CONTRATO-PROGRAMA SRU/2022

O MUNICIPIO DE LISBOA, representado pelo Senhor Presidente, Carlos Manuel Feélix
Moedas, de ora em diante designado por MUNICIPIO;

LISBOA OCIDENTAL, SRU - SOCIEDADE DE REABILITAGAQ URBANA, E.M., S.A., com
sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2.° piso, 1100-365 LISBOA, com o capital social de dois

milhjes de euros, NIPC 507023129, neste ato representada pelo Presidente do Conselho de
Administragao, XXXXXXXXXX, de ora em diante designada por SRU;

Considerando que:

A)

B)

C)

D)

A SRU é uma empresa local de promogéo de desenvolvimento local e regicnal que
tem por objeto social a gestdo de operagdes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
através da promog¢éo, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e
gestdo urbana e renovagéo e reabilitagio urbanas e gestio do patriménio edificado,
na sua area de intervengédo, bem como a promogdo de intervengdes de reabilitagio
urbana de espago publico, infraestruturas e edificios na area de reabilitagdo urbana de
Lisboa de que seja encarregue pela Camara Municipal;

O objeto social e atividade prosseguida pela SRU revestem-se, assim, de natureza

manifestamente ndo comercial;

O artigo 26.° dos Estatutos da SRU define que a Empresa celebrara com o MUNICIPIO
contratos-programa onde se definirdo, nomeadamente, as fungbes de
desenvolvimento econdémico e local que Ihe cabe desempenhar, bem como 0 montante
das comparticipagdes a que tera direito em contrapartida das obrigagfes assumidas;

O Plang de 2022, apreciado pela Camara em de de 2022, prevé que a
SRU sera incumbida de promover um conjunto de intervengdes de reabilitagédo urbana




F)

G)

H)
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na area de reabilitagdo urbana de Lishoa referentes aos seguintes eixos prioritarios
das Grandes Opgdes do Plano para a Cidade 2022/2026: Habitagdo a Renda
Acessivel de iniciativa publica, Escolas e Creches, Centros de Salde e outros
equipamentos sociais e espago publico, quantificado para o anc de 2022 em
109.009.057,99€

Para tanto, e atento o propésito de incumbir a SRU da promogéao da totalidade do ciclo
de vida das intervengdes de reabilita¢do urbana — projeto, fiscalizagio e empreitada,
foram celebrados entre o MUNICIPIO e a SRU, contratos de prestagdo de servigos na
modalidade de Mandato, para a promogao das referidas intervengdes de reabilitacédo

urbana;

O MUNICIPIO & acionista tnico da SRU e a empresa desenvolve toda a sua atividade
no desempenho das fungées que |he foram confiadas pelo MUNICIPIO, pelo que aos
referidos contratos é aplicavel o disposto no n.° 1 do artigo 5.°-A do Cédigo dos

Contratos Pudblicos;

Em observancia do disposto nos n.® 2 e 3 do artigo 36.° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participagfes Locais, 0 prego a inscrever nos
contratos de mandato a celebrar entre o MUNICIPIO e a SRU correspondera
exclusivamente aos custos que venham a ser efetivamente suportados pela SRU com
a contratacdo de projetos, empreitadas, fiscalizagdo e prestacdes conexas, na
sequéncia dos correspondentes procedimentos de contratagéo publica que promovera
para concretizagao das intervengdes de reabilitagdo urbana de que é incumbida pelo
MUNICIPIO, correspondendo exclusivamente aos pregos de mercado resultantes dos
referidos procedimentos;

Nos termos do n.? 1 do artigo 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, “As entidades
pablicas participantes devem celebrar contratos-programa com as respetivas
empresas locais de promogéo do desenvolvimento local e regional onde se defina a
missdo e o0 conteudo das responsabilidades de desenvolvimento local e regional
assumidas.”;

O Plano de 2022, apreciado pela Camaraem __de _ de 2022, prevé que o
exercicio da missdo e responsabilidades referidos no Considerando A) sejam objeto
de um Contrato-Programa e que tenham como contrapartida uma comparticipagdo
publica de 7.500.000,00 €;
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J) Nos termos da alinea ¢) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o
Fiscal Unico emitiu parecer favoravel sobre a celebragiio do Contrato-Programa e o
respetivo valor do subsidio & exploragio a receber pela SRU (Anexo [);

K) Em__de de 2022, a Assembleia Municipal de Lishoa aprovou a celebrag¢ao de
um Contrato-Programa com a SRU para o ano de 2022;

L) O encargo financeiro decorrente do presente Contrato tem enquadramento or¢amental
na rubrica S11.00, econémica 05.01.01.01.02, com inscri¢gdo na ag¢ao do Plano
A2.P002.06 — Reabilitagdo Urbana SRU, e tem o compromisso sequencial n.° __
para 2022;

E celebrado o presente Contrato-Programa SRU/2022, de ora em diante designado por
“Contrato-Programa”, de acordo com a Lei n.° 5§0/2012, de 31 de agosto, e demais
legislagdao em vigor, que se regera pelos termos e condigdes constantes das seguintes
clausulas:

Clausula Primeira
Objeto e Missao

1. No ambito do seu objeto social a SRU tem como missdo a gestdo de operacgbes de
reabilitagdo urbana, nomeadamente através da promog¢do, manutengdo e conservagio de
infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana e renovagédo e reabilitagio urbanas e gestdo
do patriménio edificado, na sua 4rea de intervengdo, bem como a promogdo de
intervengdes de reabilitagdo urbana de espaco publico, infraestruturas e edificios na area
de reabilitagdo urbana de Lisboa de que seja encarregue pela Camara Municipal.

2. Cabe a SRU, no ambito da sua area de intervencéo, o desenvolvimento das operagbes de
reabilitagdo urbana previstas no Regime Juridico da Reabilitagao Urbana, sem prejuizo das
competéncias previstas no n.? 1 do artigo 45.° e nas alineas a) e c) a ) do n.° 1 do artigo
54.° daquele diploma legal, serem exercidas pelo MUNICIPIO.

3. A SRU prestara ao MUNICIPIO os servigos de promogao das intervengdes de reabilitagio
urbana que este lhe venha a determinar, ao abrigo de contratag@o especifica, nos termos
do disposto no n.° 2 do artigo 36.° Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
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Participagdes Locais.

4. As intervencdes de reabilitagdo urbana a que se refere o numero anterior respeitardo a
reabilitagdo urbana de espaco publico, infraestruturas e edificios na area de intervengédo
da SRU e na area de reabilitagio urbana de Lisboa.

5. Cada uma das operagdes e intervengdes de reabilitagdo urbana de que a SRU venha a ser
encarregue corresponderd a um objetivo sectorial da empresa, representando o seu

compromisso com a promogao do desenvolvimento municipal.

Clausula Segunda
Principios Orientadores

A SRU desenvolvera a sua atividade observando os seguintes principios orientadores:

a) Responsabilizagdo na prossecucédo do interesse publico municipal;

b) Envolvimento e comprometimento da estrutura e colaboradores na
concretizagdo dos objetivos da empresa,

c) Implementagdo de praticas e ferramentas para otimizagdo de recursos e
processos e modernizagdo da atividade administrativa;

d) Desenvolvimento de procedimentos de contratagdo publica amplamente
concorrenciais;

e) Atuagdo transparente robustecendo os instrumentos de reporte e informagéo

ao Municipio.

Clausula Terceira
Subsidio a exploragéo

Como contrapartida pelo exercicio das incumbéncias identificadas na Clausula 12, o
MUNICIPIO acorda com a SRU a atribuig&o de um subsidio a exploragéo no montante de
7.500.000,00€ (sete milhdes e guinhentos mil eures).
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1. O subsidio & explorag&o referido no numero anterior sera transferido do MUNICIPIO para
a SRU em quatro prestagdes, com a seguinte periodicidade:
a) Primeira prestagdo até 15 de fevereiro;
b) Segunda prestagéo até 30 de abril;
c) Terceira prestagdo ate 31 de julho;
d) Quarta prestagéo até 31 de outubro.
2. No caso de o custo efetivo ser inferior aos valores apresentados no numero 1 da presente
Clausula, a diferenga sera utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas
incumbéncias no ano de 2023 e, se for caso disso, nos seguintes.

Clausula Quarta
Indicadores de Eficacia

Os seguintes indicadores medem a eficacia do exercicio das incumbéncias e,
consequentemente, do cumprimento dos objetivos sectoriais previstos no numero 5 da
Clausula 1*:
a) Muito Eficaz — Conclusdo das atividades até as datas planeadas ou com um
atraso ndo superior a 1 més;
b) Eficaz — Conclusido das atividades até um trimestre apés as datas planeadas;
¢) Ineficaz — Concluséo das atividades em datas posteriores a um trimestre apos
as datas planeadas, salvo se este atraso nédo for imputavel 8 SRU, caso em
que a execuc¢do se classificara como Eficaz.

Clausula Quinta
Indicadores de Eficiéncia

Os seguintes indicadores medem a eficiéncia do exercicio das incumbéncias e,
consequentemente do cumprimento dos objetivos sectoriais previstos no numero 5 da
Clausula 12
a) Muito Eficiente — Executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros totais ndo superiores a 90% dos valores planeados;
b) Eficiente - Executar o conjunto das atividades utilizando recursos financeiros
com uma diferenca total para mais nao superior a 15% dos valores planeados;
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¢} Ineficiente — Executar as atividades utilizando recursos financeiros com uma
diferenca total para mais superior a 15%, dos valores planeados, salvo se ¢
desvio ndo for imputavel & SRU, caso em que a execugao se classificara como

Eficiente.

Clausula Sexta

Alteragdes

Qualguer alteragdo a este Contrato-Programa apenas sera vdlida e eficaz se constar de

documento escrito aprovado e assinado por ambas as Partes.

Cladusula Sétima
Obriga¢des
As Partes obrigam-se a cumprir as obrigagbes assumidas neste Contrato-Programa,
ohservando-se no restante as disposi¢des legais em vigor.

Clausula Oitava
Producédo de efeitos
O Contrato-Programa entra em vigor na data da notificagdo ao MUNICIPIO da declaragdo
de conformidade e vigora até a concretizagdo do seu objeto.

Clausula Nona
Parecer do Fiscal Unico
O Parecer do Fisca! Unico sobre o valor da comparticipagao publica constitui o Anexo | do
Contrato-Programa, dele fazendo parte integrante.
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Feito em Lisboa, aos __ dias do més de do ano de 2022, em dois exemplares.

MUNICIPIO DE LISBOA

Presidente da Cdmara Municipal de Lisboa
Carlos Manuel Félix Moedas

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITAGAO URBANA, E.M,, S.A.

Presidente do Conselho de Administragdo
XUXXXXXXXX
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PARECER DO FISCAL UNICO




