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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O presente Relatério e Contas da Lisboa Ocidental SRU, EM. SA. relativo a 2021 é subscrito
para cumprimento das obrigagées legais da empresa pelo Conselho de Administragao que
tomou posse em 13 de janeiro de 2022.

Uma das primeiras tarefas do novo CA consistiu na submiss&o 4 Camara Municipal de Lisboa
do Orgamento para 2022 sem introduzir alteragdes substanciais ao que estava previsto, com
0 compromisso de reavaliar as atividlades da empresa atendendo & sua exequibilidade em
termos programaticos, operacionais e de custos e prazos.

Por esta razéo, as fichas de atividades referem ainda, na maioria dos casos, dificuldades
relatadas e previsdes temporais e financeiras a data de 31 de dezembro de 2021.






o

 UNIDADE DE SAUDE DE MARVILA

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2021




RELATORIO E CONTAS

2021

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2021

1.1 REGENERAGAO URBANA

A SRU foi incumbida pela Camara Municipal de Lisboa da promogdo de um conjunto de
intervencdes referentes a eixos prioritarios das Grandes Op¢des do Plano para a Cidade, que
se inscrevem em 4 programas: Habitagio a Renda Acessivel; Escolas e Creches; Unidades
de Saude e outros Equipamentos Sociais; Espago Publico.

1.1.1. PROGRAMA DE ARRENDAMENTO ACESSIVEL (PACA) - PRA PUBLICO

O Programa de Arrendamento a Custos Acessiveis (PACA) desenvolvido pela Lisboa
Ocidental SRU, & um programa de promoc¢ao e investimento publico, construido em terrenos
municipais que colocara, no mercado de arrendamento, 3000 unidades de habitagdo com
rendas acessiveis dirigidas a classe média.

Deseja-se que essa oferta seja muito qualificada, dinamizando as areas de intervencéo
escolhidas e construindo areas urbanas residenciais atrativas e sustentaveis, oferecendo um
modo contemporaneo de habitar. Bairros dotados dos necessarios equipamentos de utilizagao
coletiva de proximidade, com espagos publicos e areas verdes urbanas de qualidade, bem
servidas de transportes publicos e com infraestruturas de mobilidade suave.
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ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2021

1.1.2. PROGRAMA DE ARRENDAMENTO A CUSTOS ACESSIVEIS - PRA
CONCESSOES

As operagdes do PRA Concessdes inscrevem-se nos objetivos elencados no artigo 3° do
RJRU, designadamente, reabilitar tecidos urbanos degradados ou em degradagso, melhorar
as condigbes de habitabilidade e de funcionalidade do parque imobiliario urbano e dos
espagos néo edificados, promovendo a sua sustentabilidade ambiental, cultural, social e
econdémica, fomentar a revitalizagdo urbana, assegurar a igualdade de oportunidades dos
cidad&os no acesso as infraestruturas, equipamentos, servigos e fungdes urbanas, bem como
desenvolver novas solugdes de acesso a uma habitagéo condigna.
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1.1.3. PROGRAMA ESCOLAS E CRECHES

O plano de beneficiagdo geral dos equipamentos escolares contempla a melhoria das
condigbes de seguranga, de acessibilidades, de funcionalidade, de conforto e ambientais,
através da implementacgéo de diversas solugdes técnicas, designadamente:

+ Reforgos estruturais para melhorar o comportamento ac sismo,

o CondigGes de seguranga contra risco de incéndio;

» Melhoria das acessibilidades para pessoas com mobilidade condicionada,

e Melhoria da eficiéncia energética, através de solugdes técnicas ambientalmente
sustentaveis;

o Melhoria de condigdes térmicas e acusticas;

e Substituicdo das redes de infraestruturas;

o Condi¢des para meihoria da qualidade alimentar, através da reformulagao e ampliagéo
das cozinhas;

¢ Melhoria dos equipamentos desportivos;

» Requalificagéo dos espacos exteriores, com aumento de areas cobertas e intervengéo
na estrutura verde, nas areas de recreio € nos campos de jogos.
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ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2021

1.1.4. PROGRAMA CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

Este programa tem por missdo a instalagdo de 12 Unidades de Satde, 4 Centros
Intergeracionais, 9 equipamentos culturais/comunitarios, 2 edificios municipais de Servigos e
2 Postos de Limpeza.

O plano de construgdo de 12 novos Centros de Salde surge com a assinatura de um protocolo
de colaboracdo entre a CML e a ARSLVT, designado por “Lisboa, SNS Mais Proximo”, por
forma a promover uma alteragdo qualitativa e quantitativa das condi¢des em que os Cuidados
de Saude Primérios sdo prestados a populagdo na cidade de Lisboa, ultrapassando as
deficiéncias e caréncias nas infraestruturas atualmente existentes.

O programa para a instalagéo dos Centros Intergeracionais, em parceria com a SCML, “Lisboa
— Cidade de todas as idades”, assenta em 3 eixos; vida ativa, vida auténoma e vida apoiada
e pretende diminuir o isclamento social dos idosos que vivem em Lisboa.
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1.1.6. PROGRAMA ESPACO PUBLICO

O Programa do Espacgo Publico tem o objetivo de requalificar espagos publicos existentes com
dotag&o de passeios, ciclovias, zonas de lazer e desporto, reorganizagéo de estacionamento
e mobilidrio urbano, construir vias, parques urbanos, obras de arte (pontes) e tuneis. Também
renova infraestruturas para as concessionarias de energia, agua e telecomunicagées,
quiosques e outros equipamentos de publicidade, da rede de circulagéo de bicicletas e da
rede de circulagéo de transportes ptblicos. Contextualiza-se nos planos Pavimentar e Uma
Praga em cada Bairro, nos projetos geridos pelo DEP/DMU/CML e nos projetos agora geridos
pelo Nicleo de Projetos da SRU.

a
Saita Ciae
L ]
Py Ba HAGY
[
Lurme
Caman
[ ]
i
dyerds
Sdo Domangos de Benbica
® rovty
erac @) @uwnices Noves
®
L] Bed
e i
frpeer Pate oe Frange
M‘.‘O
LRIV A O b Vineree
Apady
Ay L
anulu-rh
Ceiras .
Bl '



RELATORIO E CONTAS

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2021

1.1.6. PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o ano de 2021 foram desenvolvidas inimeras agbes tendo em vista o cumprimento
dos objetivos delineados para a SRU na concretizagéo das intervengdes que coordena. No
ambito dos projetos e das obras iniciados(as) e/ou concluidos(as), destacamos:

+ Programa Habitagdo a Renda Acessivel

Intervengdo

Agéé

Habitagao Renda
Acessivel —
Entrecampos —
Lotes5¢9

Inicio dos trabalhos de
empreitada

N° Proc

Valor

SRU_20311_CLPQE.2020

Habitagao Renda

Langamento do

13068 17397 €

SRU_21792_CLPQE 2021

Acessivel — concurso de
Entrecampos - empreitada
Edificio

TalTbf7¢c (Lote

7)

Habitagdo Renda Langamento do
Acessivel — concurso de
Entrecampos- empreitada
Obras de

Urbanizagéo +
Estacionamento

21401 685,00 €

SRU_21859_CLPQE.2021

Habitagdo Renda
Acessivel —
Entrecampos -
Arqueologia
Lote 10

Habita¢cdo Renda
Acessivel -
Marvila-OR12-
Rua Ferreira de
Castro Rua
Pedro Cruz

Execucéo e conclusdo
dos trabalhos

Contragao da equipa
de projeto e inicio
do
desenvolvimento
do mesmo

17.330.000,00€

SRU_21588_CPE.2021

145.473.40 €

SRU_20371_CPS.2020

950 175,00 €
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¢ Programa PRA Concessoes

Intervengao Acao N° Proc " Valor
PRA Concessdes -  Abertura do concurso de NA NA
Benfica concesséo
“PRA Concessdes -  Abertura do concurso de NA NA
Pago da Rainha concessao
PRA Concessdes -  Abertura do concurso de NA NA -
Parque das concessdo
Nacgdes
* Programa Centros de Saude e Outros Equipamentos
Interv_enc.éo Acédo N° Proc Valor
Centro Contratagdo e execugdo  SRU_20339_CPIS.2020 492 000,00 €
Intergeracional da empreitada de
Garridas Trabalhos
Antecipatérios
Mercado de Concurso de projeto para  SRU_21829_ADS.2021 200 000,00 €
Benfica a reabilitagdo do
Mercado.
Desenvolvimento do
projeto
MUDE - Museu do  Contratagéo e inicio da SRU_20314_CLPQE.2020 10668 594,75 €
Design empreitada
Pavilhdo Azul Contratagéo e SRU_21573_ADE.2021 3378000,00€
Consignagéo da
Obra
Pavilhao Concurso, consignagdo e SRU_21924_CSE.2021 287500000 €
Polidesportivo execucgao da
de Campo de empreitada para
Ourigue demoligéo de
construgbes pré-
existentes
Pavilhao Langamento do Concurso SRU_21815_CSE.2021 287500000€
Polidesportivo de Concegao
de Marvila Construgao

Posto de Limpeza
da Ajuda

Contratag&o e inicio da
empreitada

SRU_20367_CPNE.2020

1187 958,62 €
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Posto de Limpeza Contratagéo £ inicio da SRU_20309_CPNE.2020 2 037 999,86 €
do Restelo empreitada
Teatro Variedades Contratacdo e execugdo  SRU_21550_CPE.2021 44 996,35 €
de empreitada de
demoligbes de
construgdes
Unidade de Salide Langamento do concurso  SRU_21736_CPNE.2021 2 650 000,00 €
da Ribeira de empreitada
Nova
Unidade de Sadde Inicio da empreitada SRU_19134_CNE.2019 2927 199,89 €

de Alcantara

do projeto

Unidade de Satide Langamento do concurso  SRU_21636_CPNE 20214 2622640,00€
de Campo de empreitada
Ourique

Unidade de Saide Conclusao da empreitada SRU_19136_CNE.2019 3285000,00€
de Marvila

Unidade de Saiide Processo de concursoda SRU_21621_CPNE.2021 27689989,70 €
de Sapadores- empreitada
Graga

“Unidade de Satide  Conclusao da empreitada SRU_19062_CIE.2019 1657 827,03 €
do Alto dos e entrada em
Moinhos funcionamento do
equipamento

Unidade de Saitde  Conclusdo da empreitada SRU_19137_CNE.2019 2 975 000,00 €

do Restelo
¢ Programa Escolas e Creches
“Intervengao Acgao N° Proc Valor

Creche Auténoma Contratagio daequipa SRU_21790_CPS.2021 59 900,00 €
1-André de projeto. Inicio
Gouveia do projeto

Creche Autonoma Contratagéo da equipa SRU_21?91_CPS.2021 56 100,01 €
3 - Almada de projeto. Inicio
Negreiros do projeto

Creche Auténoma Contratacéo daequipa SRU_21725_CPS.2021 176 700,00 €
4-Ruai? da de projeto. Inicio
Encarnagéo

11
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Creche Auténoma Contratagéo da equipa SRU_21782_CPS.2021 ' 56 100,01 €
6 - Quinta dos de projeto. Inicio
Ourives do projeto
Creche Auténoma Processode SRU_21862_CPS.2021 170 810,00 €
7 - Ruada contratagio da
Fresca equipa de projeto
Creche Autonoma Processo de SRU_21812_CPS.2021 170 810,00 €
8 - Rua contratagao da
Rodrigues equipa de projeto
Migueis
Creche Convento  Conclusdo dos SRU_19080_CNE.2019 1397 741,55 €
Desagravo trabalhos
contratuais de
empreitada
Creches Estabilizagdo das SRU_21789_CPS.2021 56 100,01 €
Modulares 9 localizagées.

Sarmento Beires -
Contratagdo da
equipa de projeto.
Inicio do projeto

EB e Jl Infante D

Contratag&o e inicio da

SRU_20387_CPNE.2020

4212 957,31 €

Alice Vieira

Escola Basica
Arqt Gongalo
Ribeiro Teles

Inicio da empreitada

Henrique empreitada
EB n°72da Desenvolvimento do  SRU_20414_CPS.2020 227 700,00 €
Estrela projeto
EB Rainha Santa Contratagdo e inicio do  SRU_20479_CPS.2020 141 949,00 €
Isabel projeto
Escola Basica Concluséo dos SRU_19077_CNE.2019 3174 500,08 €
Actor Vale trabalhos
contratuais da
empreitada
Escola Basica Inicio da empreitada SRU_20254_CPNE.2020 370078209€

SRU_19082_CPQE.2020

Escola Basica
Eurico
Gongalves

Langamenta do
concurso de
empreitada

SRU_21795_CLPQE.2021

" Escola Basica
Manuel
Teixeira
Gomes

Contratacao e inicio
dos trabalhos da
empreitada

SRU_20271_CPIE.2020

10162 311,32 €

6 154 589,40 €

379999484 €
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Escola Basica Contratacéo e inicio

SRU_21577_CLPQE 2021

3990 000,00 €

Santo Amaro dos trabalhos da
empreitada
Escola Basica Langamento do SRU_21597_CLPQE.2021 7 351 097,61 €
Santo Anténio concurso de
empreitada
Jt Arco do Cego Contratacao e inicio do SRU_20443 CPS.2020 117 900,00 €
desenvolvimento
do projeto
JI de Benfica Inicio da empreitada SRU_20385_CPNE.2020 2047 399,36 €
* Programa Espago Publico
Intervencgéo Acgdo N° Proc Valor
Av Santos Contratagéo da equipa SRU_20518_CPS$.2020 48 980,00 €
Dumont de projeto e inicio
desenvolvimento
de projeto
HUB do BEATO Concluséo dos 7/EPIE/CML/2018 3 399 000,00 €
trabalhos
contratuais
Jornadas da Abertura do concurse SRU_21919_CSE.2021 7 000 000,00 €
Juventude de empreitada de
concegao
construgdo
Largo da Igrejada Execugéo da SRU_20485_CPE.2020 146 488,66 €
Memoria empreitada de
reabilitacéo do
pavimento
Largo do Rio Seco Inicio dos trabathos de  SRU_20350_CNE 2020 2 658 428,69 €
{Requalificaca empreitada
o)
Praga de Espanha Abertura ao publicodo SRU_19150_CIE.2019 727428166 €
- Parque Verde parque urbano
Gongalo Ribeiro
Teles (parcial)
Igrejae Pracado  Contratagdo da equipa SRU_20278_CPNS.2020 40 000,00€
Bairro da de praojeto. Inicio
Boavista T Ve SRU_20514_ADS.2020 19 900,00 €
do projeto.
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Habitagdo Renda Acessivel - Ajuda

Freguesia (s) Ajuda Tipo de Intervengio Construgio Nova
Area Bruta de Construgdc 25095
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 500
CA - Area Arranjos Exteriores 2 852
Habita¢do para arrendamento no dmbito do Programa Renda Acessivel com um total de 113 fogos, entre TO e T3, inclui dreas
Valéncias para comércio de proximidade e estacionamento
N# Fogos 113
Capacidade N# Lugares Estacionamento 0
Tipologias
A necessidade de aumentar a oferta poblica de habitagdo € o mator para a reabilitagdo criativa dos espagos vazios da cidade:
Principais objectivos da este é um novo fdlego no desenhao da politica de habitagdo, e de cidade, que a Cdmara Municipal de Lisboa pretende
intervengio implementar.

A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comiss3o Europeia que pretende posicionar a culturaea
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu - assente nos valores da sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo,
serdo langados concursos piblicos para desafiar os projetistas a imaginar como poderd e deverd Lisboa protagonizar esta
transigdo para novos tempos.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

O projeto deve contribuir para a prossecugdo de objetivos de desenvolvimento sustentavel definidos pela Unido Europeia,
Repdblica Portuguesa e Municipio de Lisboa, e cumprir toda a legislagdo aplicivel; Devem ser cumpridos os requisitos
NZEB+20; O projeto do edificio deve permitir a certifica¢do ambiental em sistema reconhecido pelo IHRU; O nimero de
materiais serd reduzido e a sua selegdo terd em consideragdo a sua reutilizago e reciclagem; O projeto ird equacionar a
gestdo otimizada de utilizacdio de dgua potével e a reutilizagdo de dguas cinzentas e pluviais para usos nJo potaveis.

Valor Contrato Mandato 1390932,15¢€
em Vigor (€)

Valor Executado (€} 73916,00¢€
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Langamento do Concurso Publico de Concegdo de projeto

Conclusdo Prevista

Apds 2026




Habitacdo Renda Acessivel - Campolide

Freguesia (s) Campolide Tipo de Intervengdo Construcio Nova
Arza Bruta de Construcio 13 246
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 1023
CA - Area Arranjos Exteriores 5000
Habitacio para arrendamento no &mbito do Programa Renda Acessivel corm um total de 69 fogos, entre TO e T2, inclui dreas
Valéncias para comércio de proximidade e estacionamento
N® Fogos 69
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 0
Tipologias

Principals objectivos da
intervengic

A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagdo é o motor para a reabilitagdo criativa dos espagos vazios da cidade:
este & um novo félego no desenho da politica de habitagdo, e de cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende
implementar.

A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia - uma iniciativa da Comissdo Europeia que pretende posicionar a culturae a
criatividade no centro do Pacto Ecolégico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo,
serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como podera e deverd Lisboa protagonizar esta
transi¢do para novos tempos.

Atividades Desenvolvidas

Preparacdio do Programa Preliminar do Concurso. Articulagdo com a CML sobre obras de urbanizagio

Preparagdo do Programa Preliminar do Concurso.

Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas d 0O projeto deve contribuir para a prossecugio de objetivos de desenvolvimento sustentavel definidos pela Unido Europeia,

e _e_ Republica Portuguesa e Municipio de Lisboa, e cumprir toda a legislagdo aplicavel; Devem ser cumpridos os requisitos

Sustentabitidade NZEB+20; O projeto do edificio deve permitir a certificagdo ambiental em sistema reconhecido pelo IHRU; O nimero de
materiais serd reduzido e a sua seleciio terd em consideracdo a sua reutilizado e reciclagem; O projeto ird equacionar a
gestao otimizada de utilizag3o de dgua potdvel e 3 reutilizagio de dguas cinzentas e pluviais para usos ndo potdveis.

Valor Contrato Mandato 1167 910,00 €

em Vigor [€)

Valor Executado (€} 0,00€

Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Langamento do Concurse Pablico de Concegdo de projeto

Conclusdo Prevista

Apés 2026




Habita¢do Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4a/4b (Edificio Piloto)

Freguesia (s} Avenidas Novas Tipo de Intervengio Construgdo Nova
Area Bruta de Construg3o 13 456

Areas (m2) Equipamento 0

Tercidrio 281

CA - Area Arranjos Exteriores 0
Edificios de Habitag3o com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui duas dreas

Valéncias comerciais, integradas no edificio e com ligacdo direta ao exterior

N2 Fogos 128
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 0

Tipologias 16T0,32T1,64T2,16T3

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitacdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentaveis

Oferecer um modo conternpordnec de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condi¢des especificas de cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Execucdo da Empreitada; Trabalhos finais da empreitada.

Factos Relevantes
Ocorridos

Conclusdo da montagem de vio exteriores; Conclusdo dos revestimentos de fachadas; Inicio da aplicagdo de revestimentos
finais; Conclusdo do Andar Modelo.

Medidas de
Sustentabilidade

Responde 3 legislagdo para Edificios NZEB {Edificios de habitagdo de necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)
A empreitada ser4 realizada respeitando um Plano de Gestdo Ambienta! que reproduz em particular as medidas de mitigag3o
previstas no EIA

Valor Contrato Mandato 93247 797,00 € Valores referentes  totalidade da intervengdio "Habitago Renda Acessivel - Entrecampos
em Vigor (€)
Valor Executado {€) 19823 309,00 € valores referentes 4 totalidade daintervencio 'Habitaglio Renda Acessivel - Entrecampos
Fase Atual Obra

. R Execucdo da Empreitada.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

Julho 2022




Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4ce 4 d (lote 5 e 9)

Freguesia (s} Avenidas Novas Tipo de Intervengio Construgdio Nova
Area Bruta de Constru¢io 11154

Areas {m2) Equipamento 0

Tercidrio 240

CA - Area Arranjos Exteriores 0
Edificios de Habita¢3o comn sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui uma drea comercial,

Valéncias integrada no edificio e corn ligagdo direta ao exterior

N2 Fogos 128
Capacidade N? Lugares Estacionamento 0

Tipologias 8T0,48T1,5672,16T3

Principais objectivos da
interven¢do

Esta intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ac arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito gualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentaveis

Oferecer um modo contemporineo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proxirmidade, e de
equipamentos de apoio & familia, numa estreita articulagdo corn as condigdes especificas de cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Execucdo da Empreitada

Adjudicacdo da Empreitada e Consignagdo da mesma.

Facto? Relevantes Pedido de refaseamento por parte do empreiteiro com a justificagdo da ndo entrega por parte da E-redes dos desenhos de
Ocorridos construg3o civil dos Postos de Transformacio.
Conclusdo do Andar Modelo.
| Responde 3 legislac3o para Edificios NZEB (Edificios de habitag3o de necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)
Medidas de A empreitada serd realizada respeitando um Pilano de Gestdo Ambiental que reproduz em particular as medidas de mitigagio
Sustentabilidade

previstas no EIA

Valor Contrato Mandato 93 247 797,00 € Valores referentes A totalidade da intervengdo ‘Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos'
em Vigor (€)

Valor Executado (€) 19 823 309,00 € Valores referentes 4 totalidade da intervengdo 'Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos
Fase Atual Obra

Atividade Prevista

Desenvolvimento da Empreitada.

Conclusdo Prevista

19 Semestre de 2023




Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 4e (Lote 10)

Freguesia (s) Avenidas Novas Tipo de Intervengdo Constru¢do Nova
Area Bruta de Construgdo 6644
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 226
CA - Area Arranjos Exteriores 136
Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui duas &reas
Valéncias comerciais, integradas no edificio e com ligacdo direta ao exterior
N2 Fogos 68
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 0
Tipologias 1570, 2371,3072

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervencio surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habita¢do municipal destinada ao arrendamento acessivel para famillas de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo areas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis

Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulacdo com as condigBes especificas de cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Abertura das Propostas finais do Concurso e emissdo relatério Preliminar.

Medidas de
Sustentabilidade

Responde a legislacdo para Edificios NZEB (Edificios de habitagdo de necessidades guase nulas de energia - Portaria n242/2019)
A empreitada sera realizada respeitando um Plano de Gestdo Ambiental que reproduz em particular as medidas de mitigagdo
previstas no EIA

Valor Contrato Mandato 93247 797,00 € Valores referentes a totatidade da intervengdo *Habitacdo Renda Acessive! - Entrecampos’
em Vigor {€)

Valor Executado (€) 19823 309,00 € Valores referentes & totalidade da intervencdo "Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos’
Fase Atual Concurso Emgreitada

Atividade Prevista

Inicio da Ernpreitada previsto para o 22 semestre de 2022

Conclusdo Prevista

2023




Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos - Edificio 7a/7b/7c (Lote 7)

Freguesia (s) Avenidas Novas Tipo de Intervengiio Construcdo Nova
Area Bruta de Construgdo 18 281
Areas (m2) Equipamento 504
Tercidrio 2680
CA - Area Arranjos Exteriores 4]
Edificios de Habitag@o com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro ajardinado, uma Creche ¢
Valéncias uma drea comercial
N% Fogos 152
Capacidade N¢ Lugares Estacionamento 0
Tipologias 4070,3271,5672,873,16T4

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis

Oferecer um modo contempordneo de habitar com a criagio de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoio & familia, numa estreita articulagdo com as condicdes especfficas de cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Passagem & 23fase da qualificagdo prévia; Langamento do concurso da Fiscalizag3io de Obra.

Factos Relevantes

Continuac3o do Processo de concurso com passagem & 2¥fase da qualificagdo prévia; emissdo do refatdrio preliminar da
22fase da prévia qualificagdo; Langamento do concurso da Fiscalizagdo de Obra.

Ocorridos
. Responde A legislag3o para Edificios NZEB (Edificios de habitacio de necessidades quase nulas de energia - Portaria n?42/2019)

Medidas de ) - ) . . o

il A empreitada serd realizada respeitando um Plano de Gestdo Ambienta! que reproduz em particular as medidas de mitigagdo
Sustentabilidade previstas no EIA
Valor Contrato Mandato 93247 797,00€ Valores referentes 3 totalidade da intervengdo ‘Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos’
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 19 823 309,00 € Valores referentes 3 totalidade da interveng 3o 'Habitagdo Renda Acessivel - Entrecampos’
Fase Atual Concurso Empreitada

Atividade Prevista

Assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra.

Conclusdo Prevista

2024




Habitacdo Renda Acessivel - Entrecampos - Obras de Urbanizacao + Estacionamento

Freguesia (s Avenidas Novas Tipo de Intervengio Construgdo Nova
Area Bruta de Construcdo 18924
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 34990
Infraestruturas. Areas verdes de utilizagdo publica sobre a cobertura do estacionamento e a drea verde permedvel,
Valancias Estacionamento enterrado que se desenvolve em 5 pisos em cave
Nt Fogos 0
Capacidade M Lugares Estacionamento 0
Tipologias

Principais objectivos da
interven¢do

Esta interven¢do surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios

Deseja-se promover urna oferta muite qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas
construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentaveis

Oferecer um modo contempordneo de habitar com a criagdo de espagos verdes, comércio de proximidade, e de
equipamentos de apoto a familia, numa estreita articulagdo com as condigBes especificas de cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Continuagdo do Processo de concurso e conclus3o da 1#fase com a apresentagio das candidaturas; Em execucdo a andlise das
candidaturas

Factos Relevantes

Apresentagdo das candidaturas da 1#fase do concurso por prévia qualificagiio.

Qcorridos

didas d Segue 05 pressupostos definidos na Estratégia Municipal de Adaptagio as Alteragdes Climéticas de Lisboa
Medidas _e_ O elenco vegetal foi escolhido tendo em atengdo o papel desta zona verde na mitigacdo dos efeitos de iha de calor
Sustentabilidade

A topografia proposta desenha um sistema de retengdo de dguas pluviais

Valor Contrato Mandato 93247 797,00 € Valores referentes a totalidade da interveng 30 *HabitagSo Renda Acessivel - Entrecampos’
em Vigor {€)
Valor Executado (€) 19 823309.00 € Valores referentes 4 totalidade da intervencdio ‘Habitac§o Renda Acessivel - Entrecampos’
Fase Atual Concurso Empreitada

L. Assinatura do contrato de empreitada e inicio da obra,
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2025




Habitacdo Renda Acessivel - Marvita-OR02 - R Vale Formoso de Cima

Freguesia {s) Marvila Tipo de Intervengdo Construgio Nova
Area Bruta de Construgiio 24118
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 143
CA - Area Arranjos Exteriores 18610
Edificios de Habita¢do corn sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui uma drea comercial,
Valéncias integrada no edificio e com liga¢3o direta ao exterior
N2 Fogos 155
Capacidade N¢ Lugares Estacionamento 188
Tipologias 1470, 45T1, 6272, 2773, 774

Principais objectivos da
intervencdo

A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagiio & o motor para a reabilitagdo criativa dos espagos vazios da cidade:
este & um novo f8lego no desenho da politica de habitag3o, e de cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende
implementar.

A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia —uma iniciativa da Comissdo Europeia que pretende posicionar a culturae a
criatividade no centro do Pacto Ecolégico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo,
serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como poderd e deverd Lisboa protagonizar esta
transicdo para novos tempos.

Entrega e Aprovacdo do Estudo Prévio. Contratagdo Equipa de Revisdo de Projeto. Entrega do Relatdrio de Revis3o da fase

Atividades Desenvolvidas ETP. Entrega e Aprovagdo da Fase PEXCC - Projecto de Execugdo Controlo de Custos. Entrega do Relatdrio de Revisdo da fase

PEXCC. Execucdo de levantamento topografico e sondagens geotécnicas complementares. Entrega e Aprovagdo da Fase PEX -
Projecto de Execu¢do. Entrega do Relatdrio de Revisdo da fase PEX. Consulta a vdrios servigos da CML.

Factos Relevantes

Consultas as vérias entidades e aprovacdo das diversas fases de execucdo de Projeto. Resultante do acompanhamento dos
servicos da CML verificou-se a necessidade de contratar servigos complementares no sentido de aumentar a drea de

Ocorridos intervencdo, de forma a cumprir a regulamentacio do urbanismo em vigor.
Medidas d O projeto deve contribuir para a prossecuco de objetivos de desenvolvimento sustentdvel definidos pela Unido Europeia,
Gl b Repliblica Portuguesa e Municipio de Lisboa, e cumprir toda a legislagio aplicavel; Devem ser cumpridos os requisitos
Sustentabilidade NZEB+20; O projeto do edificio deve permitir a certificaco ambiental em sistema reconhecido pelo IHRU; O niimero de
materiais sers reduzido e a sua selegdo terd em consideragdo a sua reutilizacdo e reciclagem; O estacionamento com
cobertura parcialmente ajardinada prevé lugares com instalacdo de carregadores elétricos ¢ lugares com a respetiva pré
instatacdo, conforme legislacao aplicavel.

Valor Contrato Mandato 32330009,19¢€

em Vigor (€}

Valor Executado {€) 812604,00€

Fase Atual Projeto
Conclusdo do projeto de execugio

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2025




Habitacdo Renda Acessivel - Marvila-OR04-Av Carlos Pinhdo

Freguesia (s) Marvila Tipo de Intervencdo Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 30565
Areas (m2} Equipamento
Tercidrio 1279
CA - Area Arranjos Exteriores 4972
Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
Valéncias area comercial, integrada no edificio e comn ligag3o direta ao exterior. Estacionamento.
N? Fagos 112
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 0
Tipologias 2170,5071,4372,4373

Principais objectivos da
interven¢do

A necessidade de aumentar a oferta publica de habitag3o é o motor para a reabilitagdo criativa dos espagos vazios da cidade:
este é um novo fdlego no desenho da politica de habitagdo, e de cidade, que a C&mara Municipal de Lisboa pretende
implementar,

A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia ~ uma iniciativa da Comiss3o Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo,
serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como poderd e deveri Lisboa protagonizar esta
transi¢do para novos tempos.

Atividades Desenvolvidas

Preparacdo de Programa Preliminar para langamento de Concurso de Projeto ao abrigo do Acordo Quadro N.2 18/003/CA/AQ

Factos Relevantes
Ocorridos

Preparagdo de Programa Preliminar para langamento de Concurso de Projeto ac abrigo do Acordo Quadro N.2 19/003/CA/AQ

Medidas de
Sustentabilidade

O projeto deve contribuir para a prossecugdo de objetivos de desenvolvimento sustentével definidos pela Unido Europela,
Repblica Portuguesa e Municipio de Lisboa, e cumprir toda a legislagdo aplicdvel; Devem ser cumpridos os requisitos
NZEB+20; O projeto do ediffcio deve permitir a certificagSio ambiental em sistema reconhecido pelo IHRU; O nomero de
materiais serd reduzido e a sua seleg3o terd em consideragdo a sua reutilizagio e reciclagem; O projeto ird equacionar a
gestdo otirmizada de utilizagdo de dgua potdvel e a reutilizagdo de dguas cinzentas e pluviais para usos ndo potdveis.

Valor Contrato Mandato 2240 000,00 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 0,00€
Fase Atual Estudo
Langamento do Concurso Piblico de Concegdo de projeto com assessoria técnica da Ordem dos Arquitetos - Secg3o Regicnal
Atividade Prevista

Lisboa e Vale do Tejo

Conclusdo Prevista

2026




Habitacdo Renda Acessivel - Marvila-OR05a-Av Santo Condestavel

Freguesia (s) Marvila Tipo de Interven¢do Construgio Nova
Area Bruta de Construgio 18 201
Areas (m2) Equipamento 7313
Tercidrio 2925
CA - Area Arranjos Exteriores 11683
Dais ediflcios destinados a Equipamento (Residéncia de Estudantes), servigos (20%) e habitagdo para arrendamento no dmbito
Valéncias do Programa Renda Acessivel (30%) no total de 52 fogos, entre 70 e T4. Estacionamento em cave com 110 lugares
N¢ Fogos 52
Capacidade Ne Lugares Estacionamento 0
Tipologias 13T0,13T1,2672

Principais objectivos da
intervencdo

A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagio & o motor para a reabilitagdo criativa dos espagos vazios da cidade:
este é um novo fdlego no desenho da politica de habitagdo, e de cidade, que a Cimara Municipal de Lisboa pretende
implementar.

A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comiss#o Eurppeia que pretende posicionar a culturaea
criatividade no centro do Pacto Ecolégico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade ambiental, estética e inclusgo,
serdo lan¢ados concursos pablicos para desafiar os projetistas a imaginar como poderd e deverd Lisboa protagonizar esta
transigdo para novos ternpos.

Atividades Desenvolvidas

Preparagdo do Programa Preliminar de Concurso.

Preparacdo do Programa Preliminar do Concurso.

Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas d Segue 05 pressupostos definidos na Estratégia Municipal de Adaptagdo as AlteragBes Climaticas de Lishoa
 — .e. Responde 4 legislacdo para Edificios NZEE (Edificios de habitagdo de necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)

Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 1300 000,00 €

em Vigor (€)

Valor Executado (€) 0m€

Fase Atual Estudo
L . Langamento do Concurso Publico de Concegdo de projeto

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2026




Habita¢do Renda Acessivel - Marvila-OR05-Av Santo Condestavel

Freguesia (s) Marvila Tipo de Intervengdo Construcdo Nova
Area Bruta de Construgdo 69133
Areas (m2) Equipamento 500
Tercidrio 624
CA - Area Arranjos Extariores 19000
Valénclas
N2 Fogos 420
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 0
Tipalogias 14T0,2871,5672,2873,14T4

i Esta intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
Principais objectivos da expressiva de habitagio municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
intervengdo promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando 2onas da cidade menos integradas construindo dreas

urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criag3o de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de
cada terreno.

Estudo urbano em desenvolvimento. Recegdo do relatdrio final do Estudo de Viabilidade de Reardenamento Vidrio de Marvila.
Atividades Desenvolvidas

Recegdo do relatdrio final do Estudo de Viahilidade de Reordenamento Visrio de Marvila.
Factos Relevantes

QOcorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 393541903 €
em Vigor {€)

Valor Executado (€) 168531,00 €

Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Conclus3o Prevista Apds 2026




Habitacdo Renda Acessivel - Marvila-OR06-Av Santo Condestavel Av Republica da Bulgaria

Freguesia {s} Marvila Tipo de Intervengdo Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 18 201
Areas {(m2) Equipamento 7313
Tercidrio 2925
CA - Area Arranjos Exteriores 11 683
Dois edificios destinados a Equipamento {Residéncia de Estudantes), servigos (20%) e habitagdo para arrendamento no dmbito
Valéncias do Programa Renda Acessivel {30%) no total de 52 fogos, entre TO e T4, Estacionamento em cave com 110 lugares
N% Fogos 52
Capacidade N2 Lugares Estacionamento Y
Tipologias 1370,1371,2672

Principais objectivos da
intervengdo

A necessidade de aumentar a oferta publica de habitagdo & o motor para a reabilitag3o criativa dos espagos vazios da cidade:
este € um novo fdlego no desenho da politica de habitagdo, e de cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende
mplementar.

A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia — uma iniciativa da Comissdo Europeia que pretende posicionar a culturaea
criatividade no centro do Pacto Ecolégico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade ambiental, estética e inclusio,
serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como podera e deverd Lisboa protagonizar esta
transicdo para novos tempos.

Atividades Desenvolvidas

Preparacdo do Programa Preliminar de Concurso.

Factos Relevantes
Ocorridos

Preparagdo do Programa Preliminar do Concurso.

Medidas de
Sustentabilidade

Segue 05 pressupostos definidos na Estratégia Municipal de Adaptacio as Alteragbes Climéticas de Lisboa
Responde a legislago para Edificios NZEB {Edificios de habitac8o de necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)

Valor Contrato Mandata 130067500 €
em Vigor {€)

Valor Executado {€) 67500 €
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Langamento do Concurso POblico de Concecdo de projeto

Conclusdo Prevista

2026




Habitagcdo Renda Acessivel - Marvila-OR11-Rua Eng Ferreira Dias

Freguesia (s) Marvila Tipo de Intervencio Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 30565
Areas (m2} Equipamento 0
Tercldrio 351
CA - Area Arranjos Exteriores 18 227
Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
valéncias drea comercial, integrada no edificio e com ligacdo direta ao exterior. Estacionamento subterrineo. Edficio para creche.
N® Fogos 210
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 0
Tipologias 24T0,4871,9672,4873,24T4
Esta intervencdo surge no mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
Principais objectivos da expressiva de habitagio municlpal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
intervencdo promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
B!

urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contempordneo de habitar com a criagBo de espagos verdes,
coméreio de proximidade, e de equipamentos de apoio & familia, numa estreita articulagdo com as condigdes especificas de
cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Preparacdo de Programa Prewliminar; Langamento de Concurso para selecdo de equipa projetista ao abrigo do Acorda
Quadro N.2 19/003/CA/AQ.

Lancamento de Concurso para selegdo de equipa projetista ao abrigo do Acordo Quadro N.¢ 19/003/CA/AQ.

Factos Relevantes
Ocorridos
Medidas d Segue os pressupostos definidos na Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteragdes Climéticas de Lisboa
L oLy e' Responde & legislagdo para Edificios NZEB (Edificios de habitag3o de necessidades quase nulas de energia - Portaria n®42/2019)
Sustentabilidade O estacionamento com cobertura ajardinada prevé lugares com instalagdo de carregadores elétricos e lugares com a respetiva
pré instalagdo, conforme legislagao aplicavel
Valor Contrato Mandato 2110 603,13 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€} 1873800 €

Fase Atual

Concurso Projeto

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2026




Habita¢do Renda Acessivel - Marvila-OR12-Rua Ferreira de Castro Rua Pedro Cruz

Freguesia (s) Marvila Tipo de IntervengSo Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 24979
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 467
CA - Area Arranjos Exteriores 19145
Edificios de Habita¢3o com sala polivalente, lavandaria e pargqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
Valdncias drea comercial, integrada no edificio e com lgag3o direta ao exterior. Estacionamento subterrdneo,
N Fogos 132
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 77
Tipologias 16T0, 29T1, 5372, 29T3, 574

Principais objectivos da
intervengio

Esta intervencio surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela ChML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habita¢do municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo conternpordnec de habitar com a criagao de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio & familia, numa estreita articulagdo com as condigbes especificas de
cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo Equipa Projetista; Rece¢do do relatdrio final do Estudo de Viabilidade de Reordenamento Vidrio de Marvila.
Entrega e Aprovacdo do Estudo Prévio. Contratagdo Equipa de Revisdo de Projeto. Entrega do Relatério de Revisdo da fase
ETP. Entrega da Fase PEXCC - Projecto de Execugio Controlo de custos. Entrega do Relatério de Revisdo da fase PEXCC.
Execucdo de sondagens geotécnicas complementares. Consulta a vdrios servigos da CML.  Execugdo de sondagens
geotécnicas complementares. Consulta a varios servigos da CML.

Factos Relevantes
Ccorridos

Consultas 33 varias entidades e aprovagio da Fase de ETP. Resultante do acompanhamento dos servigos da CML verificou-se a
necessidade de contratar levantamento topografico adicional {prolongamento da ciclovia).

Medidas de
Sustentabilidade

O projeto deve contribuir para a prossecugdo de objetivos de desenvolvimento sustentdvel definidos pela Unido Europeia,
Repoblica Portuguesa e Municipio de Lisboa, e cumprir toda a legislagdo aplicavel; Devem ser cumpridos os requisitos
NZEB+20; O projeto do edificio deve permitir a certificagdo ambiental em sisterna reconhecldo pelo IHRU; O ndmero de
materiais serd reduzido e a sua sele¢3o terd em consideragdo a sua reutilizagdo e reciclagem; O estacicnamento prevé |ugares
com instalagdo de carregadores elétricos e lugares com a respetiva pré instalacdo, conforme legislacao aplicével.

Valor Contrato Mandato 1480 372,68 €
em Vigor (€}
Valor Executado (€) 326 592,00 €
Fase Atual Projeta
Desenvolvimento do projeto de execugdo.
Atividade Prevista 5

Conclusdo Prevista

2025




Habitacdo Renda Acessivel - Marvila-OR13-Av. Avelino Teixeira da Mota

Freguesia (s) Marvila Tipo de Intervengio Construg3o Nova
Area Bruta de Construgdo 23728
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio 369
CA - Area Arranjos Exteriores 25 997
Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificio inclui uma
Valéncias area comercial, integrada no ediffcio e com ligagdo direta ao exterior. Silo de trés pisos.
N2 Fogos 129
Capacidade N Lugares Estacionamento 328
Tipologias 1470,3871,5072,2373,4T4

Principais objectivos da
intervengdo

Esta Intervengdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habita¢do municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagio de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdio com as condigdes especificas de
cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo da Equipa Projetista dos Espagos Exteriores e Estacionamento; Recegdo do relatério final do Estudo de Viabilidade
de Reordenamento Vidrio de Marvila. Entrega e Aprovacdo do Estudo Prévio. Contrataco Equipa de Revis3o de Projeto.
Entrega do Relatdrio de Revisdo da fase ETP. Entrega da Fase PEXCC - Projecto de Execugdo Controlo de Custos. Entrega do
Retatdrio de Revisdo da fase PEXCC. Execug3o de sondagens geotécnicas complementares, Consulta a vérios servicos da CML.
Entregue & CML pedido de parecer prévio do Loteamento da Av. Avelino Teixeira da Mota.

Factos Relevantes
Ocorridos

Consultas as vdrias entidades e aprovacdo da Fase de ETP. Entregue 3 CML pedido de parecer prévio do Loteamento da Av.
Aveling Teixeira da Mota.

Medidas de
Sustentabilidade

O projeto deve contribuir para a prossecugdio de objetivos de desenvolvimento sustentdvel definidos pela Unido Europeia,
Republica Portuguesa e Municipio de Lisboa, e cumprir toda a legislagdo aplicavel; Devem ser cumpridos os requisitos
NZEB+20; O projeto do edificio deve permitir a certificagdo ambtental em sistema reconhecido pelo IHRU; O ndmero de
materiais serd reduzido e a sua seleqdo terd em consideragdo a sua reutilizagdo e reciclagem; O estacionamento prevé lugares
com instalagdo de carregadores elétricos e lugares com a respetiva pré instalag3o, conforme legislagao aplicdvel.

Valor Contrato Mandato
em Vigor {€)

26942 102,41 €

Valor Executado (€)

285035,00 €

Fase Atual

Projeto

Atividade Prevista

Desenvolvimento do projeto de execugdo.

Conclusdo Prevista

2025




Habitacdo Renda Acessivel - Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes

Freguesia (s} Marvila Tipo de interveng3o Construg3o Nova
Area Bruta de Construcio 11757
Areas (m2) Equipamento o]
Tercidrio 184
CA - Area Arranjos Exteriores 9820
Edificios de Habitagio com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro. Cada edificlo inclui uma
Valénclas srea comercial, integrada no edificio e com ligagdo direta ao exterior. Estacionamento em semi-cave,
N2 Fogos 84
Capacidade N? Lugares Estacionamento 135
Tipologias 1070,1571,5472,5T3

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervencio surge no 4mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagio municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentes intermédios; Deseja-se
promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentdveis; Oferecer um modo contemporaneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio A familia, numa estreita articulagdo com as condicBes especificas de
cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Entrega e Aprovacdio do Estudo Prévio. Contratacdo Equipa de Revisdo de Projeto. Entrega do Relatdrio de Revisio da fase
ETP. Entrega e Aprovac3o da Fase PEXCC - Projecto de Execugdo Controlo de Custos. Entrega do Relatdrio de Revisdo da fase
PEXCC. Execugdo de levantamento topografico e sondagens geotécnicas complementares. Entrega e Aprovagio da Fase PEX -
Projecto de Execugio, do projeto do Edificio. Entrega do Relatdrio de Revisdo da fase PEX do projeto do Edidicio. Consulta a
vdrios servigos da CML.

Consultas 3s vérias entidades e aprovagio das diversas fases de execucio de projeto.

Factos Relevantes

Qcorridos

Medidas d O projeto deve contribuir para a prossecugdo de objetivos de desenvolvimento sustentdvel definidos pela Unido Europeia,

LS _": Repiiblica Portuguesa e Municipio de Lisboa, e cumprir toda a legislagdo aplicdvel; Devern ser cumpridos os requisitos

Sustentabilidade NZEB+20; O projeto do edificio deve permitir a certificagdo ambiental em sistema reconhecido pelo IHRU; O nimero de
materiais serd reduzido e a sua selegdo terd em considerag3o a sua reutiliza¢do e reciclagem; O estacionamento, com
cobertura parcialmente ajardinada prevé lugares com instalacdo de carregadores elétricos e lugares com a respetiva pré
instalagao, conforme legislagao aplicavel.

Valor Contrato Mandato 22 466 784,98 € Valores referentes 3 totalidade da interveng3o 'Marvila-OR14 -8airro dos Alfinetes’

em Vigor (€)

Valor Executado (€) /28 371,00 € Valores referentes 3 totalidade da intervengdo 'Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes’

Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Desenvolvimento do projeto de execucdo.

Conclusdo Prevista

2024




Habitagao Renda Acessivel - Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes - Parque Urbano da Quinta Marqués de

Abrantes

Freguesia {s) Marvila Tipo de Intervengio Construgio Nova
Area Bruta de Construgdo 59

Areas (m2) Equipamento 0

Tercidrio o}

CA - Area Arranjos Exterlores 63470

Valénclas

N2 Fogos 0
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 135

Tipologias

Principais objectivos da
intervengido

Esta intervencdo surge no dmbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta
expressiva de habitagdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios; Deseja-se
promaover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentavels; Oferecer um modo contemporineo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulag@o com as condigBes especificas de
cada terreno.

Atividades Desenvolvidas

Foram desenwvolvidas, entregues e aprovadas as fase de Estudo Prévio e de Anteprojecto. Foi langado concurso para a
Contratacdo da Equipa de Revisdo {aguarda decisdo).

Factos Relevantes

Apresentagdo do projecto 3 populagdo e langamento de processo participativo.
Entrega e aprovacdo das fases de Estudo Prévic e de Anteprojecto.

Ocorridos Langamento do Concurso para a Contratagdo da Revisdo de Projecto.

Didlogo estabelecido com a Aguas de Portugal {Canal do Alviela) e Infraestruturas de Portugal {canal ferrovidrio).

Proposta de instalagdo de um coberto vegetal climaticamente adaptado, com baixas necessidade de rega & manutengiio, e
Medidas de minimizaca 5 o

- ¢do das dreas relvadas de regadio. Estudo de urn processo de manutengdo participado pela populagio local.

Sustentabilidade
Valor Contrato Mandato 22 466 784,98 € Valores referentes i totalidade da intervengdo 'Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes’
em Vigor (€)
Valor Executado {€) 628372,00 € Valores referentes  totalidade da interveng3o 'Marvila-OR14 -Bairro dos Alfinetes’
Fase Atual Projeto

Conclusdo do projeto de execugdo.
Atividade Prevista prol

Conclusdo Prevista

2025




Habitagdo Renda Acessivel - Quinta do Ferro

Freguesia (s) Sdo0 Vicente Tipo de Intervengio Construgdc Nova
Area Bruta de Construgdo 4154
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 0
Habitago {podenda incluir, no piso térreo, reas de utilizagio comum dos residentes), com estacionamento e logradouro de
Valéncias utiliza¢io puablica com controto horédrio
N2 Fogos 31
Capacidade N¢ Lugares Estacionamento 0
Tipologias T1,72

Principais objectivos da
intervengdo

A necessidade de aumentar a oferta piblica de habitagdo é 0 motor para a reabilitagdo criativa dos espagos vazios da cidade:
este é urn novo fdlego no desenho da politica de habitagdo, e de cidade, que a Cdmara Municipal de Lisboa pretende
implementar.

A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia = uma iniciativa da Comissdo Europeia que pretende posicionar a cultura e a
criatividade no centro do Pacto Ecolégico Europeu — assente nos valores da sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo,
serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como poderd e devera Lisboa protagonizar esta
transigdo para novos tempos.

Atividades Desenvolvidas

Preparacdo do Termos de Referéncia para langamento do Concurso Puablico de Conceglo do projeto. Contratacdo de servigos
de levantamentos topogrifico e arguitetdnico

Factos Relevantes
Ocorridos

Preparacio do Termaos de Referéncia para langamento do Concurso Publico de Concec¢dio do projeto. Contratacdo de servicos
de levantamentos topografico e arquitetSnico

Medidas de
Sustentabilidade

0O projeto deve contribulr para a prossecucdo de objetivos de desenvolvimento sustentdvel definidos pela Unidio Europeia,
Republica Portuguesa e Municipio de Lisboa, e cumprir toda a legislacdo aplicdvel; Devem ser cumpridos os requisitos
NZEB+20; O projeto do edificio deve permitir a certificagdo ambiental em sistema reconhecido pelo FHRU; O nimero de
materiais serd reduzido e a sua selegdo terd em consideragio a sua reutilizagdo e reciclagem; O projeto ird equacionar a
gestdo otimizada de utilizag3o de dgua potavel e a reutilizagdo de dguas cinzentas e pluviais para usos ndo potdveis.

Valor Contrato Mandato 300 000,00 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 0,00€

Fase Atual

Estude (Langamento Conc. Projeto Jan 2022}

Atividade Prevista

Contratagdo do projeto do edificio e desenvolvimento desta fase. Execugdo de levantamento topogréfico e arguitetdnico.
Contratagdo de sondagens arqueologicas e geolégicas

Conclusdo Prevista

2025




Habitacdo Renda Acessivel - Restelo - OC 08 _Alto do Restelo

Freguesia (s) Belém Tipo de Intervencio Construgio Nova
Area Bruta de Construgdo 0
Areas (m2)}
Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores o
Edificios de habitagdo, comércic local, cresce, centro de dia, pavilhio desportivo, e um equipamento pblico
Valéncias
N% Fogos 460
Capacidade N tugares Estacionamento 0
Tipologias

Principais objectivos da
intervencdo

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 73916,19€
em Vigor (€)

Valor Executado (€) 7391600 €
Fase Atual Estudo
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista Apds 2026




Habitacdo Renda Acessivel - S0 Domingos de Benfica-OC02 - Quinta Bensatide

Freguesia (s} S3o Domingos de Benfica Tipo de Intervengdo Construgdo Nova
Area Bruta de Construgio 25129
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 1953
CA - Area Arranjos Exteriores 4]

Habitag3o para arrendamento no dmbito do Programa Renda Acessivel com um total de 160 fogos, entre TO e T3, inclui dreas

Valéncias para comércio de proximidade e estacionamento
N? Fogos 160
Capacidade N¢ Lugares Estacionamento 0
Tipologias

. Esta intervengdo surge no mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetive criar uma oferta
Principais objectivos da expressiva de habitacdo municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se
intervencdo promover uma oferta muito qualificada, regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas
urbanas residenciais atrativas e sustentaveis. Oferecer um modo contermpordneo de habitar com a criagdo de espagos verdes,
comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio 4 familia, numa estreita articulagio com as condigdes especificas de
cada terreno

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Segue os pressupostos definidos na Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alterages Climaticas de Lisboa. Responde 3

Medidas de legislagdo para Edificios NZEB (Edificios de habitagio de necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)

Sustentabilidade

Valor Contratc Mandato 1767 300,00 €
em Vigor (€}

Valor Executado (€) 0,00€

Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista 12 semestre de 2026




PROGRAMA HABITACAO
PRA CONCESSOES

FICHAS






PRA Concessoes - Alto da Ajuda

Freguesia [s) Ajuda Tipo de Intervenclio Construgio Nova
Area Bruta de Construcio 34334
Areas {m2) Equipamento 6484
Tercidrio 1919
CA - Area Arranjos Exteriores 8978
Residéncia de estudantes/ Espagos Comerciais/ Creches/ Estacionamento
Valéncias
N2 Fogos {Exploragdo Livre e Renda Acessivel) 196
Capacidade N® Lugares Estacionamento 297
Tipologias 71T0,87T1,3372,573

Principais objectivos da
intervengdo

Habitacdo de Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes

Ocorridos
Estratégia Municipal de Adaptacdo s Alteragdes Climéticas
Medidas de Adogdo de sistemas passivos.
Sustentabilidade Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio.
Fase Atual Projeto Loteamento
. Acompanhamento da discussdo pablica do projeto de loteamento.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

Prazos pendentes da abertura da fase de discussdo publica do loteamento.




PRA Concessdes - Benfica

Freguesia (s) Benfica Tipo de Intervencdo Construgio Nova
Area Bruta de Construcio 111824
Areas (m2) Equipamento 7833
Tercidrio 13036
CA - Area Arranjos Exteriores 13579
Residéncia/ Habitagdo/ Comércio/ Servigos/ Creche/ outros Equipamentos/ Estacionamento.
Valéncias
N¢ Fogos (Exptoragdo Livre e Renda Acessivel) 688
Capacidade N# Lugares Estacionamento 0
Tipologias 9370, 12271, 157 T2, 4473, 11 T4

Principais objectivos da
intervengdo

Habita¢do de Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes

Ocorridos
Medidas d Estratégia Municipal de Adaptagdo s Alteragtes Climdticas
—— 'e. Adogdo de sistemas passivos
Sustentabilidade Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio
Fase Atual Concurso Publico de Concessdo

Atividade Prevista

Acompanhamento do concurso de concessdo: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissdes, e
andlise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 21 de fevereiro de 2022 as 23h00.

Conclusio Prevista

Abertura de propostas 1.9 trimestre de 2022




PRA Concessoes - Olaias

Freguesta {s) Marvila Tipo de Intervencio Construglio Nova
Area Bruta de Construgio 126 649
Areas (m2) £quipamento 17138
Tercidrio 8805
CA - Area Arranjos Exteriores 41348

Espagos Comerciais/ Creches/ Estacionamento/ outros Equipamentos.

Valéncias
N Fogos {Exploragdo Livre e Renda Acessivel) 458
Capacidade N¢ Lugares Estacionamento 0
Tipologias 257T0,162T1,16272,76T3,5T4

i L Habitacdo de Renda Acessivel
Principais objectivos da

interven¢do

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes

Ocorridos
. Estratégia Municipal de Adaptagdc 3s Altera¢des Climaticas
Medidas de Adocdo de sistemas passivos
Sustentabilidade Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio
Fase Atual Projeto Loteamento
.. . Acompanhamento da discussdo pablica do projeto de loteamento.
Atividade Prevista P . L

Conclusdio Prevista Prazos pendentes da abertura da fase de discussdo pablica do loteamento.




PRA Concessdes - Pagco da Rainha

Freguesia (s} Arroios Tipo de Intervencdo Reabilitag3o
Area Bruta de Construgdo g108
Areas (m2) Equipamento 0
Tercisrio 0
CA - Area Arranjos Exteriares 0
Habita¢do/ Comércio
Valéncias
N2 Fogos (Exploragio Livre e Renda Acessivel} 85
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 0
Tipologias 2770,13T1,972,173,12T4

Principais objectivos da
intervengdio

Habitacdo de Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes

Ocorridos
Estratégia Municipal de Adaptagdo as Alteracdes Climaticas
Medidas c!e Adogdo de sisternas passivos
Sustentabilidade Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessionério
Fase Atual Concurso Piblico

Atividade Prevista

Acompanhamento do concurso de concessdo: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissBes, e
andlise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 11 de Abril de 2022.

Conclusdo Prevista

Abertura de propostas 2.2 trimestre de 2022




PRA Concessdes - Parque das Nagdes

Freguesia (s) Parque das Nagdes Tipo de Intervengdo Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 25 959
Areas (m2) Equipamento 450
Tercldrio 124
CA - Area Arranjos Exteriores 13274

Habitagdo/ Comércio/ Creche.

Valéncias
N2 Fogos (Exploragdo Livre e Renda Acessivel} 235
Capacidade N2 Lugares Estacionamento [
Tipologias 2T0,57T1,7872,20T73
i HabitacHo de Renda Acessivel
Principais objectivos da
intervencdo

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes

OCcorridos
didas d Estratégia Municipal de Adaptac¢do as Alterac¢Ges Climéticas
Ll .e. Adogdo de sistemas passivos
Sustentabilidade
Fase Atual Concurse Piblico
. Acompanhamento do concurso de concessdo: resposta a pedidos de esclarecimento e suprimento de erros e omissdes, e
Atividade Prevista andlise de propostas; Data limite para entrega de propostas: 18 de Abril de 2022.

Conclus3o Prevista Abertura de propostas 2.2 trimestre de 2022




PRA Concessdes - Plano de Urbanizagao do Vale de Santo Antonio

Freguesi 5 e Wl Consrgio o
Area Bruta de Construgdio 257 817
Areas (m2) Equipamento 4]
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores o
Habitag3o/ Comércio/ Servicos/ Equipamentos Desportivos/ Equipamentos de Satde/ Equipamentos Sociais/ Equipamentos
Valéncias Escolares/ Parque Urbano/ Estacionamento.
N2 Fogos {Exploragio Livre e Renda Acessivel} 2317
Capacidade N® Lugares Estacionamento 0
Tipologias por definir

Principais objectivos da
interven¢do

Habitag3o de Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes

Ocorridos
didas d Estratégia Municipal de Adaptag3o as Alteragdes Climaticas
Medidas de Adogdo de sistemas passivos
Sustentabilidade Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio
Fase Atual Projeto Lotearnento

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

Aguarda envio do PUVSA a CCDR.




PRA Concessoes - Rua de Sdo Lazaro

Freguesia (s) Santa Maria Maior Tipo de Intervengio Reabilitagdo
Area Bruta de Construgdo 11 655
Areas {m2} Equipamento o
Tercidrio o
CA - Area Arranjos Exteriores 0
Habitagdo/ Comércio
Valéncias
N¢ Fogos [Explorag3o Livre e Renda Acessivel) 131
Capacidade N2 Lugares Estaclonamento 0
Tipologias 3870,36T1,29T2

Principais objectivos da
intervengio

Habitagdo de Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas de

Sustentabilidade

Fase Atual Contrato assinado com o concessionario

Atividade Prevista A consignacio dos iméveis e transmiss3o dos mesmos em regime de direito de superficie estd pendente da resolugio da

totalidade das ocupages de espagos ndo habitacionais existentes nos edificios.

Conclusio Prevista

2024




PRA Concessoes - Rua Gomes Freire

Freguesia (s} Arrolos Tipo de Intervengio Reabilitagso
Area Bruta de Construcdo 10 807
Areas (m2) Equipamento 415
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 0
Habitag3o/ Comércio/ Creche
Valéncias
N2 Fogos (Exploragio Livre e Renda Acessive!) 92
Capacidade N2 Lugares Estacionamento 0
Tipologias 277T2,34T3,774

Principais objectivos da
interven¢do

Habitag3o de Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos
Painéis solares
Medidas de
Sustentabilidade
Fase Atual Contrato assinado com o concessiondrio
Aguardam-se esclarecimentos adicionais por parte do Concessiondrio para viabilizar a aprovagio da oneragdo do direito de
Atividade Prevista

superficie; Enviar 3 CAmara Municipal de Lisboa a proposta de deliberagdo para a aprovacio da eneragao do direito de
superficie com vista & coneretizacdo do financiamento do IHRU.

Conclusdo Prevista

2023




PROGRAMA CENTROS DE SAUDE
E EQUIPAMENTOS

FICHAS






Centre Intergeracional - Garridas

Freguesia (s) Benfica Tipo de Intervengdo Construgdo Nova

Area Bruta de Construgio 9996
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0

CA - Area Arranjos Exteriores 1373

Construgio de uma nova Unidade - Centro Intergeracional {Cuidados continuados/ estruturas residenciais para idosos/apoio
Valéncias domicilidrio/ Creche )
N2 Utentes 174

Capacidade N# Gabinetes Médicos 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

O principal objetivo é a construgdo de um equipamento que engloba uma Estrutura Residencial para Idosos {ERPI), uma
Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI), e outros dominios pluridisciplinares como Servico de Apoio Domicilidrio
{SAD), creche e espagos de lazer. Pretende-se que neste equipamento se estabelega uma relac3o Intergeracional entre os mals
velhos e os mais Jovens, de forma a garantir a promogdo do desenvolvimento intelectual e social e evitando o isolamento e
exclusdo recorrentes na terceira idade.

Atividades Desenvolvidas

Equipa de Revisdo contratada, tendo realizado a analise ao Anteprojeto. Projeto de Execugio em curso. Entrega na plataforma
Urbanismeo Digital do projeto para Parecer Prévio (e-EDI 2021/911). Pedido de andlise do Projeto de Aguas EPAL processo
n22021/592. Pedido de andlise do projeto de SCIE, processo n? 68461/2021. Pedido de parecer sobre o projeto de Drenagem
Doméstica e piuvial DS-CML. Aprovado o projeto de gds. Reunido conjunta com ARSLVT+SCML+SRU no Smbito da andlise do
projeto.

Factos Relevantes

Aprovacdo da fase de anteprojeto e do relatdrio de controlo de custos; Desenvolvimento da fase de projeto de execugiio

Ocorridos
Racionalizagdo das solucBes construtivas e das solugBes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy

Medidas de s e : ; .

" Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o

Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gestdio Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagio do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 1595663101 €

em Vigor (€)

Valor Executado (€] 563 197,00 €

Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Conclusdo do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada.

Conclusdo Prevista

2024




lgreja e Praga do Bairro da Boavista

Freguesia {s) Benfica Tipo de Intervengio Construg3a Nova, Requalificacio de E
enarn Bhliern
Area Bruta de Construgdo 985
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exterlores 5994
Igreja, Centro Paroquial, Centro Comunitdrio
Valéncias
N2 Utentes 0
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 0
Outras Salas 0

Principais cbjectivos da
intervengdo

Criar uma nova centralidade no Bairro da Boavista, concretizada na Praga que articula a nova Igreja, o Centro Paroquial, o
Centro Comunitério e os restantes equipamentos na envolvente, com enfoque na Escola Gongalo Ribeiros Teles, cujas
acessibiliades estdo incluidas no presente procedimento, Projeto realizado no dmbito do projeto da Igreja Bairro da Boavista
em desenvolvimento no programa escolas e creches.

Atividades Desenvolvidas

Desenvolvimento do projeto de execugdo

Factos Relevantes
Ocorridos

Demoligdo do edificio da antiga igreja.

Medidas de
Sustentabilidade

Criag3o de dreas de sombra e plantagdo de drvores que possibilitem a reducdo da temperatura no verdo da drea da praca
envolvente 3 Igreja e ao Centro Comunitario, bem como nos acessos e espago pablico na envolvente da Escola Gongalo
Ribeiros Teles

Valor Contrato Mandato 4365 158,82 € Valores referentes as Intervengdes 'Igreja do Bairro da Boavista + Praga da Boavista'
em Vigor (€)

Valor Executado (€) 63 771,00 € Valores referentes 3s Intervengdes "Igreja do Bairro da Boavista + Praga da Boavista'
Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Conclusdo do projeto de execucdo e langamento do concurso de empreitada.

Conclusdo Prevista

2023




Mercado de Benfica

Freguesia (s} Benfica Tipo de Intervengiio Reabilitagdo
Area Bruta de Construg3o 4855
Areas {(m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores o

Reabilitacdo do Mercado com capacidade para 2200 clientes por dia e 150 comerciantes ativos

Valéncias
N® Utentes 2350
Capacidade hie Gabinetes Médicos o
Qutras Salas Y
L. Aintervengdo no Mercade de Benfica pretende reabilitar e ampliar o ediffcio do mercado Integrando o mercado de levante
Principais objectivos da em nova localizacdo; Pretende-se que a proposta se constitua como uma oportunidade para reorganizar o espaco pablico
intervengdo envolvente.

Adjudicada a contratacio da elaboragdo do Levantamento Topogréfico e do Levamento Arquitéténico do Mercado. Conclusdo
Atividades Desenvolvidas da elaboragdo do processo de Concurso de Concegdo, com publicidade Internacional, da requalificagiio do Mercado de

Benfica. Selecionada a proposta vencedora, Realizadas reunites de trabalho com a Junta de Freguesia de Benfica, Direcdo de

Promogdo e Dinamizagdo Local (DPDL-CML) e Qualidade Alimentar. Entrega e aprovagdo da fase de Revis3o de Estudo Prévio.

Solicitados pedidos de parecer. Iniciada a fase de Anteprojeto.
Factos Relevantes P P ks

Ocorridos
didas d Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, considerando solugfies passivas e ventilacio natural;

Medidas e. Responde 3 legislagdo para Edificios NZEB (Edificios com necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)
Sustentabilidade
Valor Contrato Mandato 345 000,00 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 87372,00¢€
Fase Atual Projeto

L. Conclus3o do projeto de execugdo e langamento do concurso de empreitada apds aditamento ao Contrato de Mandato.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista 2023




MUDE - Museu do Design

Freguesia (s) Santa Maria Maior Tipo de Intervencgéo Reabilitagdio
Area Bruta de Construcio 15000
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 0
Espago museulogico/ Exposigdes temporérias/ Auditdrio/ Salas de reunides/ Loja/ Restaurante e cafetaria/ Sala de servigo
Valéncias educativo/ Espago polivalente/ Arquivo e servigos administrativo
Ne Utentes 0
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Requalifica3o integral do edificio com finalidade de dotar de condigBes que permitam desenvolver a missdo do MUDE, bem
como a salvaguarda do patrirménio arquiteténico.

Atividades Desenvolvidas

Desenvolvimento da obra

Factos Relevantes

Desativagdo do cabo de média tens3o que se encontrava em carga, € que impedia o desenvolvimento dos trabalhos na zona
do antigo PT

Ocorridos
Medidas de
Sustentabilidade
Valor Contrato Mandato 13661 964,62 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 2376 784,00 €
Fase Atual Qbra
. . Desenvolvimento da obra.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2024




Pavilhao Azul

Freguesia (s) Belém Tipo de Intervenglo Reabilitacso
Area Bruta de Construcio 1951
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio o
CA - Area Arranjos Exteriores 0
Renovagdo do Edificio para instalagdo e funcionamento de Centro de Artes
Valéncias
NZ Utentes 0
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengfio

Inseride na Zona Especial de Protec¢do da Torre de S. Vicente de Belém, pretende-se preservar o cardcter da construgdo
existente, promevendo a sua adaptagdo ao novo programa

Tendo por base as suas caracteristicas construtivas e espaciais, propfie-se a alterac3o da sua organizacdo espacial, a
introdugdo de novas solugBes estruturais e de novas infraestruturas técnicas e de seguranga, adequadas para este tipo de uso.

Atividades Desenvolvidas

Aumento substancial de selagens das paredes para a sua consolidago estrutural que levou a uma prorrogagdc de prazo da

Facto? Relevantes empreitada
OCcorridos
. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizacio do controlo de consumos incluindo sistemas activos -
Medidas de Luminosidade e AVAC, Sistemas de isolamento térmico exterior
Sustentabilidade
Valor Contrato Mandato 4345 380,00 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 717 505,00 €
Fase Atual Obra
. ., Desenvolvimento da obra
Atividade Prevista
2023

Conclusdo Prevista




Pavilhdac de Campo de Ourique

Freguesia (s) Campo de Qurique Tipo de Intervengiio Construcdo Nova
Area Bruta de Construgdo 1 600
Areas (m2) Equipamento o
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 750
Pavilhdo desportivo com capacidade para S0 Praticantes de desporto e 120 Espectadores
Valéncias
N2 Utentes 170
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervencdo

Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar & por
coletividades desportivas

Atividades Desenvolvidas

Concurso de concepgio-construgdo em curso. Entrega de propestas em 23 de Dezembro.

Factos Relevantes
Ocorridos

Empreitada de demoligdo das construgdes existentes {Piscina e creche) conclufda

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizac3o das solugdes construtivas e das solucdes técnicas, considerando solugdes passivas e ventilago natural;
Responde 2 legislac3o para Edificios NZEB (Edificios com necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)

Valor Contrato Mandato 4344 000,00 €

em Vigor (€)

Valor Executado {€) 364412,00€

Fase Atual Concurso Concecdo/Construgdo - Concurso Empreitada

Atividade Prevista

Aguarda viabilidade por se situar em espago canal destinado a infraestrutura vidria.

Conclusdo Prevista




Pavilhdo de Marvila

Freguesia (s) Marvila Tipo de Intervengdio Construg3o Nova
Area Bruta de Construcdo 1900
Areas (m2) )
Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 500
Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes de desporto e 120 Espectadores
Valéncias
N% Utentes 170
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 0
Qutras Salas 0

Principais objectivos da
intervencdo

Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por
coletividades desportivas.

Atividades Desenvolvidas

Realizado o concurso de concepgdo-construcdo, cuja 2 entrega foi realizada a 18 de outubro.

Factos Relevantes

Concretizagdo do Concurso de Concegdo - Construgiio

Ocorridos

Medidas d Racignalizacdo das solugdes construtivas e das solugBes técnicas, considerando solugdes passivas e ventilagdo natural;
L HC Responde 4 legislagdo para Edificios NZEB (Edificios com necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)

Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 2942 000,00 €

em Vigor (€)

Valor Executado (€) 13 809,00 €

Fase Atual Concurso Concegdo/Construgdo - Concurso Empreitada

Atividade Prevista

Processo em avaliagdo. Aguarda-se parecer da CML/Urbanismo

Conclusdo Prevista




Pavilhao de Sao Domingos de Benfica

Freguesia {s) Sd@o Domingos de Benfica Tipo de Intervencio Construgdo Nova
Area Bruta de Construcdo 1900
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exterlores 750
Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes de desporto e 120 Espectadores
Valéncias
N2 Utentes 170
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervencdo

Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por
coletividades desportivas.

Atividades Desenvolvidas

Preparacdo das pecas de Concurso ConcepgSo-Construgdo em articulagdo com o Departamento de Atividade Fisica e do
Desporto/ CML.

Factos Relevantes
Ocorridos

Alteragdo da localizaglo da implantagdo do edificio de forma a n3o interferir com a estrutura do tinel do Metro

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, considerando solucdes passivas e ventilagdo natural;
Responde 3 legislagdo para Edificios NZEB (Edificios com necessidades quase nulas de energia - Portaria n242/2019)

Valor Contrato Mandato 3059 000,00 €
em Vigor (€)

Valor Executado (€) 10 867,00 €
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista




Posto Limpeza da Ajuda

Freguesia (s) Ajuda Tipo de intervengio Construgio Nova
Area Bruta de Construgdo 899
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1976
Valéncias
N2 Utentes 0
Capacidade 2 Gabinetes Médicos 0
OQutras Salas 0

. Construcdo de um Edificio para instalag3o e funcionamento de servigos de Higiene Urbana da Junta de Freguesia da Ajuda,
Principais objectivos da

intervengdo

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos
Medidas d Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervisdo e parametriza¢do do controlo de consumos incluindo sistemas activos -
edidas ce Luminosidade, AVAC e AQS
Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de Aguas Quentes Sanitarias, utilizac3o global de
iluminagdc LED
Valor Contrato Mandato 170157424 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 1227 186,00 €
Fase Atual Obra
. . Conclusdo da obra.
Atividade Prevista
32 Trimestre de 2022

Conclusdc Prevista




Posto Limpeza do Restelo

Freguesia (s) Belém Tipo de Intervengdo Construgio Nova
Area Bruta de Construgio 1666
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 833
Valéncias
NE Utentes o
Capacidade Ne Gabinetes Médicos 0
Outras Salas 0

. L Construgio de um Edificio para instalagdo e funcionamento dos servigos Municipais de Higiene Urbana da Cimara Municipal e
Principais objectivos da da Junta de Freguesia de Belém.
interven¢io

Atividades Desenvolvidas

Aparecimenta de uma mina de dgua no local de implantagdo da obra. Desvio do seu curso e ligagdo a rede de saneamento

Factos Relevantes publica. Alteragdo do projeto de fundagBes.
Ocorridos
Medidas d Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - superviso e parametrizagdo do controlo de consumos incluindo sistemas activos -
edidas de Luminosidade, AVAC e AGS
Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aguecimento sustentivel de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizagio global de
iluminagdo LED.
Valor Contrato Mandato 2856 005,82 €
em Vigor (€}
Valor £xecutado (€) 1759 723,00 €
Fase Atual Chbra
.. . Conclusdo da obra.
Atividade Prevista
3¢ Trimestre de 2022

Conclusdo Prevista




Praga Municipio - Edificio JBF

Freguesia (s} Santa Maria Maior Tipo de intervengdio Reabilitacdo
Area Bruta de Construgdo 2090
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 10

Edificio para instalagdo e funcionamento de servigos Municipais

Valéncias
N¢ Utentes 0
Capacidade N2 Gabinetes Médicos Y
QOutras Salas 0
) Incluido no Projeto de Renovagdo do Conjunto Municipal Edificado da Praga do Municipio, tem como objetivo a manutengdo
Principais objectivos da das caracteristicas construtivas de origem e elementos patrimonials fundamentais, adaptando-o a uma nova utilizag3o
intervengdo funcional.

Desenvolvimento da Obra
Atividades Desenvolvidas

Problemas em obra que condicionaram ¢ desenvolvimento dos trabalhos.
Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 489853863 ¢€

em Vigor (€)
Valor Executado (€) 2348 683,00€
Fase Atual Obra

Atividade Prevista

Conclusio Prevista 32 Trimestre de 2022




Praca Municipio, 8-13 Edificioc D

Freguesia (s) Santa Maria Maior Tipo de Intervencio Reabilitag3o
Area Bruta de Construgdo 1307
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 8
Edificio para instalagdo e funcionamento de servigos Municipais
Valéncias
N2 Utentes 0
Capacidade N# Gabinetes Médicos 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
interven¢io

Inciuido no Projeto de Renovagdo do Conjunto Municipal Edificado da Praga do Municipio, tem como objetivo a manutencio
das fachadas exteriores do edificio, introduzindo um conceito de racionalizac3o do espago para escritdrios por piso; No piso
térreo estabelece-se um espago de servigos com acesso direto pela Praga do Municipio; E prevista a ligagdo funcional por piso
ao edificio contiguo.

Atividades Desenvolvidas

Desenvoivimento do Projeto. Contrata¢do do procedimento para a Revisdo Final do Projeto.

Realizado e aprovado pelo Metropolitano de Lisboa o estudo de cargas pelo facto de o tdnel da linha azul estar a escassos

FactO? Relevantes metros da base de edificio

Ocorridos

Medidas d Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisBo e parametrizagdo do controlo de consumos incluindo sistemas activos -
e Luminosidade e AVAC, utilizac3o global de iluminagio LED.

Sustentabilidade Sisternas de reboco com isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 312706303 €

em Vigor (€)

Valor Executado (€) 9785300 €

Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

tangamento do concurso de empreitada: demoligdo e contencdo por motivos de seguranga e reabilitag3o geral. Elaboracéo de
plano de monitoriza¢do de infraestrutura do Metro.

Conclusdo Prevista

2024




Teatro Variedades

Freguesia (s) Santo Antdnio Tipo de Intervengiio Reabilitacio
Area Bruta de Construgdo 3020
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 0

Sala de espetdculos para um médximo de cerca de 443 pessoas

Valéncias
N Utentes 0
Capacidade N2 Gabinetes Médicos o
Outras Salas 0
L. Reabilitagdo dos espagos principais elementos de caracterizagdo do edificio - o pértico, o foyer, o auditério, o palco - bem
Principais objectivos da como o modo como se articulam, completando-0s com uma nova envolvente funcional compreendendo acessos, dreas
intervenc¢do técnicas e de apoio.

Desenvolvimento da obra. Demolicdio de edificios contiguos.
Atividades Desenvolvidas

Conclusdo do projeto de arquitetura de cénica e das alteracdes ao projeto em obra.
Factos Relevantes proj q G proj I

Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 6849 458,63 €
em Vigor (€)

Valor Executado (€) 5170 761,00 €

Fase Atual Obra

e . Conclusdo da obra.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista 2022 (excepto equipamento de cena e maobilidrio)




Unidade de Salde da Ajuda

Freguesia {s) Ajuda Tipo de Intervengdo Construgio Nova
Area Bruta de Construgiio 1122
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exterlores 0

Unidade de Saide {US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados {(URAP)

Valéncias
N% Utentes 15200
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 9
Outras Salas 0
Demoligdo de urn Posto de Limpeza e Construgio de uma nova Unidade de Sadde que ird substituir a atual, a funcionar em
Principais objectivos da prédio de habitagio.
intervengio

Atividades Desenvolvidas

Necessidade de intervengdo na envolvente exterior para criar melhores acessibilidades
Factos Relevantes

Ocorridos
Medidas d Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos incluindo sistemas ativos -
edicas ce Luminosidade, AVAC e AQS
Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de Aguas Quentes Sanitérias, utilizag3o global de
iluminagdo LED. C36
Valor Contrato Mandato 2919 369,00 €
em Vigor {€)
Valor Executado (€) 245036500€
Fase Atual Obra
. Conclusdo da obra.
Atividade Prevista

Conclus§o Prevista 12 trimestre de 2022. Em processo de entrega.




Unidade de Saude da Ribeira Nova

Freguesia (s) Misericordia Tipo de Intervenciio Construco Nova
Area Bruta de Construgio 1387
Areas (m2) Equipamento 1387
Tercidrio o
CA - Area Arranjos Exteriores 122

Prestagdo de cuidados de saude primarios - Programa funcional Tipo 4

Valéncias
N? Utentes 15200
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 17
Outras Salas 0
o Demoli¢do de um edificio existente e Construgdo de uma nova Unidade de Sadde, no mesmo local de forma a aumentar a sua
Principais objectivos da capacidade e valéncias.
intervengfo

Conclusdo do Projeto e envio para concurso de empreitada. Em curso o projeto de desvio de de infraestruturas na envolvente
Atividades Desenvolvidas préxima face & alteragiio de dmbito da obra prevista pela a CML para esta drea em desenvolvimento. Projeto para integragio
de sala de isolamento concluido. Preparacdo de novo processo para submissdo & CML.

Pracesso de Parecer Prévio {559/EDi/2020) indeferido. Necessidade de submiss3o de novo processo.
Factos Relevantes

Ccorridos
didas d Gestdio Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos incluindo sistemas ativos -
Medidas de Luminosidade, AVAC e AQS
Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizacdo global de
iluminagdo LED
Valor Contrato Mandato 3889379,70€
em Vigor {€)
Valor Executado (€) 119587,00 €
Fase Atual Concurso Empreitada

. . Em avaliacdo conjunta com a CML.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista I




Unidade de Saude de Alcantara

Freguesia {s) Alcantara Tipo de Intervengio Reabilitagdo

Area Bruta de Construgio 2389

Areas (m2) Equipamento 0

Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1133

Unidade de Sadde {US), Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados {URAP)
Valéncias

N2 Utentes 15200

Capacidade N Gabinetes Médicos 11

Qutras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Reabilitagdo/ Alteracio de edificio da Carris para instalagdo de uma nova Unidade de Sadde que ird substituir a atual UCSP
Alcintara, localizada em edificio de habitago. Este edificio também albergard uma Loja do utente da Carris.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Concretizagio da deslocalizagdo da PSP. Consignagio da empreitada em 15/02/2021. Necessidade de alteragdio do sistema de
cobertura nos termos do parecer da DGPC.

Medidas de
Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizacdo do controlo de consurnos incluindo sistemas ativos
Luminosidade, AVAC ¢ AQS

Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentivel de Aguas Quentes Sanitarias, utilizagdo global de
iluminagdo LED

Valor Contrato Mandato 412983165 €
em Vigor {€)

Valor Executado (€} 1754579,00€
Fase Atual Obra

Atividade Prevista

Conclusdo da obra.

Conclusdo Prevista

32 Trimestre de 2022




Unidade de Saude de Campo Qurigue

Freguesia (s) Campo de Ourique Tipa de Intervengiic Construgdo Nova
Area Bruta de Construcdo 1488
Areas (m2) Equipamento g
Tercidrio [}
CA - Area Arranjos Exteriores 137
Unidade de Saide (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados {URAP}
Valéncias
N2 Utentes 15200
Capacidade N Gabinetes Médicos 1
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Demoligdo de um edificio existente e Construcdo de um novo para instalar a nova Unidade de Satde
Substitui a atual USF Santo Condestavel instalada em edificio de habitagdo.

Atividades Desenvolvidas

Contrato de Empreitada em Visto de Tribunal de Contas.

Aguarda definigdo dos limites cadastrais

Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas d Gestdo Técnica Centralizada (GTC}) - supervisdo e parametrizacdo do controlo de consumos incluindo sistemas ativos -
ecicas .e. Luminosidade, AVAC e AQS

Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizagdo global de

Huminagdo LED

Valor Contrato Mandato 3436 242,09 €

em Vigor (€)

Valor Executado (€) 73718,00€

Fase Atual

Concurso Empreitada

Atividade Prevista

Aguarda disponibilidade de terreno,

Conclusdo Prevista

2024




Unidade de Saude de Fonte Nova

Freguesia (s) Benfica Tipo de Intervengdo Construgio Nova
Area Bruta de Construgdo 2069
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 4 340
Unidade de Saide {US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP}; Unidade de Cuidades na Comunidade {UCC)
Valéncias
N2 Utentes 30400
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 22
Outras Salas o

Principais objectivos da
intervengdo

Construgdo de uma nova Unidade de Sadde; Substitui parcialmente a USF Geragdes instalada em edificio de habitacdo e USF
Rodrigues Migueis instalada em monoblocos.

Atividades Desenvolvidas

Empreitada em curso; Contrato de fiscalizacdo em execugdo.

Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas d Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos incluindo sistemas ativos -
edidas e Luminosidade, AVAC e AQS

Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentavel de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizagdo global de

lluminagdo LED

Valor Contrato Mandato 4 0B1477,65€

em Vigor (€)

Valor Executado (€) 21296347.00€

Fase Atual Obra

Atividade Prevista

Conclusdo da obra - unidade de salde e 2 parques de estacionamento.

Conclusdo Prevista

22 Trimestre de 2022




Unidade de Saude de Marvila

Freguesia (s} Marvila Tipo de Intervengio Reabilitag3o
Area Bruta de Construcdo 2277
Areas (m2) Equipamento o
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3367
Unidade de Sadde {US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de Culdados na Comunidade (UCC)
Valéncias
Ne Utentes 22800
Capacidade N2 Gahinetes Médicos 18
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Construgdo de uma nova Unidade de Sadde integrada no antige Palcio da Quinta dos Alfinetes (atualmente em rufnas);
Substitul a UCSP Marvila instalada em edificio de habitagdo.

Atividades Desenvolvidas

Empreitada em curso; Contrato de fiscalizagdo em execugdo.

Verificada a necessidade de intervir na envolvente prdxima ao edificio para garantir as adequadas condig@es de acessibilidade

Factos Relevantes e estadia. Atraso na execugao do ramal de abastecimento de eletricidade e no equipamento do PTpela E-Redes.

Ocorridos

Medidas d Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervis3o e parametrizacio do controlo de consumaos incluindo sistemas ativos -
el _e_ Luminosidade, AVAC e AQS

Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentivel de Aguas Quentes Sanitérias, utilizagdo global de

iluminagdo LED

Valor Contrato Mandato 5616 394,58 €

em Vigor (€}

Valor Executado (€) 4515390,00€

Fase Atual Concluido

Atividade Prevista

Ligag3o dos ramais, instalagdo de contadores, certificagdo das instalagdes e entrada em funcionamento.

Conclusdo Prevista

Conclusdo dos trabalhos contratuais - 42 Trimestre de 2021, Entrega do equipamento em Margo de 2022,




Unidade de Saude de Sapadores/Graga

Freguesia (s} Penha de Franga Tipo de Intervengio Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 1884
Areas {m2) Equipameanto o
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 0
Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciails Partilhados {URAP); Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC)
Valéncias
N2 Utentes 15200
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 11
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Construgio de uma nova Unidade de Satide; Substitui UCSP Ménicas, instalada em edificio de habitaggo.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes

Necessidade de adequac¢do do Projeto de contengdo.

Qcorridos

Medidas d Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametriza¢do do controlo de consumos incluindo sistemas ativos -
edidas de Luminosidade, AVAC & AQS

Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentével de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizagdo global de

iluminagdo LED

Valor Contrato Mandato 4168442,71€

em Vigor {€)

Valor Executado (€) 96 545,00 €

Fase Atual Concurso de Empreitada
5 ., Inicio dos trabalhos de empreitada.

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2023




Unidade de Salude de Telheiras

Freguesia (s) Carnide Tipo de Intervengio Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 840
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio o
€A - Area Arranjos Exteriores 3755

Unidade de Saude {US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Valéncias
N2 Utentes 15200
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 11
Outras Salas 0
) Construgio de uma nova Unidade de Sadde.
Principais objectivos da
intervengdo

Projeto de Execucdo terminado. Realizado Projeto de iluminagdo publica. Ambos os projetos revistos, em andlise pelas
Atividades Desenvolvidas entidades competentes. Aguarda parecer final do Metropolitano de Lisboa.

Processo de articulagdo proxima com o IAPMEI e CML

Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas d Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervis3o e parametrizagio do controlo de consumos incluindo sistemas ativos -
edicas _e Luminosidade, AVAC e AQS

Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentével de Aguas Quentes Sanitérias, utilizagdo global de

iluminagdo LED

Valor Contrato Mandato 2956 842,38 €

em Vigor (€}

Valor Executado (€) 104 616,00 €

Fase Atual Projeto
» . Aguarda disponibilizagdo de terreno

Atividade Prevista

Conclusio Prevista 2024




Unidade de Saude do Alto dos Moinhos

Freguesia (s) $30 Domingos de Benfica Tipo de Intervencdo Construgdo Nova
Area Bruta de Construgiio 1240
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 650
Unidade de Sadde (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados {URAP}
Valéncias
N2 Utentes 15200
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 11
Qutras Salas 0

Principais abjectivos da
interven¢do

ConstrucBo de uma nova Unidade de Satde para substituir a USF Tilias, a funcionar em instalacfes arrendadas.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Qcorridos

Entrada em funcionamento do equipamento.

Medidas de
Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada [GTC) - supervisio e parametrizagio do controlo de consumnos incluindo sistemas ativos -
Luminosidade, AVAC & AQS

Sistemas de isolamento térmico exterior, aguecimento sustentavel de Aguas Quentes Sanitarias, utiliza¢3o global de
iluminagdc LED

Valor Contrato Mandato 226444943 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 2087946,00€
Fase Atual Concluido

L N Obra concluida. Unidade de $aldde em funcionamento.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

Obra Concluida - 32 Trimestre de 2021




Unidade de Saude do Beato

Freguesia (s) Beato Tipo de Intervencio Construgdo Nova
Area Bruta de Construgio 1388
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 366

Unidade de Saide {US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de Cuidados na Comunidade {UCC)

Valéncias
N2 Utentes 15200
Capacidade N2 Gabinetes Médicos 11
Outras Salas 0

Lo Lo Construcdo de uma nova Unidade de Sadde que iré substituir a atual USF Oriente, a funcionar em prédio de habitagio.
Principais objectivos da

intervenc¢do

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos
didas d Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervisdo e parametrizagdo do contrele de consumos incluindo sistemas ativos -
L LD B Luminosidade, AVAC e AQS
Sustentabilidade Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizagdo global de
iluminacdo LED
Valor Contrato Mandato 3089935,30€
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 2443 440,00 €
Fase Atual Qbra
. , Conclusdo da obra.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista 12 Trimestre de 2022




Unidade de Saude do Restelo

Freguesia (s) Belém Tipo de Intervengio Construg3o Nova

Area Bruta de Construg3o 1489

Areas (m2) Equipamento 0

Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 2813

Unidade de Salide (US); Unidade de Recursos Assistenclals Partilhados (URAP)
Valéncias

N2 Utentas 15200

Capacidade N2 Gabinetes Médicos i1

Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengido

Constru¢do de uma nova Unidade de Sadde.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagdo do contralo de consumos incluindo sistemas ativos -
Luminosidade, AVAC e AQS

Sistemas de isclamento térmico exterior, aguecimento sustentivel de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizagdo global de
iluminagdo LED

Valor Contrato Mandato
em Vigor (€)

4115 170,86 €

Valor Executado (€)

3926839,00€

Fase Atual

Concluido

Atividade Prevista

Ligacdo dos ramais, instalagdo de contadores, certificagdo das instalagdes e entrada em funcionamento.

Conclusdo Prevista

Conclusdo dos trabalhos contratuais - 42 Trimestre de 2021. Em processo de entrega.




PROGRAMA ESCOLAS E CRECHES

FICHAS






Creche Autonoma 1 - André Gouveia

Freguesia (s) Areeiro Tipo de Intervengdio Construg3o Nova
Area Bruta de Construgdo 824
Areas (m2) Equipamento 727
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1881
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunas 84
Capacidade Ne Salas 16
Qutras Salas 8

Principais objectivos da
intervencdo

Esta intervengdo do Municlpio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugBes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgbes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, nde apenas nos projetos de beneficiago geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos ediflcios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado 3s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo do projeto;

Contratacdo e execugdo de trabalhos de campo;

Revisdo do projeto em fun¢do dos pareceres da Seguranca Social;

Submiss3o a Parecer Prévio na CML e entidades externas;

Desenvolvimento do projeto até a fase de Projeto de Execugdo - Versdo Prelimirar

Factos Relevantes
QOcorridos

Parecer da Seguranga Social, impondo alteragBes ao projeto Base;
Determinacdo da necessidade de realizagdo de sondagens arqueoldgicas;

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugGes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as soluc8es passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizag3o do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato
em Vigor (€)

1528709,71€

Valor Executado (€) 3130500€
Fase Atual Projeto

. . Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2023




Creche Autonoma 3 - Almada Negreiros

Freguesia (s) Olivais Tipo de Intervengio Construgdo Nova
Area Bruta de Construgio 727
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 727
CA - Area Arranjos Exteriores 1767
creche capacidade 84 criangas {2 bergérios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)
Valéncias
N¢# Atunos 84
Capacidade N® Salas 9
Outras Salas 1

Principais objectivos da
intervencdo

Esta interventdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgBes que se t8m mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagao e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacdo dos
adificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado As necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo do projeto;

Contratagdo e execucdo de trabalhos de campo;

Revisdo do projeto em fungdo dos pareceres da Seguranga Social;

Submissdo a Parecer Prévio na CML e entidades externas;

Desenvolvimento do projeto até & fase de Projeto de Execucdo - Versdo Preliminar

Factos Relevantes

Parecer da Seguranga Social, impondo alteragdes ao projeto Base;
Proposta de aumento, pela CML/DEP, da area a intervencionar na evolvente & Creche - Fora do dmbito do CM;

Ocorridos
Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy

Medidas de - g ) - . - .

-~ Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o

Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervis3o e parametrizagio do controlo de consumos
incluindo sisternas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 1454 336,95 €

em Vigor (€)

Valor Executado (€) 24 607,00¢€

Fase Atual Projeto

. Conclusdo do projeto e langamento do concurse de empreitada.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2023




Creche Autonoma 4 - Rua 17 da Encarnagio

Freguesia (s) Olivais Tipo de Intervenglio Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 940
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio o
CA - Area Arranjos Exteriores 1750
Creche - 84 criancas
Valéncias
N Alunos a4
Capacidade N# Salas 6
QOutras Salas o

Principais objectivos da
intervengdo

Esta interven¢do do Municlpio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bermn-sucedidas em termos de funcionatidade e
manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado 4s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Contrata¢éo do projeto;

Contrata¢do e execugdo de trabaihos de campo;

Revisdo do projeto em fungdo dos pareceres da Seguranga Social;
Submissdo a Parecer Prévio na CML;

Desenvelvimento do projeto até 3 fase de Anteprojeto

Parecer da Seguranga Social, impondo alteragdes ao projeto Base;

Factos Relevantes
Ocorridos
; Racionalizagdo das solucdes construtivas e das solugBes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de g - edific : : ; ; .
” Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solucdes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energla. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 1824130,75 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 7386400 €
Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Conclusdo Prevista

2023




Creche Autonoma 6 - Quinta dos Ourives

Freguesia (s} Beato Tipo de Intervengiio Construgio Nova
Area Bruta de Construgdo 727
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 727
CA - Area Arranjos Exteriores 1426
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 84
Capacidade Ne Salas 9
Outras Salas 1

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de op¢des que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutencio, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutencio e conservagdo & em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto,

Atividades Desenvolvidas

Contratag¢do do projeto;

Contratacio e execugdo de trabalhos de campo;

Revisdo do projeto em fung¢do dos pareceres da Seguranga Social;

Submissdo a Parecer Prévio na CML e entidades externas;

Desenvolvimento do projeto até A fase de Projeto de Execugdo - Versdo Preliminar

Factos Relevantes

Parecer da Seguranga Social, impondo alteracBes a0 projeto Base;
Proposta de aumento, pela CML/DEP/DMM, da drea a intervencionar na evolvente & Creche - Fora do mbito do CM;

Ocorridos
. Racionalizacio das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de o e . ; - X \
" Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energla. Gesto Téenica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 1625014,20€
em Vigor (€)
Valor Executado {€) 31871,00€
Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Conclusic do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Conclusdo Prevista

2023




Creche Auténoma 7 - Rua Fresca

Freguesia (s} Misericérdia Tipo de Intervencio Reabilitacio
Area Bruta de Construgdo 1452
Areas (m2) Equipamento 4]
Tercidrio 1424
CA - Area Arranjos Exteriores 245
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 84
Capacidade Ne Salas 10
Outras Salas 2

Principais objectivos da
intervengio

Valorizar a identidade arquitetdnica dos ediflcios, restaurando as suas caracteristicas quando for pertinente. Esta intervencio
do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e equipamentos nas
Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengio, de modo a
generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas em obras de
manutengdo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o
investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Contrata¢do e execugdo de trabalhos de campo;
Conclusdo do processo de concurso no 8mbito do Acordo Quadro Escolas e Creches;
Preparacdo do procedimento de contratagdo da Revisdo de Projeto.

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Racionaliza¢do das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - ediflcio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminecsidade e AVAC. Sisternas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato
em Vigor {€)

301701150 €

Valor Executado {€)

1077500 €

Fase Atual

Concurso de Projeto

Atividade Prevista

Desenvolvimento do projeto e langamento do concurse de empreitada.

Conclusdo Prevista

2024




Creche Autonoma 8 - Rua Rodrigues Migueis

Freguesia (s} Benfica Tipo de Intervencio Reabilitag3o com Ampliagdo
Area Bruta de Construgdo 841
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 220
Creche - B4 criangas
Valéncias
N Alunos 84
Capacidade Ne Salas 10
Qutras Salas 2

Principais objectivos da
intervengdo

Valorizar a identidade arquitetdnica dos edificios, restaurando as suas caracteristicas quando for pertinente, Esta intervengdo
do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solucdes técnicas, acabamentos e equipamentos nas
Creches, a partir de opgdes gue se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutengdo, de modo a
generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de
manutengio e conservagio e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o
investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo do projeto;

Contratagdo de trabalhos de campo;

Revisdo do projeto em fungio dos pareceres da Seguranta Social;
Submissdo a Parecer Prévio na CML;

Desenvolvimento do projeto até a fase de Estudo Prévio

Factos Relevantes

Parecer da Seguranca Social, impondo alteragbes ao projeto Base;

Ocorridos
, Racionalizagfio das solugBes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de Buildi e . - . - A
- uilding - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as soluges passivas que permitam o
Sustentabilidade consuma quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervisiio e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Lumincsidade e AVAC. Sisternas de isolarnento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 1794 566,85 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 46472,00€
Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Conclusdo dos trabalhos de campo, do projeto e lancamento do concurso de empreitada.

Conclusdo Prevista

2023




Creche Convento Desagravo

Freguesia (s) S&o Vicente Tipo de Intervengdo Reabllitagdo
Area Bruta de Construgdo 1055
Areas (m2) Equipamento ¢
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 173
Salas de actividades;Bercario;Copa de leites;Refeitdrio;Cozinha com confeccdo;Recreio coberto;Espago exterior
Valéncias
N2 Alunos 42
Capacidade Ne Salas 4
Outras Salas 0

Principais objectivos da
interven¢do

Adaptacio do espaco remanescente do convento do Desagravo para instalagdo de uma Creche e reabilitagio do edificio que
se encontra devoluto.

Atividades Desenvolvidas

Conclus3o dos trabalhos da empreitada e efetuada vistoria. Faltam os contadores para se procederem ags ensaios e
censequente rece¢do proviséria.

Factos Relevantes
Ocorridos

Conclusdo dos trabalhos da empreitada.

Medidas de
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato
em Vigor (€)

1787 262,92€

Valor Executado (€)

1774 577,00 €

Fase Atual

Obra

Atividade Prevista

Ligacdo dos ramais, instalagdo de contadores, certificagdo das instalagdes e entrada em funcionamento. Em processo de
entrega.

Concluso Prevista

Trabalhos concluidos mas aguarda-se a instalagdo dos contadores de 4gua, gas e eletricidade para se poderem efetuar os
ensaios aos equipamentos e e se proceder a rece¢do provisdria da empreitada.




Creches Modulares 3 — A designar |

Freguesia (s) Campo de Ourigue Tipo de Intervencio Construg3o Nova
Area Bruta de Construgdo 900
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio [
CA - Area Arranjos Exteriores 2 400
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 84
Capacidade N¢ salas 0
Outras Salas 0

Principals objectivos da
intervencgdo

Esta intervengdo do Municipio € umna oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutenc3o, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manuteng3o e conservagdc e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Procura ativa junto do patrimdnio municipal para localizagdo

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentahilidade

Racionalizagdo das solugbes construtivas e das soluglies técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervisdo e parametrizacdo do controlo de consumos
incluindo sisternas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmice exterior

Valor Contrato Mandato 1170000,00 € Valores referentes A totalidade da intervengso 'Creches Modulares 9
em Vigor {€)

Valor Executado (€} 126 867,00 € Valores referentes 4 totalidade da intervencdo "Creches Modulares 9'
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Confirmacio da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langcamento do concurso de projeto

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 — A designar Il

Freguesia (s) Marvila Tipo de Intervengio Construgio Nova
Area Bruta de Construgdo a00
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1813
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 0
Capacidade N2 Salas 84
Qutras Salas 0

Principais objectivos da
intervengéo

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para unlformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se t8m mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiac3o geral em
Ccurso, mas ern obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacio dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Procura ativa junto do patrimdnic municipal para localizagdo

Factos Relevantes
Ocorridos

Articulagdo com a CML/Urbanismo.

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugBes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as soluges passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervisio e parametrizag3o do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 1170000,00 € Valores referentes a totalidade da intervengdo 'Creches Modulares 9
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 126 867,00 € Valores referentes 4 totalidade da intervengdo 'Creches Modulares §'
Fase Atual Estudo

. N Confirmacgdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 — A designar |l

Freguesia [s) Lumiar Tipo de Intervengio Construgdo Nova
Area Bruta de Construgdo 900
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 2 400
Creche - B4 criangas
Valéncias
N% Alunos 84
Capacidade N7 Salas Y
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervencdo

Esta interveng3o do Municipio € uma oportunidade para uniformizar urn conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgBes que se t8m mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutencio, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua ado¢3o, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em
curso, mas em obras de manutengio e conservaio e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacdo dos
edificios inclui o investimente em equipamento moderno ajustado 4s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Procura ativa junto do patrimdnio municipal para localizagdo

O enquadramento patrimonial e urbanistico da parcela ndo & compativel com o estudo de viabilidade desenvolvido, devido ac

Factos Relevantes projeto para parcela vizinha, compromissada para equipamento social;
Ocorridos
| Racionalizag3o das solugBes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de Buildi : . N - . A
-~ uilding - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugbes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gest3o Técnica Centralizada (GTC) - supervis3o e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 117000000 € Valores referentes a totalidade da intervencdo 'Creches Modulares 9'
em Vigor (€}
Valor Executado (€} 126 B67,00 € Valores referentes a totalidade da intervengdo 'Creches Modulares 9°
Fase Atual £studo

Atividade Prevista

Confirmagdo da localizacdo e da tipologia de Creche. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do
concurso de projeto

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - A designar IV

Freguesia (s) Areeiro Tipo de Intervengdo Construcdo Nova
Area Bruta de Construgdo 900
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 2400
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 84
Capacidade N2 Salas 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervencdo

Esta intervencdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugBes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de op¢des que se tdm mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua ado¢do, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservacio € em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em eguipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Procura ativa junto do patrimdnio municipal para localizagdo

Factos Relevantes

Ocorridos
' Racionalizacdo das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de Sy . . . . )
" Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gest3o Técnlca Centralizada {GTC) - supervis3o e parametrizacio do controlo de consumos
incluindo sisternas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 1170 000,00 € Valores referentes 3 totalidade da intervencdo 'Creches Modulares 9
em Vigor (€)
Valor Executado {€) 126 867,00 € Valores referentes 3 totalidade da intervenglio 'Creches Modulares 9°
Fase Atual Estudo

. N Confirmagio da localizagdo. Desenvalvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - A designar V

Freguesia (s) Alvalade Tipo de Intervengio Construgdo Nova
Area Bruta de Construgio 900
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 2400
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 84
Capacidade N2 Salas o
Outras Salas o

Principais objectivos da
intervencdo

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgBes que se tdm mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengio, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios gque venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Procura ativa junte do patriménio municipal para localizagdo

Factos Relevantes
Ocorridos
" Racionalizaciio das solugBes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de g er . : . - .
o Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo guase nulo de energia. Gestd3o Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 1170 000,00 € Valores referentes a totalidade da intervencfo 'Creches Modulares 9'
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 126 867,00 € Valores referentes 3 totalidade da intervengo ‘Creches Modulares 9°
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Confirmagdo da localiza¢o. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - A designar Vi

Freguesia (s) Ajuda Tipo de Intervengiio Construcdo Nova
Area Bruta de Construgio 900
Areas (m2) Equipamento 0
Terciario 0
CA - Area Arranjos Exteriores 2 400
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 84
Capacidade N® Salas 0
Qutras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo do Municipio & uma oportunidade para uniformizar um conjunto de sclugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se t8m mostrade bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manuteng¢do, de modo a generalizar, tanto quante possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em
curso, mas em obras de manuteng3o e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagio dos
edificios inclul o investimento em eguipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Procura ativa junto do patriménioc municipal para localizagdo

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugbes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificic com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervisdo e parametrizagio do controlo de consumos
incluindo sistemas actives - Lumninosidade e AVAC, Sisternas de isolamento térmico exterlor

Valor Contrato Mandato 1170 000,00 € valores referentes A totalidade da intervengSio 'Creches Modulares 9'
em Vigor (€)

Valor Executado (e) 126 867,00 € Valores referentes a totalidade da interveng 3o "Creches Modulares 9
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Confirmagdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

Conclus3o Prevista




Creches Modulares 9 - Creche do Bairro da Boavista

Freguesia {s) Benfica Tipo de Intervengiio Construgdio Nova
Area Bruta de Construgio 900
Areas (m2) Equipamento 882
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1080
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 84
Capacidade N2 Salas 16
Outras Salas 8

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tdém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tante quanto possivel, a sua adoggo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manuten¢3o e conservacdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacio dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Preparagdo da contratag¢do de trabalhos de campo;
Estude de viabilidade com base no projeto tipo B;
Revisdo do projeto em fungdo dos pareceres da Seguranga Social;

Factos Relevantes
Ocorridos

Parecer da Seguranga Social, impondo alteracdes ao projeto Base;
Identificagio da necessidade de articulagdo com a obra da Escola Gongalo Ribeiro Teles - ocupaco do Estaleiro - que pode
condicionar o inicio da obra;

Maedidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugtes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
consumo guase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada {(GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos
Incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 1170 000,00 € valores referentes 4 totalidade da interveng o "Creches Modulares 9°
em Vigor (€)

Valor Executado {€) 126 867,00 € Valores referentes 2 totalidade da intervengo ‘Creches Modulares 9'
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Confirmacio da localizaco. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - Creche 5. Domingos de Benfica

Freguesia (s) Sdo Domingos de Benfica Tipo de Intervengiio Censtrugdo Nova
Area Bruta de Construgdo 900
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3750
Creche - 84 criangas
Valéncias
M2 Alunos 84
Capacidade Ne Salas 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervencdo

Esta intervengdo do Municlpio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de sotugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opges que se t&m mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiag3o geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos ediflcios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento modernoe ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Preparag¢3o da contratagdo de trabalhos de campo;

Estudo de viabilidade com base no projeto tipo A, coordenado com a implantagdo - no mesmo terreno - do novo Pavilhie de
530 Domingos de Benfica;

Preparagdo do Programa Preliminar para Concurso;

Revisdo do projeto em fungdo dos pareceres da Seguranga Social;

Altera¢do ao estudo de viabilidade conjunto - Creche + Pavilhdo - na sequéncia de parecer do Metro de Lisboa;

Factos Relevantes
Ocorridos
didas d Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas e- Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizagio do controlo de consumos
incluindo sisternas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de Isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 1170000,00 € Valores referentes 3 totalidade da intervencdio ‘Creches Modulares 9'
em Vigor {€)
Valor Executado (€) 126 867,00 € Valores referentes 3 totalidade da intervengdio 'Creches Modulares 9
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Confirmagdo da localizagdo. Desenvolvimento do programa funcional\preliminar e langamento do concurso de projeto

Conclusdo Prevista




Creches Modulares 9 - Sarmento Beires

Freguesia (s) Areeiro Tipo de Intervengio Construgdo Nova
Area Bruta de Constru¢do 824
Areas (m2) Equipamento (¢
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1975
Creche - 84 criangas
Valéncias
N2 Alunos 84
Capacidade N¢ Salas 9
Qutras Salas 1

Principais objectivos da
intervencdo

Esta intervencdo do Municipic & uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manuten¢io, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo do projeto;

Contratagdo e execuc3o de trabalhos de campo;

Revisdo do projeto em fung3o dos pareceres da Seguranga Social;

Submiss3o a Parecer Prévio na CML e entidades externas;

Desenvolvimento do projeto até a fase de Projeto de Execugdo - Versdo Preliminar

Factos Relevantes

Parecer da Seguranga Social, impondo alteragdes ao projeto Base;
Pedido de autorizagdo & EMEL para a construgdo da Creche sobre o Parque de Estacionamento existente - Aguarda resposta;

Ocorridos
didas d Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas _e_ Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
Sustentabilidade consurno quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizag3o do controlo de consumos
incluindo sisternas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 1170 000,00 € valores referentes A totalidade da intervengdc ‘Creches Modulares 9°
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 126 867,00 € Valores referentes A totalidade da interveng5o ‘Creches Modulares 9
Fase Atual Projeto
L., A Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada apds aditamento ao Contrato de Mandato.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2023




EB e JI Infante D. Henrique

Freguesia (s) Parque das NagBes Tipo de Intervengdo Reabilitacio com Ampliacio
Area Bruta de Construgdo 2973
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 5967
}i{ EBf Gindsio-Sala Polivalente/ Refeitdrio/ Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ CAF/ Sala Snoezelen/ Portaria/ Horta
Valéncias Pedgégica/ Espacos exteriores
N2 Alunos 308
Capacidade Ne Salas 20
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Criar um acesso geral e universal a todos os espaco e todos os alunos + autonomizar ¢ uso do refeitdrio e gindsio/sala
polivalente + ligacdes cobertas entre portaria, EB e JI + acesso principal com rampa. Instagdo de Rede WIFI.

Atividades Desenvolvidas

Fase de habilita¢do de documentos e assinatura do Contrato de Empreitada.Envic do processo para o Tribunal de
Contas.Visto do Tribunal de Contas. Contratualizagdo da FiscalizagSo.Consignag3o da empreitada no dia 6/08/2021. Inicio dos
trabalhos da 12 fase [ instalagdes provisérias no recinto da escola); Recepgdo da 12 fase a 30/09/2021 einicio da 22 fase a
11/10/2021

Consignacdo da empreitada no dia 6 de agosto

Factos Relevantes
Ocorridos
didas d Adogo de sistemas passivos de ventilagio natural + adegdo de energias renoviveis (produgdo de AQS por recurso a coletores
Lo solares térmicos e adogdo de coletores fotovoltaicos afetos a produgdo de energia elétrica - sistema de autoconsumao) + uso
Sustentabilidade de materiais sustentdveis, ndo s6 na sua composicdio como na reduzida manutengdo dos sistemas utilizados
Valor Contrato Mandato 5480 019,34 €
em Vigor (€)
Valor Executado {€} 417 096,00 €
Fase Atual Obra

Atividade Prevista

Desenvolvimento da obra.

Conclusdo Prevista

2023




EB Fernanda de Castro

Freguesia (s) Estrela Tipo de Intervencio ReabilitagBo com Ampliagio
Area Bruta de Construcio 525
Areas (m2) Equipamento ¢
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 5927
75 criangas; M (3)
Valéncias
N2 Alunos 75
Capacidade N# Salas 5
QOutras Salas 2

Principais objectivos da
intervengdo

Esta interven¢3o do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jarding de Inféncia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutencio, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiacio geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto &, em materiais desportivos e diddticos
e ferramentas de ensing, como quadros interativos e equipamento informatico. Instagdo de Rede WIFI,

Especial atengdo na requalificando dos espagos exteriores, com vista a uma integragdo harmoniosa na Tapada das
Necessidades.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo e execugdo de trabalhos de campo;
Relatério Prévio revisto para parecer pela DGPC;

Factos Relevantes

Pedido de substanciagio do Relatdrio Prévio pela DGPC, conduzindo 3 necessidade de contratacado de inspegdo estrutural ac
edificio existente.

Ocorridos
| Racionalizagdo das solugBes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de i . : - . X :
o Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solucdes passivas que permitam o
Sustentabifidade consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 1498404,80€
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 816900 €
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Conclusio do programa preliminar/funcional e langamento do concurso de projeto.

Conclusdo Prevista

2024




EB Leao de Arroios

Freguesia (s) Arroios Tipo de Intervencgiio Reabilitag3o com Ampliacio
Area Bruta de Constru¢io 3510
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 875
275 criangas/ alunos; EB + Jl
Valéncias
N2 Alunos 275
Capacidade N2 Salas 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opcdies que se tém mostrade bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutenco, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adog3o, ndo apenas nos projetos de beneficiagio geral em
cuiso, mas em obras de manutencdo e conservagdio e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacio dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado 3s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Visita ao local de intervengdo;

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizacdo das solugBes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
consumg quase nulo de energia. Gestio Técnica Centralizada (GTC) - supervis3o e parametrizago do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 221400,00 €
em Vigor (€}

Valor Executado (€) 0.00€

Fase Atual Estudo
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista




EB n? 72 da Estrela

Freguesia (s) Estrela Tipo de Intervengo Reabilitagio com Ampliagso
Area Bruta de Construgio 3538
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1784
264 criangas/ alunos; EB + 11 (8 + 3)
Valéncias
N2 Alunos 264
Capacidade Ne Salas 18
Outras Salas ?

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervencdio do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jardins de Infdncia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutengiio, de modo a generalizar, tanto quantoe possivel, a sua adogio, ndo apenas nos projetos de
beneficiago geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagio e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto é, em materiais desportivos e diddticos
e ferramentas de ensing, como quadros interativos e equipamento informatico. Instagdo de Rede WIFI.

Prevista a reabilitagdo com reforco estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de acessibilidade a
pessoas com mobilidade condicionada, a introdugio de medidas de seguranga contra incéndio, o melhoramento do
desempenho energético e a requalificcio do espago de recreio exterior.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo do projeto;

Contrata¢do e execucdo de trabalhos de campo;

Submiss3o a Parecer Prévio na CML e entidades externas;

Desenvolvimento do projeto até a fase de Projeto de Execugdo - Versdo Preliminar
Contratacdo de Revisdo de Projeto;

Factos Relevantes
Ocorridos

Constrangimentos 3 execucio das inspe¢Bes estruturais, sondagens geotécnias e arqueolégicas, condicionaram o
cumprimento do planeamento do projeto;

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagio das solucdes construtivas e das solugbes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gest3o Técnica Centralizada (GTC) - supervisdio e parametrizacdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 6834 890,00 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€} 216 138,00 €
Fase Atual Projeto
L, 3 Conclus3o do projeto e langamento do concurso de empreitada.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2024




EB Passos Manuel

Freguesia (s) Misericérdia Tipo de Intervenclio ConstrugSo Nova
Area Bruta de Construcdo 5464
Areas (m2) Equipamento 3828
Tercidrio 1]
CA - Area Arranjos Exteriores 2398
275 criangas/ alunos; EB + )1 (8 + 3)
Valéncias
N2 Alunos 275
Capacidade Ne Salas 3
Outras Salas 12

Principais objectivos da
interveng¢do

Esta interven¢do do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jardins de Infdncia e escolas Basicas, a partir de opgBes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adog3o, ndo apenas nos projetos de
beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutenco e conservagio e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto &, em materiais desportivos e did4ticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informdtico. Instagdo de Rede WIFL. ImplantagSo em
terrenos resgatados de uma condigdo de espagos devolutos e sem utilizag3o, para implantag3o de uma escola com o objetivo
de cumprir uma singulariedade modu.far, com especial enfase nos temas da sustentabilidade, nomeadamente pela utilizagdo
de estruturas de madeira, ventilago natural, sombreamentos e especialmente uma correta exposigio solar.

Atividades Desenvolvidas

Processo desenvolvide até a fase de Estudo Prévio. Contratagdo e execugdo de trabalhos de campo, incluindo a exploracio e
estudo do caneiro.
Contrata¢do dz Equipa de Revisdo de Projecto.

Factos Relevantes

Resolugdo de contrato com equipa de apoio de Arquitetura;
Preparacdo das pegas contratuais necessérias para 2 contratagdio externa de equipa de coordenagio de projeto e elaboragdo

Ocorridos do projeto de arquitetura.
Racionalizag3o das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy

Medidas de o e : A . A :

- Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o

Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizag3o do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 7358834,00€

em Vigor (€)

Valor Executado (€) 73702,00 €

Fase Atual Projeto

. Desenvolvimento do projeto.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2024




EB Rainha Santa Isabel

Freguesia {s) Campo de Ourique Tipo de Intervenciio Reabilitacdo com Ampliacio
Area Bruta de Construgdo 3737
Areas (m2) Equipamento 3737
Terchirio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 0
267 criangasfalunos; £8 +J1 (8 + 3)
Valéncias
N2 Alunos 267
Capacidade N# Salas 17
Qutras Salas 7

Principais objectivos da
intervencdo

Esta intervencdo do Municipio & uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugies técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jardins de Infincia e escolas Bésicas, a partir de opgbes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua ado¢3o, ndo apenas nos projetos de
beneficiacio geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto é, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instacdo de Rede WIFI.

Prevista a reabilitag3o com reforgo estrutural para melhorar comportamento a0 sismo, a criar condigBes de acessibilidade a
pessoas com mebilidade condicionada, a introdugSo de medidas de seguranga contra incéndio, 0 melhoramento do
desempenho energético e a requalificcdo do espago de recreio exterior

Construgdo de um Gindsio de uso partilhado com o CNN.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo do projeto;

Contratagdo e execugdo de trabalhos de campo;
Submissdo a Parecer Prévio na CML e entidades externas;
Desenvolvimento do projeto ate a fase de Anteprojeto
Contratagdo de Revisdo de Projeto;

Factos Relevantes
Qcorridos

Pedido de alteragdo ao projeto do Gindsio, por parte do Clube Nacional de Natag3o;
Constrangimentos 4 execugdo das inspegdes estruturais e sondagens geotéenias condicionaram o cumprimento do
planeamento do projeto;

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagio das solugcdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gest3o Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametriza¢do do controlo de consurnos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 6135487,60 €
em Vigor (€}

Valor Executado (€) 152 897,00 €
Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.

Conclusdo Prevista

2024




Escola Basica Actor Vale

Freguesia (s) Penha de Franca Tipo de Intervengiio Reabilitagdo com Ampliagio
Area Bruta de Construgdo 2541
Areas (m2) Equipamento o
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3428

NI/ EB17 Gindsio/ Refeitério/ Cozinha/ Biblioteca/ Espagos exteriores

Valéncias
N? Alunos 362
Capacidade N Salas 14
Outras Salas 0
Lo Adaptagdio do edificio existente as novas exigéncias regulamentares de qualidade e conforto, construgdo de bloco de cozinha e
Principais objectivos da refeitério, construgdo de gindsio e espagos exteriores de recreio. Instac3o de Rede WIFI.
intervencdo

Conclusdo dos trabalhos da empreitada.
Atividades Desenvolvidas

Entrada em funcionamento do equipamento escolar.,
Factos Relevantes

Ocorridos
Colocagdo de paineis sclares para aquecimento das dguas sanitdrias do gindsio.

Medidas de . P paraaq . L
Sustentabilidade
Valor Contrate Mandato 382625627 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€} 3762 262,00 €
Fase Atual Obra

. . Ligag3o dos ramais, instalagdo de contadores e certificagio das instalag@es e entrada em funcionamento.
Atividade Prevista Conclusdo do ramal de gés.

Trabalhos concluidos mas aguarda-se a instalagdo do contador de gas para se poderem efetuar os ensaios aos equipamentos

Conclusdo Prevista A )
de queima de gas e se proceder 3 recegdo provisdria da empreitada. Em processo de entrega.




Escola Basica Alice Vieira

Freguesia (s) Olivais Tipo de Intervengdo Reabilitagdo com Ampliagdo
Area Bruta de Construgio 2928
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3551

I/ EB/ Pavilhdo Gimnodesportivo/ Refeitério / Cozinha com confecdio/ Biblioteca/ Horta Pedagdgica/ Espagos Exteriores

Valéncias
N Alunos 335
Capacidade N2 Salas 13
Qutras Salas o
o L Correcdo de patologias identificadas + Satvaguarda das condigBes de acessibilidade + Cumprimento das exigéncias de
Principais objectivos da seguranga contra incéndios + adaptac3o da cozinha e refeitério &s necessidades efetivas do n2 de utilizadores do espago +
intervengdo construgio de pavilhdo polidesportivo. Instagao de Rede WIFL.

£xecugdo da 14 fase da empreitada. Desenvolvimento dos trabalhos de construgdio do pavilhdo desportivos e dos trabalhos de
Atividades Desenvolvidas requalificagdo do edificio existente, correspondentes 3 2¥ase.

Consignacdo da Empreitada no dia 25 de Janeiro

Factos Relevantes
Ocorridos

. Utilizagdo de materiais de baixa manuteng3o, grande durabilidade e amigos do ambiente + Preconizar sistemas de Hluminagdo
Medidas de & climatizac ! . ) . : i

] c30 de elevado rendimento + $istemas complementares de ventilagio passiva + Utilizagdo das guas pluviais para a

Sustentakbilidade rede de rega e lavagem dos espagos exteriores
Valor Contrato Mandato 511263486 ¢
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 217587800 €
Fase Atual Qbra

. Desenvelvimento e finalizagdo da empreitada.
Atividade Prevista

Conclus@o Prevista 2022




Escola Basica Argt. Gongalo Ribeiro Teles

Freguesia {s) Benfica Tipo de Interven¢do Construcdo Nova
Area Bruta de Construgdo 61390
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 7966
11/ EB1/ Pavilhdo Desportive/ Refeitdrio/ Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ CAF/ UAMMY/ Escola de Musica/ Sala de Eventos
Valéndias Musicais/ Horta Pedagdgica/ Espagos exteriores
N¢ Alunos 283
Capacidade N2 Salas 1
Qutras Salas o

Principais objectivos da
intervencdo

Construgdo de edificio energicamente eficiente e durdvel, associada a menores necessidades de manutengdo. Instacio de
Rede WIFI.

Atividades Desenvolvidas

Finalizagdo das fundagdes e inicio da execugdo da estrutura em betdo armado.

Inicio da execugdo da superestrutura em bet3o armado.

Factos Relevantes
Ocorridos
d Promover uma escola incluslva e ambientalmente responsdvel, com predomindncia para os sistemas passivos naturais —

Medidas de. iluminagdo, ventilagdo e conforto térmico + materiais de grande resisténcia ao desgaste.
Sustentabilidade
Valor Contrato Mandato 13010 636,56 €
em Vigor (€}
Valor Executado (€) 3839 204,00 €
Fase Atual Obra

L. B Desenvolvimento da obra. Articulagdo com o projeto da empreitada da Praga e Igreja da Boavista.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2023




Escola Basica Eurico Gongalves

Freguesia (s) Santa Clara Tipo de Intervencio Reahilitag3o com Ampliagdo
Area Bruta de Construgio 2956
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 8483
11/ EB1/ Gindsio/ Refeitério/ Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ Espagos exteriores
Valéncias
N2 Alunos 358
Capacidade Ne Salas 14
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Requalificagdo e Beneficiagdo geral do edificado e espagos exteriores:
Ampliagdo de refeitdrio reformulagio da cozinha; ampliagio para albergar a biblioteca e drea administrativa
Ampliago balnedrios do gindsio

- Criac3o de recreios cobartos

- Melhoria de instalacdes técnicas

- Melhoria das condigbes de seguranga e ambientais

- Instalagdo de ascensor para cumprimento das acessibilidades

Instagdo de Rede WIFI.

Atividades Desenvolvidas

Preparagdo do concurso para empreitada e acompanhamento do procedimento concursal.

Factos Relevantes
Ocorridos

Finalizagdo do projeto e iniciado o concurso publico da empreitada.

Medidas de
Sustentabhilidade

Introdugdo de materiais robustos e duraveis, introdugdo de sistemas AVAC energeticamente eficientes, instalaggo de paineis
fotovoltaicos

Valor Contrato Mandato 6868874,70¢€
em Vigor (€)
Valor Executado (€} 127 042,00 €
Fase Atual Concurso Empreitada
.. A Assinatura do contrato e inicio da obra,
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2024




Escola Basica Jorge Barradas

Freguesia (s) Benfica Tipo de Intervengio Reabilitagio com Ampliagdo
Area Bruta de Construgdo 4378
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores ga77

Jlf EB1/ Ginasio ou Pavilhdo/ Refeitdrio/ Cozinha/ Biblioteca/ Espacos exteriores

Valéncias
N2 Alunos 387
Capacidade N Salas 15
Outras Salas 0
. Criagdo de um novo corpo para albergar o JI, assim como a requalifica¢So geral do espago exterior, aumento da 4rea da
Principais objectivos da cozinha e refeitdrio e reforgo estrutural total do edificio existente. Instagio de Rede WIF).
intervengdo

Conclusdo dos trabalhos da 22 fase, entrega do edificio e parte dos arranjos exteriores a 10/09/2021; Corregdes das anomalias
Atividades Desenvolvidas registadas na lista de pendentes da recepgdo proviséria; Inicio da 3¢ fase da empreitada (execu¢do do campo de jogos e
restantes drea exterior).

Arranque da empreitada do largo no inicio de Agosto, em simultdneo com a conclusdo da 22 fase da empreitada da escola.

Facto? Relevantes Mudanga da comunidade escolar das instalagdes provisérias para o novo edificio.
Ocorridos

i Medidas passivas d ventilacio natural, isolamento térmico pelo exterior, existéncia de painels solares e fotovoltaicos nas
Medidas de

coberturas

Sustentabilidade
Valor Contrato Mandato 6588 845,35¢€
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 6188 561,00 €
Fase Atual Obra

. Conclusdo da obra (Escola e largo de acesso) no final do més de margo.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista 2022




Escola Basica Manuel Teixeira Gomes

Freguesia (s) Marvila Tipo de Intervencio Reabiltagdo com Ampliagio
Area Bruta de Construcdo 3178
Areas (m2) Equipamento o
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 8170

11/ EB1/ Ginasio/ Biblioteca/ Espacos exteriores/ Instalagdes Sanitérias/ Campo de jogos coberto/ Sala Snoezelen

Valéncias
N Alunos 229
Capacidade Ne Salas 16
Outras Salas 2
N o Maodernizagdo do espago e eliminagiio de diversas patologias construtivas e das infraestruturas; Criagdo de salas de CAF e
.Prirlcipals objectivos da snoezelen e edificacio de coberturas exteriores, 4reas de recreio e um novo campo de jogos coberto; Melhoria das condigges,
intervencdo internas e externas, de acessibilidade dos utentes com mobilidade condicionada bem como da acessibilidade para veiculos de

emergéncia. Insta¢do de Rede WIFI

Elaboragdo de andlise técnica para resposta 3 acdo judicial interposta pela TPS; Elaboragdo de relatdrio sobre o estado de

Atividades Desenvolvidas conservac3o da escola para requerer o levantamento do efeito suspensivo da aclio judicial interposta pela TPS; Aguarda
emissdo de visto pelo T.C.; Consignacdo da Empreitada no dia 23 de setembro; Inicio da 12 Fase da empreitada; Implantagdo
dos monoblocos para instalacdes Provisorias.

Consignac¢do da Empreitada no dia 23 de setembro
Factos Relevantes enas P

Ocorridos

" ntrodu¢do de painéis fotovoltaicos

Medidas de Espacos exteriores

Sustentabilidade Promogao de infiltrag3o das dguas pluviais

Instalagdo de pequeno depdsito de dguas pluviais para rega da horta
Instalag3o de combustores

Valor Contrato Mandato 453407528 €
em Vigor (€]
Valor Executado (€) 302 865,00 €
Fase Atual Obra
. Desenvolvimento da empreitada.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista 2023




Escola Basica Santo Amaro

Freguesia (s} Alcantara Tipo de Intervengdio Reabilitagiio com Ampliacdo
Area Bruta de Construgdo 3421
Areas (m2) Equipamento ]
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3254
1)/ EB1/ Gindsio / Refeitdrio/ Cozinha com confecdo/ Biblioteca - centro de recursos/ UAAM/ Sala Snoezelen/ CAF/ Gabinete
Valéndias médico/ Portaria/ Espagos exteriores/ Campo de jogos.
N¢ Alunos 335
Capacidade Ne Salas 13
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengiio

Beneficiacdo geral dos edificios existentes; Garantir a acessibilidade de pessoas com mobilidade condicionada a todos os
espacos da escola; Criagdo de um novo bloco de cozinha/refeitério possibilitando a confe¢do local; Construgde de um novo
edificic para Ginasio/Sala Polivalente; Requalificacdo de todo o espago exterior envolvente. Instagdo de Rede WIFI.

Atividades Desenvolvidas

Preparag3o, langamento, avaliagdo e adjudicagdo do concurso de empreitada. Adjudicago & Empresa Alexandre Barbosa
Borges e consignagdo da respetiva empreitada em Qutubro de 2021. Foi iniclada e concluida a 11 fase da empreitada referente
4 execugdo das instalagdes provisérias no final do més de Dezembro.

Data de consignacdo da empreitada a 11 de outubro de 2021.

Facto? Relevantes Data da recepgdo provisdria da 1# fase a 23 de dezembro de 2021 ( com pendentes)
Ocorridos
idas d Melhoria do desempenho térmico da construgiio com redugdo dos consumos energéticos e utilizagdo de materiais de facil
Medidas e. manutenc3o e grande durabilidade. Manutenggo de painéis solares e fotovoltaicos existentes
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 5889 374,59 €
em Vigor (€}
Valor Executado (€) 283 840,00 €
Fase Atual Obra
R Desenvolvimento da empreitada.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2023




Escola Basica Santo Antonio

Freguesia (s) Alvalade Tipo de Intervengio Reabilitagdo com Ampliagdo
Area Bruta de Construgdo 4346
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 9795
JIf EB1/ Ginasio / Refeitériof Cozinha com confecdof Biblioteca/ CAF/ Portaria/ Espagos exteriores/ Campo de jogos.
Valéncias
N2 Alunos 340
Capacidade Ne Salas 14
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Beneficiagio geral dos edificios existentes; Garantir a acessibilidade de pessoas com mobilidade condicionada a todos os
espacos da escola; Criag3e de um novo bloco de cozinha/refeitério possibilitando a confecdo local; Construgéo de um nove
edificio para Gindsio/Sala Polivalente; Requalificagio de todo o espago exterior envolvente. Instag3o de Rede WIFI,

Atividades Desenvolvidas

Preparacio do concurso de empreitada, em avaliagio de propostas; Langamento do Concurso de Empreitada; Resposta a
esclarecimentos/Erros e Omissées; Proposta de Adjudicacio 3 empresa DST aprovada em CA de 03/09/2021; Elaboracio do
contrato da empreitada e envio ao Tribunal de Contas para emissdo de visto,

Factos Relevantes

Contratagio da Empreitada aprovada em CA dia 5 Margo; Analise das propostas e proposta de adjudicagdo, aprovada em CA
dia 03-09-2021; Elabora¢do do contrato e envio dos documentos ao Tribunal de Contas.

Ocorridos

Medidas d Melhoria do desempenho térmico da construgdo com redugo dos consumas energéticos e utilizagdo de materiais de facil
ecidas _e_ manuteng3o e grande durabilidade. Manutengdo de painéis solares e fotovoltaicos existentes

Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 9147 640,14 €

em Vigor (€)

Valor Executado (€) 147722,00 €

Fase Atual Concurso Empreitada

Atividade Prevista

Inicio dos trabalhos de empreitada.

Conclusdo Prevista

2023




Escola Basica Santo Condestavel

Freguesia (s) Campo de Ourique Tipo de Intervengio Reabilitagéio
Area Bruta de Construgdo 956
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores )
Refeitdrio/ Cozinha/ Gindsio/ Instalac@es Sanitdrias
Valéncias
N¢ Alunos 314
Capacidade N2 Salas 16
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Ampliaggio e reformulagiio da zona funcional da cozinha; Reformulagdo dos nicleos de instalacdes sanitdrias; Melhoria das
condigBes de seguranca; Reforco do sistema de acessos verticais; Melhoria das condi¢@es ambientais e funcionais do ginasio.

Atividades Desenvolvidas

Acompanhamento da execucdo da empreitada; Elaboragdo de Autos; Andlises de prorrogacdes de prazo; Rescis3o da
Empreitada, contratag3o para adaptagdio do anterior projeto aos trabalhos realizados e preparag3o de novo processo de
contratagio de empreitada para conclusSio dos trabalhos; Langamento do concursoe de empreitada para fecho dos vios do
edificio; Conclusdo da empreitada para fecho dos vaos do edificio; Aquisicio de servigos para colocagdo de vedagio; Em
preparagde Concurso para langamento da nova Empreitada.

Factos Relevantes
Ocorridos

Rescisdo da Empreitada e preparagdo de novo processo de contratagdo de empreitada para conclusdo dos trabalhos

Medidas de
Sustentabilidade

Utilizagdo de materiais de baixa manutengdo e grande durabilidade

Valor Contrato Mandato 121570895¢€
em Vigor (€}
Valor Executado (€) 342437,00€

Fase Atual

Prepara¢do novo concurso empreitada

Atividade Prevista

Langamento de novo procedimento para a conclusdo da obra {revogado anterior contrato de empreitada)

Conclusdo Prevista

2023




Escola Basica Teixeira de Pascoais

Freguesia (s) Alvalade Tipo de Intervengdo Reabilitagio
Area Bruta de Construgdo 3550
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 4390
EB1/ Espaco polivalente de exposigBes e atividades diversas/ Gindsio/ Refeitdrio/ Cozinha com confecdio local/ Biblioteca/
Valéncias Espagos exterigres
N2 Alunos 338
Capacidade NZ Salas 13
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervencdo

Responder 3s exigéncias atuais de um equipamento escolar do 1% ciclo, adaptando o edificio a5 novas exigéncias
programdticas, respeitando, contudo, as pré-existéncias e o conceito que esteve na génese do edificio original. Instagdo de
Rede WIFI.

Atividades Desenvolvidas

Acompanhamento da execug3o da empreitada; Elaboragdo de Autos; Andlises de prorrogagdes de prazo; Elaboragdo de
relatérios de acompanhamento da empreitada; Acompanhamento da execugdo da empreitada e articulagdo com as vérias
entidades envolvidas: Conclus3o da 1# fase da empreitada; Inicio dos trabalhos da 2¢ fase da empreitada; Demolic@es.

Factos Relevantes

Conclusdo da 11 fase da empreitada; Inicio dos trabalhos da 22 fase da empreitada.

Ocorridos

Medidas d Manuten¢3o de painéis solares e fotovoltaicos existentes, introdugdo de sistemas de ventilagdo natural, introdugdo de
edidas e- materiais resistentes e durdveis

Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 4836414,51€
em Vigor (€}

Valor Executado (€) 3890 775,00 €
Fase Atual Obra

Atividade Prevista

Desenvolvimento da empreitada

Conclusdo Prevista

2022




Escola Castelo

Freguesia (s) Santa Maria Maior Tipo de Intervengio Reabilitagso
Area Bruta de Construgdo 1655
Areas (m2) Equipamanto 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 756
129 criangas/ alunos; EB + J1 (4 + 1)
Valéncias
N Alunos 129
Capacidade N Salas 0
Qutras Salas 0

Principais objectivos da
intervengéo

Esta intervencdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opges que se t8m mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adog8o, ndo apenas nos projetos de beneficiagio geral em
curso, mas em obras de manutengiio e conserva¢do e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Visita ao local de intervencdo;

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugies construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 340 710,00 €
em Vigor {€)

Valor Executado (€) 000¢€
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Concluir programa funcionalf/preliminar e langamento do concurso de projeto.

Conclusdo Prevista




Escola EB1 S. José

Freguesia (s) Sdo Vicente Tipo de Intervencio Reabilitag3o
Area Bruta de Canstrugdo 1970
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1000
233 criangas/ alunos; EB + JI {8 + 1)
Valéncias
N2 Alunos 233
Capacidade N2 Salas o
Outras Salas o

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de op¢Bes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengio, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutencdo e conservagio e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Visita ao local de intervengdo;

Factos Relevantes

Qcorridos
. Racionalizagiio das solugdes construtivas e das solucdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de . s ) - : .
" Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugSes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e pararetrizago do controlo de consumos
incluingo sistemas activos - Lurmninosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 330870,00€
em Vigor (€)
Valor Executado (€} c00¢€
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Concluir programa funcional/preliminar e langamento do concurso de projeto.

Conclusdo Prevista




Escola Natalia Correia

Freguesia (s) EEE Vicente Tipo de Interven¢io Reabllitagio
Area Bruta de Construgdo 2000
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 1]
CA - Area Arranjos Exteriores 4 000
372 criangas/ alunos; EB + J1 (12 + 3)
Valénctas
N¢ Alunos 372
Capacidade Ne Salas 0
Cutras Salas 0

Principais objectivos da
intervengio

Esta intervengdo do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solug@es técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutengio e conservaghio @ em novos edificios que venham as ser construldos; A requalificagdo dos
edificios inclul o investimento em equipamento moderno ajustado &s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Programa aprovado pela CML;
Recepcdo do Programa Preliminar elaborado pelo DE.

Factos Relevantes
Ocorridos

Necessidade de articulac3o para prévia construgdo de estacionamento.

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugBes construtivas e das solugBes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizagio do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 340 710,00 €
em Vigor (€)

Valor Executado (€} o00¢€

Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Desenvolvimento do programa funcional/preliminar e langamento do concurso de projeto.

Conclus#o Prevista




Escola n2 195 - Chelas

Freguesia (<) Marvila Tipo de Intervencio Reabilitagdo com Ampliagdo
Area Bruta de Construgdo 2760
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3440
283 criangas/ alunos; EB + ) (8 + 3)
Valéncias
N2 Alunos 283
Capacidade N Salas 0
Outras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se t&m mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutenc3o, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em
curso, mas em obras de manutencdo e conservacdio e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificacdo dos
edificios inclui ¢ investimento em equipamento moderno ajustado s necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Rececdo do Programa Preliminar da CML;
Corregdo ao programa Preliminar Recebido;
Visita ao local de intervengdo;

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizag3o das solugBes construtivas e das solugBes técnicas, tendo em canta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia, Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdio e parametrizac3o do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 340 710,00 €
em Vigor (€}

Valor Executado (€) 000€

Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Concluir programa funcional/preliminar e langamento do concurso de projeto.

Conclusdo Prevista




Escola Padre Abel Varzim

Freguesia (s) Misericordia Tipo de Intervencio Reabilitagdo
Area Bruta de Construcio 2225
Areas (m2} Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3500
Valéncias
N$ Alunos i)
Capacidade N2 Salas 0
Qutras Salas 0

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervengio do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se t8m mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengio, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogo, no apenas nos projetos de beneficiacio geral em
curso, mas em obras de manuten¢3o e conservacdo e em novos edificics que venham as ser construidos; A requalificag3o dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Visita ao local de intervengio;
Recegdo do Programa Prelirminar da CML.

Factos Relevantes
Ocorridos
didas d Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas _e_ Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizagiio do controlo de consumos
incluindo sisternas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 340710,00€
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 0,00 €
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Concluir programa/preliminar e langamento do concurso de projeto.

Conclus3o Prevista




Escola Professor Manuel Sérgio

Freguesia (s) Ajuda Tipo de Intervengdo Reabllitagio com Ampliagio
Area Bruta de Construgdo 2225
Areas (m2) Equipamento o
Tercidrio 1]
CA - Area Arranjos Exteriores 3500
Valéncias
N2 Alunos 0
Capacidade Ne Salas 0
Qutras Salas o

L. Esta intervencdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
Principais objectivos da equipamentos nas Creches, a partir de opgBes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
intervengdo manutengio, de mado a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em

curso, mas em obras de manutengo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser construidos; A requalificagdio dos
edificios inclui 0 Investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Visita ao local de intervengdo;
Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

. Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugBes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de L e . ; - f

” Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gestio Técnica Centralizada [GTC) - supervisio e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sisternas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemnas de isolarnento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 340 710,00 €
em Vigor (€}

Valor Executado (€) 0,00€

Fase Atual Estudo

Concluir programa/preliminar e fangamento do concurso de projeto.
Atividade Prevista _— . ¢ ke

Conclusdo Prevista




Escola Professor Qliveira Marques

Freguesia {s) Alvalade Tipo de Intervengio Reabilitagio
Area Bruta de Construgdo 2225
Areas (m2) Equipamento o
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3 500
Valéncias
N2 Alunos 0
Capacidade N2 Salas 0
Outras Salas 0

Principais chjectivos da
intervengdo

Esta intervencdo do Municlpio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugBes técnicas, acabamentos e
equipamentos nas Creches, a partir de opgBes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e
manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficia¢3o geral em
curso, mas em obras de manutencdo e conservagdo e em novos ediflcios que venham as ser construidos; A requalificacdo dos
edificlos inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

Atividades Desenvolvidas

Visita ao local de intervengiio;

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugGes construtivas e das solugles técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificioc com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugBes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de consumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 340 710,00 €
em Vigor (€)

Valor Executado (€) 0,00 €
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Concluir programa/preliminar e langamento do concurso de projeto.

Conclusdo Prevista




JI Arco do Cego

Freguesia (s) Areeiro Tipo de Intervenciio Reabilitagio com Ampliacso
Area Bruta de Construg3o 1446
Areas (m2) Equipamento 1446
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 0
100 criangas; JI
Valéncias
N2 Alunos 100
Capacidade Ne Salas 7
Outras Salas 3

Principais objectivos da
intervengdo

Esta intervenclo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugdes técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jardins de Infincia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutengdo, de modo a generalizar, tanto quanta possivel, a sua adogdo, ndo apenas nes projetos de
beneficiagio gerat em curso, mas em obras de manutengdo e conservagio e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto é, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instagdc de Rede WIFL; Prevista a reabilitagdio
com reforco estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condigdes de acessibilidade a pessoas com mobilidade
condicionada, a introdugdo de medidas de seguranga contra incéndio, o melhoramento do desempenho energético;
Adequacio do edificio do Arguivo Municipal de Lisboa ao novo uso de Jardim Infantil, considerando toda a adequagdo
estrutural, ambiental, de conforto e de seguranca.

Atividades Desenvolvidas

Contratagdo do Projeto;

Contratagio e execu¢do de trabalhos de campo;

Submissdo a Parecer Prévio na CML e entidades externas;
Desenvolvimento do projeto até a fase de Projeto de Anteprojeto

Pareceres da DGPC e Estrutura Cansultiva Residente da CML, determinaram a revisdo do projeto em fase de Anteprojeto;

Factos Relevantes
Ocoarridos
. Racionalizac3o das solugBes construtivas e das solugdes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Medidas de o e A : h . .
o Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
Sustentabilidade consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisBo e parametrizag3o do controlo de consumos
incluindo sisternas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isolamento térmico exterior
Valor Contrato Mandato 279591496 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 65433,00€
Fase Atual Projeto
) Conclus3o do projeto e lancamento do concurse de empreitada.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2024




Jl de Benfica

Freguesia (s) Benfica Tipo de Intervengéo Reabilitagdo
Area Bruta de Construc3o 1039
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 2318
JIf Refeitdriof Cozinha com confegdo/ Espacos exteriores
Valéncias
N2 Alunos 100
Capacidade N Salas 4
Outras Salas Y

Principais objectivos da
intervencdo

Beneficiagdo geral do edifico e espagos exteriores; Reformulago das zonas de circulagdo; Introdugdo de cozinha com confecdo
local; Aaproveitamento do sétdo; Novo niicleo de escada e elevador; Recreio coberto.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Conclusdo das instala¢des provisérias e arranque da 24 fase da empreitada. Arranque em paralelo de uma obra de espaco
plblico a cargo de outra entidade executante, a qual condicionou 0s acessos e andamento de alguns trabalhos na 22 fase da
empreitada

Medidas de
Sustentabilidade

Introdugdo de materiais robustos e durdveis, introdugdo de sistemas AVAC energeticamente eficientes, manutengio de
paingis solares e fotovoltaicas, execugdo de reboco térmico pelo exterior e aplicac3o de tetos falsos em celenit.

Valor Contrato Mandato 273226846 €
em Vigor {€)
Valor Executado (€) 108197500 €
Fase Atual Obra
L. . Conclusdo da obra.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2022




Miguel Bombarda

Freguesia (s) Arrolos Tipo de Intervengiio Reabilitagio com Ampliagdo
Area Bruta de Construcdo 730
Areas (m2) Equipamento 730
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 865
750 alunos; EB123 + 75 criangas; JI {3)
Valéncias
N2 Alunos 825
Capacidade Ne Salas 12
QOutras Salas 8

Principais objectivos da
interven¢do

Esta intervenc3o do Municipio € uma oportunidade para uniformizar um conjunto de soluges técnicas, acabamentos e
equipamentos nos Jardins de Infincia e escolas Basicas, a partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de
funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificaciio dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto , em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico; Pretende-se resgatar e reabilitar alguns dos
edificios das antigas enfermarias para utifizagdo como edificios escolares, bem como a construgdo de novos edificios que
complementam o programa funcional.

Atividades Desenvolvidas

Contrata¢do e execugdo de trabalhos de campo;
Desenvolvimento do Programa Preliminar;
Validagdo pela CML do Estudo de Viabilidade.

Factos Relevantes
Ocorridos

Conclusdo dos Trabalhos de Campo;
Aprovagdo Estudo de Viabilidade pelos servi¢os municipais competentes;

Medidas de
Sustentabilidade

Racionalizagdo das solugdes construtivas e das solugBes técnicas, tendo em conta o conceito NZEB - Nearly Zero Energy
Building - edificio com necessidades de energia quase nulas, considerando todas as solugdes passivas que permitam o
consumo quase nulo de energia. Gestdo Técnica Centralizada (GTC} - supervisdio e parametrizagdo do contrelo de censumos
incluindo sistemas activos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de isclamento térmico exterior

Valor Contrato Mandato 1456 639,00 €
em Vigor (€)

Valor Executado {€) 4465004
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Desanvolver programa funcional/preliminar para o Jl e langamento do concurso de projeto.

Conclusdo Prevista

2024 (apenas JI}




PROGRAMA ESPACO PUBLICO

FICHAS






Av da Liberdade

Freguesia (s) Santo Anténio Tipo de Intervencio Requalificaciio de Espaco Piblico
Area Bruta de Construgio 0
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 125 821
Repavimentacdo, ciclovia, passagens pedonais acessivels, equipamentos e sistemas de sinalizag3o e seguranga, redes de
Valéncias abastecimento de dgua, de drenagem superficial, eletricidade, iluminagio publica e telecomunicacBes

Principais objectivos da
intervencgéo

Intervengdo 01 - Requalificagdo do espaco piiblico e infraestruturas da Av. da Liberdade {Reposic3o do sentido “natural” do
transito nas faixas laterais, repavimentag3o, ciclovia, passagens pedonais acessiveis, equipamentos e sistemas de sinalizagio e
seguranca, redes de abastecimento de &gua, de drenagem superficial, eletricidade, iluminagio piblica e telecomunicagdes);
Intervengdo 02 - Recriagdio de Passeio Publico.

Atividades Desenvolvidas

Desenvolvimento do projeto de execugdo.

Factos Relevantes

Ocorridos
Medidas d Promog3o da circulagdio pedonal e da acessibilidade e mobilidade universal;
edidas -e- Plantagdio de mais drvores e redugdio da drea pavimentada com betuminoso de modo a contribuir para a redugdo da
Sustentabilidade temperatura local e aguecimento urbang {efeito ilha de calor);
Renovacdo do sistema de iluminago piblica com lumindrias tipo LEC e telegestdo;
Pavimentacdo corm betuminoso rugoso de modo a minimizar a poluigdo sonora
Valor Contrato Mandato 400 000,00 €
em Vigor {€)
Valor Executado (€) 23237200 €
Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista




Av Santos Dumont

Freguesta (s) Avenidas Novas Tipo de Intervengiio Requalificacio de Espago Publico
Area Bruta de Construgdo 0
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 19852
Pavimentagdo, sinalética, equipamentos e sisternas de seguranga e redes de abastecimento de dgua, drenagem, saneamento,
Valéncias eletricidade, iluminacdc publica e telecornunicagdes

Principais objectivos da
interven¢do

Pretende-se garantir duas vias de circulag@o em ambos os sentidoes, complementadas com separador central arborizado.
Assegurar uma ligagdo vidria ao Instituto Portugués de Oncologia por debaixo do viaduto da Avenida dos Combatentes;
Garantir a abertura de um novo arruamento que liga a Avenida dos Combatentes a Rua Dom Luls de Noronha; Arborizar a Rua
Actor Alves da Costa, garantindo enquadramento e proteg3o da Linha de Cintura; Garantir a mobilidade e acessibifidade
universal, potenciando pelo desenho e solugdo construtiva, a adequada circulag@io pedonal, cicldvel e rodovidria;

Minimizar a presenga do estacionamento automaével, garantido no entanto a oferta adequada e prever um sistema de
iluminago, que funcione também como elemento de valorizagdo arquitetnica.Minimizar a presenca do estacionamento
automével, garantido no entanto a oferta adequada, salvaguardando a implantagdo de uma escola EB1 + JI conforme previsto
em Carta Educativa de Lisboa. Prever um sistema de iluminagdo, gue funcione também como elemento de valorizagdo
arquiteténica.

Atividades Desenvolvidas

Elaboragio de estudo de trifego;
Elabora¢do de sondagens geotécnicas;
Conclusdo da fase de anteprojeto.

Factos Relevantes

Apresenta¢do do projeto a Junta de Freguesia e Populag3o local.

Qcorridos
Medidas d Promogdo da circulagio pedonal e da acessibilidade e mobilidade universal;
L LG Plantagdo de mais drvores e redugio da drea pavimentada com betuminoso de modo a contribuir para a redugdo da
Sustentabilidade temperatura local e aquecimento urbano {efeito ilha de calor);
Renovagdo do sistema de iluminagao pablica com luminarias tipo LED e telegestdo;
Pavimentagdo com betuminoso rugoso de modo a minimizar a poluigdo sonora.
Valor Contrato Mandato 140.000,00 €
em Vigor {€)
Valor Executado (€) 45331,00€
Fase Atual Projeto
Conclusdo do projeto de execugdo.
Atividade Prevista prol ¢

Conclusdo Prevista

2024




Eixo Central Calvanas Expansio Norte

Freguesia (s) Alvalade, Lumiar Tipo de Intervencdo Reabilitagdo
Area Bruta de Construgio 0
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 1097 200
Requalificagdo do espago piblico e infraestruturas (pavimentagio, sinalética, equipamentos e sistemnas de seguranca e redes
Val&ncias de abastecimento de dgua, drenagem, saneamento, eletricidade, iluminagdo plblica e telecomunicagées)

Principais objectivos da
intervencdo

A presente intervencdo visa prolongar o principal eixo central da cidade para norte até ao limite do concelho; Esta operag3o
de renovagdo urbana é determinante para a assun¢io de um designio fundamental de Lisboa, que passa pelo prolongamento
do seu principal eixo histérico, conectando o centro antigo com a restante cidade, em grande medida funcionando como
motor de regeneracdo urbana e projetando a dindmica tercidria para Norte, até ao seu termo.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato
em Vigor (€)

40547721 €

Valor Executado (€)

5477,00€

Fase Atual

Estudo

Atividade Prevista

Desenvolvimento de estudos.

Conclusdo Prevista




HUB do BEATO

Freguesia (s) Beato Tipo de Intervengio Reabllitagio
Area Bruta de Construgdo 0
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 42379
Reconstrugio do espago publico no interior do HCB Beato incluindo todas as infraestruturas e construgdo da ligagdo da Rua da
Valancias Manutengdo 3 Av Infante Dom Henrique

Principais objectivos da
intervengdo

O espago do futuro HUB, anteriormente utilizado pelo Exército vai ser dotado de umna total renovag8io do espago publico, com
novas infraestruturas de subsolo e uma nova arquitetura para dotar aquilo que é hoje um Jugar sem utilizagdo no futuro
espago de circulagio e acesso aos edificios deste empreendimento a explorar por diversas entidades publicas e privadas.
Para melhorar o acesso a este espago do futuro HUB, também se contruird a ligagdo entre a Rua da Manutencio (ja
executada) e a Av. Infante Dom Henrique, Incluindo uma pequena intervengdo nesta Avenida para a criacdo de passadeiras
semaforizadas e infraestruturas para a circulagdo de bicicletas.

Atividades Desenvolvidas

Conclusdo da empreitada geral de infraestruturagdo e espagos exteriores ; certificagoes de instalagoes e ligagoes requeridas
para as areas tecnicas construldas e instaladas {circuitos e equipamentos)

Factos Relevantes
Qcorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato
em Vigor (€)

515127995 €

Valor Executado (€)

4 556 757,00 €

Fase Atual

Concluido

Atividade Prevista

Depend&ncia de entidades externas para executar as ligagdes dos cabos das Telecomunicaces aos edificios da HUB em obra.

Conclusgo Prevista




Jornada da Juventude

Freguesia (s) Parque das Nagdes Tipo de Intervencio Requalificagdo de Espaco Publico
Area Bruta de Construgio 0
Areas (m2) Equipamento 1]
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 450 000
Preparacio de condigBes para a realizagdo das Jornadas Mundiais da Juventude 2023 sobre as dreas sobrantes do PP6 e do
valéncias Aterro Sanitdrio de Beirolas

Principais objectivos da
intervengdo

Reabilitacdo da infraestrutura do Aterro Sanitario de Beirolas para recuperagio de condigBes de seguranga no funcionamento
do sistema; Modelagdo e infraestruturagdo da area de intervengdo com vista & criag3o de condigdes para a realizacSo das JIM)
2023 sobre as dreas sobrantes do PP6 e do Aterro Sanitério de Beirolas.

Atividades Desenvolvidas

Contratacdo da equipa de consultores ambientais de apolo 4 construgdo do programa de concurse de concegdo/construgio,
com base na andlise Infraestrutural, geoldgica e ambiental em curso no Aterro Sanitdrio de Beirolas.

Execugdo de novo levantamento topogréfico para aferir com maior rigor os assentamentos registados no aterio e apoiar ao
desenho e dimensionamento da nova modelag3o ; Preparagio do programa de concurso de concecdo / construgdo, com base
na andlise infraestrutural, geolégica e ambiental em curso no Aterro Sanitério de Beirolas ; Realizado o concurso publico de
pré-qualificagdo para o concurso de concepglio-construcdo.

Factos Relevantes

Conclusdo do relatorio para programa preliminar e lancamento do concurso concegdo/construgio

Ocorridos
di d Requalificagdo ambiental da drea de intervengio através da reabilitag3o do Aterro Sanitério e da modelagdo e naturalizagdo

Medidas de da drea de estacionamentos e vias do PP6
Sustentabilidade
Valor Contrato Mandato 9113986,17 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 331 348,00€
Fase Atual Concurso Concegdo/Construgdo - Concurso Empreitada

5 A Assinatura do contrato de conce¢fio/construcdo, inicio dos trabalhos.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

22 Trimestre 2023




Largo de Sao Sebastido

Freguesia (s}

Avenidas Novas Tipe de Intervenglo Requalificagdo de Espago Pablico

Area Bruta de Construgdo 0
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exterlores 22144
Reabilitag3o de pavimentos/ Reabilitag3o da rede de iluminagdo puiblica/ Reforgo da rede de telecomunicagBes/ Reabilitagao
Valéncias da rede de abastecimento de 4gua e da rede de saneamento e drenagem superficial/ Reformulag3o e melhoria do sistema

SLAT/ Introdugiio de novo mobilidrio urbano/ Equipamentes urbanos e material vegetal

Principais objectivos da
interven¢do

Reorganizagdo e relocalizagdo da rede vidria, de circulagdo e atravessamento com dominio e imagem de largo Desenvolver o
compromisso entre uma solugdo vidria funcionalmente estruturada e um espago puoblico pedonal marcante, que retome a
eitura do largo como um todo, através do destaque da frente edificada desde a Igreja de S3o Sebastijo da Pedreira até ao
Paticio 54 da Bandeira e Vilalva; Refor¢o da continuidade pedonal na envolvente nascente com qualidade patrimonial { Igreja,
conjunto de casario e paldcio S4 da Bandelra. Disponbilidade de maior espago publico e esplanadas comerciais, na envolvente
do Largo e na rua Augusto Santos. Integragio de percursos ciclével. Integragdo de um posto de SBPP no Largo de 530
Sebastido.

Atividades Desenvolvidas

Concurso em fase de apreciagdo das propostas dos concorrentes.

Andlise das propostas de consurso.

Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas d Reaporveitamento de calgadas. Introdug3o de equipamentos de iluminagdo pliblica energeticamente mais eficientes
— _e_ Aproveitamento de materiais fresados na consalidagdo de bases e valas

Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 3184 000,00 €

em Vigor (€)

Valor Executado (€) g00€

Fase Atual

Concurso Empreitada

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2023




Largo do Rio Seco {Requalificagdo)

Freguesia (s) Ajuda, Alcantara Tipo de Intervencio Reabilitacdo

Area Bruta de Construgdo 0

I
Areas (m2) Equipamento o
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 17 800
Renovagdo total das infraestruturas existentes no local {efetricidade, telecomunicagBes, gds, 4guas e esgotos), bern como
Valadncias reperfilamento da organizagdo espacial da drea e renovagio de todos os materiais de revestimento e mobilidrio urbano
. Promover urm “melhor” uso do espago plblico, valorizando a sua apropria¢io por parte do pedo e modos de mobilidade ativa,

Principals objectivos da procurando deste modo conferir a este ambiente urbano, uma malor dignidade e reforgar e valorizar a sua imagem e
intervengio identidade urbana, sem com isso descurar as necessidades verificadas ao nivel da circulagdo do trafego rodovidrio e da

oferta/organizagdo de estacionamento para residentes e visitantes.

Atividades Desenvolvidas

Gestdo dos contratos de Empreitada, Fiscalizag3o e Projeto;

Acompanhamento dos trabalhos no dmbito da empreitada em curso;

Coordenagdo com entidades externas (CML, IF Ajuda, Concessiondrias e entidades locais);

Regporte 3 Protegdo Civil da existéncia de edificado construldo sobre furnas de grande dimensdo;

Contratagdo de projeto de adaptagdo das estruturas a construir no dmbito da empreitada 3 presenga de grutas de grande
dimensdo entre a Rua Rui de Pina e Rua do Mirador

Factos Relevantes
Ocorridos

Atraso em obra agravado pelos seguintes fatores:

- Ajustes no projeto devido 3 detegdo de infraestruturas n3o cadastradas em subsolo da rede de esgotos e drenagem;

- Ocorréncia de empreitada autdnoma da EPAL na drea de intervengdo, para substituicdo de conduta adutora DNGQO;

- Elaboragdo de projeto de adaptagdo das estruturas a construir no dmbito da empreitada & presenca de grutas de grande
dimensdo entre a Rua Rul de Pina e Rua do Mirador, o qual deu origem a um conjunto de Trabalhos Complementares com
impacto no prazo global da empreitada;

- Dificuldade do Empreiteiro na obtengdo de materiais e equipamentos habitualmente correntes no mercado para execugdo
daobra.

Medidas de
Sustentabilidade

Previsdo de reaproveitamento de diversos materials para bases e de revestimento de pavimentos
Renovacdo do sistema de lluminagdo publica com lumindrias LED e telegestdo

Valor Contrato Mandato 3391 767,16 €
em Vigor (€)

Valor Executado (€) 958 418,00 €
Fase Atual Obra

Atividade Prevista

Desenvolvimento da 12 fase e preparagdo da 22 fase.

Conclusdo Prevista

2022




Ponte Pedonal da Boavista

Freguesia {s) Misericérdia Tipo de Intervengéio Construg3o Nova
Area Bruta de Construgio o
Areas (m2) Equipamento 0
Tercldrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 3 897
Valéncias

Principais objectivos da
intervencdo

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Medidas de
Sustentabilidade

Valor Contrato Mandato 290 000,00 €
em Vigor (€)

Valor Executado (€) 000€
Fase Atual Estudo

Atividade Prevista

Conclusdo Prevista




Praca de Espanha - Parque Verde

Freguesia (s) Campolide Tipo de Intervengdo Reabilitago
Area Bruta de Construgdo 0
Areas {m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exteriores 70 100
Espagos Verdes/ Equipamentos de apolo (cafetaria e quiosque)/ Parque infantil/ Parque fitness/ Parque canino/ Lago natural
Valéncias

Principais objectivos da
intervenc¢io

Integracdo de um jardim com 6 hectares na Unidade de Execugdo da Praga de Espanha.

Atividades Desenvolvidas

Factos Relevantes
Ocorridos

Achados arqueologicos, trabalhos complementares imprevistos que implicaram prorrogagio de prazo legal. Abertura parcial
ao publico do Parque Urbano Gongalo Ribeiro Teles.

Medidas de
Sustentabilidade

Implantagdo de 2 trogos da futura rede de dgua reciclada da ETAR de AlcAntara
Transplantes de 95 arvores

Plantacdo de 576 arvores e 57.000 arbustos

Criacdo de um microsistema sustensavel

Geragdo de eventos culturais e sociais

Valor Contrato Mandato 13569 260,30 €
em Vigor (€)
Valor Executado (€) 9666452,00€
Fase Atual Obra
A N Concluir a obra de construgdo do parque urbane; Concluir projeto de execuglio da ligagio rodoviaria Rua Eduardo Matta/Rua
Atividade Prevista

8asilio Teles; Inicto da Empreitada da Ponte Pedonal.

Conclusdo Prevista

Parque Urbano: 12 trimestre de 2022 ; ligacdo Rua Eduardo Malta & Basilio Teles: inicio do 42 trimestre de 2022; Ponte
Pedonal 2023




Praga de Espanha - Rede Vidria

Freguesia (s) Avenidas Novas, Campolide, S§o Domingos de Benfica Tipo de Interven¢do Reabilitagdo
Area Bruta de Constru¢do 0
Areas (m2) Equipamento Y
Tercidrie 0
CA - Area Arranjos Exteriores 42 900

Valéncias

Espacos Verdes/ Equipamentos de apoio/ Ciclovias/ Renovagdo de todas as redes de infraestruturas de subsolo

Principais objectivos da
intervencdo

Reestruturar e requalificar a rede vidria, como ponto de partida para a concretizagio dos designios da Unidade de Execugdo da
Praga de Espanha.
Transformagio do N6 rodovidrio em dois cruzamentos semaforizagdes e integragdo paisagistica associada.

Atividades Desenvolvidas

Obra de reformulagdo de né rodoviario concluida e recebida provisoriamente ern Fevereiro de 2021 ; Trabalhos de pintura da
ciclovia da Rua Nicolau Bettencourt, aplicacdo de tyregrip nas caixas de viragem 4 esquerda e demarcagdes de destinos no
pavimento concluidos.

Factos Relevantes

Ocorridos

Medidas d Utilizag3o de produtos reciclados e reutilizados de constru¢io sempre gue possivel;
Lol .e_ Implantagdo de trogos da futura rede de agua reciclada da ETAR de Alcantara;

Sustentabilidade

Previo transplante de 32 arvores;

Aplicagdo de camada de desgaste em bet3o betuminoso rugoso para minimizagdo de emissdo de ruido rodoviario;
Plantagdo de 214 novas arvores;

Construgdo de ciclovia;

Sistema iluminagdo publica com telegestdo.

Valor Contrato Mandato 7407430,78 €
em Vigor (€)

Valor Executado [€) 6945518,00 €
Fase Atual Concluido

Atividade Prevista

Lancamento e inicio da empreitada do acesso Norte ao Metropolitano.

Conclusdo Prevista

Inicio do 42 trimestre de 2022 (Acesso Norte ac Metropolitano)




Vias Estruturantes ORU Santa Clara

Freguesia (s) Lumiar, Santa Clara Tipo de Intervencio Reabilitagiio
Area Bruta de Construcio o
Areas (m2) Equipamento o]
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Exterlores 101393
Requalificacdio do espago pudblice e infraestruturas (pavimentagdo, sinalética, equipamentos e sisternas de seguranca e redes
Valancias de abastecimento de 4gua, drenagem, saneamento, eletricidade, iluminagdo piblica e telecomunicagdes)

Principais objectivos da
intervengdo

Concretizagdo do eixo central da cidade que ligard a Baixa/ Av da Liberdade e Norte, através da Av. da Repuiblica,
Entrecampos/Campo Grande, Calvanas e Alta de Lisboa; De uma forma global, pretende-se materializar neste territério um
conjunto de diretrizes que tém por objetivo promover o uso do espago piblico, valorizando a sua apropriagio por parte do
pedo e modos de mobilidade ativa conferir a este ambiente urbano, uma maior dignidade decorrente do reforco e valorizagdo
da sua imagem e identidade urbana; Os principios gerais que norteiam a intervengdo 530 a coesdo e inclusio social, promogao
da acessibilidade, sustentabilidade e melhoria ambiental,

Atividades Desenvolvidas

Versdo Preliminar do Projeto de Execugdo.

Factos Relevantes

Necessidade de altera¢do ao projeto de saneamento decorrente das inspecdes as condutas;
Articulagdo com ¢s projetos na envolvente,

Ocorridos
d d Promogdo da pedonalidade, do recurso ao transporte cicldvel e da utilizag3o dos transportes coletivos
L b .e: Redugdo do recurso ao automdvel individual e do estacionamento
Sustentabilidade Renovagdo do sistema de iluminagio piblica com lumindrias tipo LED e telegestdo
Consolidacdo da estrutura verde urbana, Promog3o da qualidade de vida
Conferir seguranga 2 drea intervencionada, Qualificagdo do espago piblico, enquanto lugar de cidadania
Valor Contrato Mandato 598150,34 €
em Vigor {€)
Valor Executado {€) 194 316,00 €
Fase Atual Projeto

Atividade Prevista

Conclusdo de projeto e langamento do concurso de empreitada para o sector 01. Resolucdo das quest3es
patrimoniais/expropriagdes.

Conclus3o Prevista

2025




ZER-Baixa Chiado

Freguesia {s) Santa Maria Maior Tipo de Intervengiio Requalifica¢do de Espago Publico
Area Bruta de Construgio 0
Areas (m2) Equipamento 0
Tercidrio 0
CA - Area Arranjos Extericres 2421
Renovagio dos pavimentos, remodelagdo do tragado das linhas no carril de electrico 24, zonas de circulagdo partilhada
Valéncias veiculo/pedo, rebaixamento e sinalizag3o de passadeiras, sinalizagdo rodovidria, mobilidrio urbano, sistema de drenagem

superficial e interven¢3o em infraestruturas de subsolo

Principais objectivos da
interven¢do

Valorizar o contexto e o cardcter do lugar, potenciando a coes3o social, a mobilidade e a acessibilidade, quer seja pedenal,
quer seja de acesso aos trasportes piblicos e aos equipamentos

Garantir seguranga e fluidez no transito rodovidrio e pedonalPromover a continuidade e legibilidade num local que
atualmente tem uma leitura espacial confusa; Incrementar a sustentabilidade e melhoria ambiental, nomeadamente através
do aumento da arborizagdo; rencvar a linha do elétrico 24,

Atividades Desenvolvidas

Conclusdo do prejeto de execugdo.

Factos Relevantes

Ocorridos
Maedidas d Promogdo da circulagdo pedonal e da acessibilidade e mobilidade universal;

S .e_ Redugdo da drea pavimentada com betuminoso de modo a contribuir para a redug3o da temperatura local e aquecimento
Sustentabilidade

urbano {efeito ilha de calor);
Renovacdo do sistema de iluminagdio publica com lumindrias tipo LED e telegestdo.

Valor Contrato Mandato 2094 880,00 €
em Vigor [€)
Valor Executado {€) 27521,00€
Fase Atual Projeto
- . Processo em avaliagdo.
Atividade Prevista

Conclusdo Prevista

2023
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1.2 SUPORTE CORPORATIVO E ORGANIZAGAO

1.21 RECURSOS HUMANOS

A Lisboa Ocidental, SRU, atravessou o ano de 2021 comn uma organizagdo do tempo de
trabalho em regime hibrido de teletrabalho. Sem prejuizo da empresa planear o regresso ao
sistema presencial, a Lisboa Ocidental, SRU, ao longo destes dois Gltimos conturbados anos
pandémicos, soube desenvolver-se, reforgar-se e preparar-se para a possibilidade de novos
episédios que impliqguem o retorno ao trabaiho remoto.

O turnover de RH da empresa, em 2021, foi de 2,5%. A empresa admitiu ao iongo do ano 16
novos trabalhadores, tendo tido uma rotatividade voluntaria de oito trabalhadores e
involuntéaria de trés trabalhadores. O numero total de trabalhadores a 31 de dezembro é de
105 e dois administradores no 6rgao de gestéo.

Ao longo do ano de 2021, foram registadas na empresa 5087 horas de formagao profissional,
correspondendo a 376 horas de formagao interna e 4712 de formagao externa, que vem
evidenciar a aposta do 6rgédo de gestio da empresa no desenvolvimento dos seus
profissionais como fator diferenciador e de competitividade no mercado.

No capitulo dos recursos humanos, foi gerada maior robustez do Nucleo de RH através da
contratagdo de uma empresa especialista na area de Direito do Trabalho.

A Lisboa QOcidental iniciou em 2021 um projeto de implementagao de um Sistema de Gestio
do Desempenho e Talento que visa reforgar a cultura organizacional e criar uma ferramenta
para a interpretagéao da performance dos trabalhadores.

1.2.2 COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

No seguimento da politica da empresa nos anos anteriores, e a medida que a atividade se
multiplica, 2 SRU aposta numa comunicagdo empresarial eficaz, interna e externa, sempre
em articulagdo com a CML.

Da atividade exercida pelo Nucleo de Gestéo da Informag&o e Comunicagdo da SRU em 2021,
destaca-se a integragdo de dados no site da empresa numa dtica de transparéncia de
informagao, nomeadamente, dados sobre contratagdo plblica e estado das empreitadas em
curso; a partilha de informacgdes relevantes de projetos e corporativa entre colaboradores; o
reforgo dos mecanismos de comunicagdo com o Municipio de Lisboa na area das
intervengdes e empreitadas a iniciar e em curso.
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Durante o ano de 2021, e face aos constantes desafios causados pela oscilagao da situagéo
pandémica, foi crucial a atualizagio constante da intranet corporativa com contetdos de
interesse e promotores da coesdo das equipas.

A equipa do NGIC prosseguiu também, em colaboragdo com outras areas da empresa, a
implementa¢do do Regulamento Geral de Protegéo de Dados, através da elaboragao de
documentos e adequagao de procedimentos e contratagédo de um Encarregado de Protecéo
de Dados.

1.2.3 SUSTENTABILIDADE

Na sequéncia da adesao da Empresa ao Compromisso Lisboa Capital Verde Europeia 2020,
a SRU desenvolveu o Plano Verde, com diversas a¢des a realizar em 2020 e nos anos
seguintes. Durante o ano de 2021, e ndo obstante as dificuldades criadas pela pandemia,
foram mantidos os critérios de sustentabilidade e fatores de avaliagdo de propostas a incluir
nos procedimentos de contratagio, definidos em 2020, que valorizem os concorrentes ou
propostas com melhores desempenhos ambientais.

O teletrabalho permitiu uma enorme desmaterializagdo e redugéo do consumo de papel, €
adesdo as novas tecnologias com a utilizagdo generalizada de assinaturas eletronicas
qualificadas, continuagéo do uso de procedimentos de faturagdo exclusivamente eletrénica,
entre outros.

1.2.4 ORGANIZACAO E PROJETOS CORPORATIVOS

O ano de 2021 foi marcado pelo reforgo na implementagdo dos sistemas de informagao na
gestéo e acompanhamento das intervengbes coordenadas pela SRU. Destacamos:

Sistema Integrado de Gestdo de Empreitadas

Implementago e inicio da utilizagao massiva do Sistema Integrado de Gestao de Empreitadas
(SiGE) na execugdo dos contratos de empreitadas, nomeadamente no carregamento e
emissio de autos de medicdo e no processo de formalizagéo de ordens de execugéo. Este
processo foi acompanhado por agdes de formagéo para utilizagéo deste sistema pelos
gestores de contrato de empreitadas.

Adaptacdo do Sistema Integrado de Gestao de Empreitadas (SiGE) as alteragdes ao CCP, a
Lei n.° 30/2021, de 21 de maio que aprovou as medidas especiais de contratagéo publica e
alterou o Cédigo dos Contratos Publicos. Este processo foi também acompanhado por agoes
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de formacao/esclarecimento para os coordenadores de programa e gestores de contrato de
empreitadas.

Em 2021 o Nucleo de Planeamento e Controlo reforgou a sua agio nos processos de
formalizagao e validagfo para a contratualizagdo de trabalhos complementares, revisdes de
pregos e contas finais bem como na gestao comrente do SiGE para apoio dos gestores de
contrato de empreitada.

Em paralelo, foi também iniciada a utilizagéo do Sistema pelas equipas externas responséveis
pela fiscalizagdo em obra para efeito do langamento dos Autos de Medigdo e Ordens de
Execucio.

A utilizagéo do SiGE tem-se revelado essencial na gestdo, uniformizagio e agregacdo da
informagéo associada aos contratos de empreitada.

Parametrizagédc de Custos

Desenvolvimento de estudo conjunto com o IST-FUNDEC para a cria¢gdo de um sistema de
parametrizagéo e controlo de custos baseado na definigdo de uma taxonomia e estrutura de
dados que permitam categorizar e harmonizar a informacgio de suporte as estimativas de
custos em todas as fases do empreendimento:

* interligaciio de uma estimativa de custo durante o Programa Preliminar com as
estimativas de custos nas restantes fases do empreendimento,

* desenvolvimento de um modelo de Estrutura de Repartigdo de Trabalhos (ERT) que
sirva de referencial para o Projeto, Concurso, Construgdo e Operagdo/Utilizagao.

Project Online

Em 2021 assistimos a uma atualizagdo e manutengéo progressiva da WBS de Planeamento
pelo varios Programas e Nucleos, nomeadamente pela Diregao de Projeto, apoiada nas véarias
agbes de formagéo em Project que contribuiram para um aprofundamento do conhecimento
deste sistema pelos utilizadores. As Diregées de Obra, intensificaram e tornaram sistematica
a geragao mensal dos Relatdrios de Execugéo de Empreitadas.

Atualizagé@o permanente pelos gestores (fases de projeto e fase de obra) do Plano de Projeto.
Melhoria e incrementagdo dos relatdrios de acompanhamento e suporte, nomeadamente:

+ Relatdrio de execugdo de empreitadas (emiss&o mensal e relatério até dia 7 de cada
més) - Introduzidos graficos comparativos com os desvios do planeado e executado
relativamente aos planos de trabalho e de carga de mao de obra contratados.

e Indicadores de PowerBI
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e Ligagdo do plano de projeto as fases MACRO de cada intervengdo {Estudo/concurso
de Projeto/ Projeto/ Concurso de Empreitada/Obra)
e Conclusdo da ligagdo 4 CML- Sistema de Gestéo e Planeamento de Intervengées.

Manual de Procedimentos SRU

Aprovacdo do Manual de Procedimentos SRU (versdo 1.0) para a implementagéo de
processos coerentes, transversais, visando

- uma cada maior transparéncia da atividade da empresa;

- a coeréncia e sistematiza¢do da informacéo;

- 0 acompanhamento do desenvolvimento dos projetos;

- o cumprimento das premissas estabelecidas em fase preliminares de projeto,

- 0 controlo de custos e de prazos.

Optou-se pelo desenvolvimento de manuais por tema, compostos por fichas, que assumem
um cariz eminentemente dindmico e evolutivo. Esta primeira versdo do Manual de
Procedimentos integrou as seguintes areas:

¢ Manual de Projeto
e Manual de Execugédo de Contratos de Empreitada
¢ Manual Técnico de Obra

Aplicagdes StoryMaps
Atualizagdo e manutengio da informagéo para partilha com a CML nomeadamente:

s StoryMaps — Acompanhamento de Atividade: Informag¢&o macro sobre as varias
intervengbes atualmente coordenadas pela SRU (96) permitindo o seu
acompanhamento sistematico pela autarquia;

e StoryMaps — Levantamentos, Sondagens e Telas Finais: Compilag&o e partitha de
informagéo técnicos desenvolvida no ambito das varias intervengdes coordenadas
pela SRU, num total a data de 142 ficheiros.

Politica de Seguranga

Partindo do compromisso estabelecido com os seus colaboradores e tendo como objetivo
reforgar a Politica de Segurancga, a SRU reforgou a equipa para estabelecer regras gerais para
garantia da seguranga desde a fase de planeamento a execugéo da obra.
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Desta forma tém sido desencadeadas visitas as obras em curso para verificagio as atividades
relacionadas com a coordenagdo de seguranga em obra sendo emitidos relatérios de visita
com identificagdo dos aspetos positivos e a melhorar.

Também com o propésito da melhoria continua das condigbes de trabalho, a SRU tem como
objetivo criar condigbes para uma melhor preservacdo da seguranga, saude e o bem-estar de
todos os trabalhadores, proporcionando condigbes de trabalho fisicas e psicoldgicas
adequadas a prevengio de acidentes de trabalho e outras doengas profissionais.

1.2.56 CONTRATAGAO PUBLICA

Relativamente ao ano de 2021 salientamos as seguintes atividades do NJC:

1. Preparacdo das pegas concursais, aprovagdo em CA, langamento na Saphety,
resposta a pedidos de esclarecimentos, analise de candidaturas efou andlise de
propostas, elaboragdo de relatérios, proposta de adjudicagéo e assinatura de contrato
relativamente aos seguintes concursos limitados por prévia qualificagdo (empreitada):

a.

b.

EB Santo Amaro

EB Santo Anténio

EB Eurico Gongalves

Obras urbanizagdo e estacionamento Entrecampos

Lote 7 Entrecampos

2. Preparagdo das pegas concursais, aprovagdo em CA, langamento na Saphety,
resposta a pedidos de esclarecimentos, analise de propostas, elaboragio de relatério
preliminar e final, proposta de adjudicacdo e assinatura de contrato referente aos
seguintes concursos publicos (empreitada):

a.

b.

US Ribeira Nova

US Campo de Ourique

US Sapadores Graga

Movimentos terras Pavilhdo Desportivo SD Benfica
Demoligdo Pavilhdo Campo de Ourique

Trabalhos Antecipatérios Cl Garridas
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3. Preparagéo das pegas concursais, aprovagdao em CA, langamento na Saphety,
resposta a pedidos de esclarecimentos, analise de propostas, elaboragéo de relatorio
preliminar e final, proposta de adjudicagdo e assinatura de contrato referente as
seguintes consultas prévias ou ajustes diretos (empreitadas):

a. Pavilhdo Azul (anterior concurso publico deserto)

b. Envolvente US Restelo

c. Fecho vios EB Santo Condestavel

d. Reparagéo danos Teatro Comuna

e. Envolvente US Marvila

f. Largo Jorge Barradas

g. Escavagdes arqueolégicas Lote 10 Entrecampos

h. Demoligbes muros e execugdo passeios Rua Manutengao (HUB)
i. Infraestruturas e instalagbes de telecomunica¢des HUB

j. Reabilitagio e instalag&o de compactadores residuos HUB

k. Demoli¢do construgdes Parque Mayer

4. Apoio aos diferentes Programas na elaboragdo de propostas e pegas de consultas
prévias no ambito dos Acordos-Quadro em vigor na SRU:

a. Acordo-quadro para prestagdo de servigos de topografia: 1
procedimento de consulta prévia;

b. Acordo-quadro para prestagdo de servicos de prospegédo geologica-
geotécnica: 12 procedimento de consulta previa;

c. Acordo-quadro para prestacéo de servigcos de elaboragdo de projetos
de arquitetura e/ou especialidades em edificios de habitagéo: 1
procedimentos de consulta prévia;

d. Acordo-quadro para prestagéo de servigos de revisdo de projetos de
arquitetura efou especialidades em edificios de habitagao: 1
procedimentos de consulta prévia;

e. Acordo-quadro para a aquisi¢do de servicos de gestéo, fiscalizagéo e
coordenacdo de seguranga em obra: 12 procedimentos de consulta
prévia
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10.

f. Acordo-quadro para prestagdo de servigos de elaboragdo de projetos
de arquitetura efou especialidades escolas/creches e outros
equipamentos: 3 procedimentos de consulta prévia;

g. Acordo-quadro para prestagdo de servigos de revisdo de projetos de
arquitetura efou especialidades escolas/creches e outros
equipamentos: 6 procedimentos de consulta prévia;

Apoio a Diregdo de Projeto na elaboragdo das propostas e pegas de concurso publico
de concegdo e posterior procedimento de ajuste direto para a elaboragéo do projeto
de reabilitagdo do Mercado de Benfica;

Apoio a Diregdo de Projeto e Diregdo de Equipamentos e Espago Puablico na
elaboragéo das propostas e pegas concursais dos seguintes concursos de concegio-
construgio:

a. Pavilhdo Desportivo Marvila

b. Pavilhdo Desportivo Campo de Ourique

Elaboragéo, com o apoio de consultores externos, da proposta e pegas concursais no
ambito do concurso de conceg¢do-construgédo Reabilitagdo Aterro Sanitario de Beirolas
no ambito do Parque Intermunicipal Tejo-Trancéo;

Apoio ao Programa Centros de Salde e Outros Equipamento na elaboragdo das
propostas e pegas de consultas prévias para a contratagdo de servigos de fiscalizagéo
para as empreitadas iniciais relativas ao Cl Garridas, ao Pavilhdo Desportivo de SD
Benfica e ao Pavilhdo Desportive de Campo de Ourique;

Apoio ao Programa Habitagdo na elaboragdo das propostas e pecas de concurso
publico para a contratagéo de servigos de fiscalizagdo para a empreitada do Lote 7 de
Entrecampos;

Apoio a Diregéo de Projeto na elaboragdo das propostas e pegas concursais de
consulta prévia para a contratagéo de servigos de revisdo dos seguintes projetos do
Programa de Espag¢o Publico: Av. Santos Dumont, Av. Liberdade e Parque Urbano
Quinta do Marques;
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Propostas de adesdo da Lisboa Ocidental SRU & PTPC/Cluster e Build Colab;

Elaboragao de Protocolo Cooperagéo entre SRU e Lisboa E-Nova,

Elaboracdo das propostas e minutas de acordos de revogacio dos seguintes
contratos:

a. Contrato de consultadoria na area de arquitetura EB Passos Manuel;

b. Contrato de empreitada EB Santo Condestavel

Em colaboracdo com o NPC, alteragio das pegas tipo referentes a concursos de
empreitada + fluxogramas empreitadas;

Em colaborag&o com os restantes membros do Grupo de Trabalho, elaboragéo manual
de recegao proviséria e conta final;

Elaboragdo das propostas dos servigos complementares no &mbito do contrato de
servigos de prospecdo geoldgica/geotécnica Marvila e do contrato de elaboragéo de
projeto relativo a Av. Santos Dumont;

Elaboragédo das propostas dos servigos complementares no dmbito dos contratos de
empreitada da US Restelo e US Ajuda (prolongamento monoblocos PL Restelo e PL
Ajuda);

Apoio aos diferentes Programas na elaboragdo de propostas, para deliberagéo do CA,
referentes a pedidos de prorrogagéo de prazo efou reequilibrios financeiros no dambito
dos seguintes contratos de empreitada em curso:

a. EB Gongalo Ribeiro Telles;
b. Creche Desagravo;
c. EB Teixeira Pascoaes;

d. Posto Limpeza Restelo,
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e. EB Ator Vale

f. EB Jorge Barradas

g. Largo EB Jorge Barradas;

h. Trabalho Arqueolégicos Lote 10 Entrecampos;

i. Posto Limpeza Ajuda

jo US Ajuda
k. US Marvila
. HUB

m. Parque Urbano Praga de Espanha
n. Edificio Piloto Entrecampos
o. JBF

p. Jl Benfica

Valor dos Procedimentos Langados em 2021 por Tipo

2831 394 1351956
: .

5331 594

-~ 9875000

® Ajuste Direto = Acordo Quadro / Consulta Prévia @ Concegdo/Construgio = Concurso Piblico  ® Consulta Prévia

1.2.4 SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO

O ano de 2021 iniciou com o compromisso de dar continuidade & manutengdo e
implementagao de sistemas de informagéo que respondam as necessidades da empresa,
nomeadamente, dotar processos de negdcio com rapidez, consisténcia, flexibilidade e baixo
custo.
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A procura de solugbes que permitam reduzir custos através da eliminag&o do suporte fisico
(vulgo papel) em todos os processos (primarios ou de suporte) dentro da organizagao.

Atendendo & pandemia Covid-19, houve uma forte aposta na utiliza¢éo de ferramentas do tipo
Cloud, acessos VPN, acesso ao email e dados no telemével, reunides por videoconferéncia
e computadores portateis.

Nesse sentido, foi mantida a politica de externalizagdo do Data Center da empresa para o0s
ambientes de produgio e mantidos internamente os ambientes de qualidade e
desenvolvimento.,

A arquitetura de sistemas de informagdo da Lisboa Ocidental SRU assenta numa
infraestrutura tecnolégica hibrida com elevadas caracteristicas de robustez, de seguranga, de
redundancia e de desempenho, capaz de corresponder as expectativas nela depositadas.

As solugdes de produtividade Office 365, SIGMA, Project Online trabalham em ambiente web
de forma a garantir a sua atualizagéo e escalabilidade sem necessidade de paragens.

O impacto dos novos computadores no estilo de vida dos colaboradores foi paralelo ao
impacto da computagdo na organizagéo social da empresa. O efeito tornou-se mais
pronunciado durante o periodo de pandemia, em particular na altura de confinamento, que
permitiu aos colaboradores viver e trabalhar de forma mais independente e remota sem
comprometer os niveis de produtividade.

Foram methorados os mecanismos de faturagéo eletrdnica.

O acesso a ferramentas e software de topo, transversais as areas de Arquitetura e
Engenharia, permitiram produzir em quantidade e qualidade.

Os sistemas de Informagéo séo transversais & empresa e a qualidade na resposta as suas
necessidades foi uma prioridade. A melhoria continua, a qual é entendida como um processo
de mudangas continuadas que melhoram a organizagéo e |he agregam valor, levou a tomada
de medidas para reforcar a equipa de Sistemas de Informag&o e, por conseguinte, a melhoria
do servico.

Em colaboragdo com outros 6rgdos da empresa, foram produzidos documentos na area de

RGPD de forma a dar cumprimento ao Regulamento UE de 2016/679 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 27 de abril de 2016.
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2.1. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
2.1.1. RENDIMENTOS E GANHOS

No exercicio de 2021, os ‘Rendimentos e Ganhos’ totalizaram o valor de 77.716.178,47€, que
corresponde a um aumento de 103,14% face a 2020.

Rendimentes € Ganhos Varacao
Transferéncias comentes e subskdios 4 exploragio cbtides 8 658 899,77 € 9 606 130,62 € -9,86%
Prestacdes de senigos 6871307527€ 2842076577 € 141.77%
Outros rendimentos 264 210,39 € 134 408.91 € 96.57%
Juros e rendimentos similares obtidos 7999304 € 96 441,71 € -17.06%
Total TTT16178,4T€ 38257 747,01 € 103,14%

Em 2021 materializou-se objetivamente o0 que estava conjeturado relativamente a evolugéo
da composi¢do dos rendimentos e ganhos, destacando-se a rubrica de ‘Prestagdes de
Servigos', que teve um incremento significativo face a 2020 (+141,77%), em resultado do
crescimento da atividade da empresa em fungéo da consistente progresséo da execugéo dos
contratos de mandato. A relevancia das 'Prestagdes de Servigos' demonstra-se no facto de
representarem 88,42% do total dos 'Rendimentos e Ganhos'.

No que diz respeito a rubrica de ‘Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos’,
o valor, em 2021, totalizou 8.658.899,77€, correspondendo a uma diminuigéo de 9,86% em
relagdo ao ano transato.

Pela decomposicéo dos valores constantes desta conta verificamos que, conforme detalhado
no quadro abaixo, existiu uma diminui¢ao substancial, de 76,51%, no valor das transferéncias
referentes ao contrato programa de 2015 em fungdo do mesmo ter, gradativamente e
conforme previsto, uma execugéo financeira cada vez menor dimensdo a medida que se
aproxima do seu final e, em sentido inverso, um aumento das transferéncias do contrato de
subsidio a exploragéo, em mais 16,87%.

De destacar ainda, o montante recebido em 2021 — 1.819.558,01€ - relativo aos apoios
comunitarios (FEDER), no ambito de distintas candidaturas ao Programa Operacional
Regional de Lisboa para intervengdes incluidas em contratos de mandato.
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Rendimentos ¢ Ganhos 2021 2020 Variagao
Contrato Programa CML/SRU 2015 1103 580,63 € 4698 41546 € -76,51%
Contrato Subsidio & Explorago 5735 761,13 € 4980771516 € 16,87%
Contrato Mandato - Apoio Comunitario - FEDER 181955801 € - €
Total 8658 899,77 € 9 606 130,62 € -8,86%

Acentuando a andlise na produgdo da empresa, importa salientar que, comparando o total de
produgdo de 2021 de 69.816.655,80€ (contrato programa 2015 - 1.103.580,63€ e contratos
de mandato de 68.713.075,27€) com o total registado em 2020 (33.119.181,23€), é possivel
constatar um aumento de 36.697.474,67€, representativo de um expressivo acréscimo da
producédo em 2021, em cerca de 110,80%, face ao ano anterior. Este referido acréscimo de
produgdo resulta, em grande medida, da execugéo do previsto nos contratos de mandato.

Os valores associados a 'Juros e rendimentos similares obtidos’ correspondem a reembolsos
de juros recebidos pela CML, decorrentes com os gastos com juros do Empréstimo IHRU/BEI.

2.1.2. GASTOS E PERDAS

Os 'Gastos e Perdas’ totalizaram, em 2021, 77.712.567,58 correspondendo a um acréscimo
significativo relativamente a 2020 - 39.461.060,28€ - correspondente a uma variagdo de
103,16% relativamente a 2020.

Gastos e Perdas

Variagao

Fomecimentos e senigos extemas 72408 31507 € 3345894701 € 116,41%
Gastos com pessoal 4931397,61€ 4503651,12€ 9,50%
Provisdes ((aumentos) / reducdes) € 6 985,98 € -100,00%
Outros gastos 14 995,12 € 16 790,11 € -10,69%
Gastos de depreciagio e amortizagdo 277 861,55 € 168 662,91 € 64,74%
Juros e gastos similares suportados 7999823 € 96 470,17 € =17.07%
Total 77T 712567,58€ 38251 507,30 € 103,16%
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luros e gastos G de d iach
Outros gastos similares suportados astos de depreciacao
0,02% 0,10% . e amortizagdo

0,36%

Gastos com
pessoal
6,35%

Fornecimentos e
servigos externos
93,17%

Relativamente a rubrica de 'Fornecimentos e Servicos Externos’, cerca de 98,90% séo
relativos a gastos com subcontratos.

No que concerne ao detalhe dos gastos por tipo de agéo identificada (Obra, Fiscalizagéo de
Obra, Projeto e Outros Diversos e Imprevistos), verificamos que do total do valor de
subcontratos, cerca de 89,69% foram relativos a execugdo de obras dos contratos de
mandato, dando express&io & capacidade de executar tais contratos e ac assinalavel e
consistente aumento da atividade da empresa em 2021.
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Subcontratados 2021 MENELET
Intervengdes Contrato Programa CP 2015 1 103 580,63 € 1,54%
Projeto 21 156,00 € 0.03%
Obra 924 33542 € 1,29%
Fiscalizagdo 136 007,71 € 0,19%
Qutros 22 081,50 € 0,03%
Contratos de Mandato 70 438 636,04 € 98,36%
Projeto 4053 860,78 € 5,66%
Obra 63 301 120,90 € 88,40%
Fiscalizagdo 2788276,18 € 3,89%
Qutros 295 378,18 € 0.41%
PRA Concessdes 69 285,90 € 0,10%
Projeto 60 42990 € 0,08%
Consultoria 8 856,00 € 0,06%
Total 71 611 502,57 € 100,00%

SUBCONTRATOS - CONTRATO PROGRAMA 2015

Outros _. Projete
-

Fiscalizagdo 2% L M

12%

SUBCONTRATOS - CONTRATOS MANDATO

Projeto

SUBCONTRATOS - PRA CONCESSOES

Consuftorla
13%
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Em 2021, os ‘Gastos com pessoal’ ascenderam a 4.931.397,61 €, correspondendo a 6,35%
dos gastos totais, comparando com o peso de 11,77% nos gastos totais no ano de 2020.

Salienta-se ainda o facto de, apesar do aumento do valor absoluto e relativo em relagéo ao
periodo homélogo (+9,50%), a estrutura de pessoal tem claramente uma tendéncia de cada
vez menor peso na estrutura de gastos da empresa, prevendo-se a sua gradativa
estabilizagao e a fixagdo a um nivel correspondente aos gastos estritamente necessarios a
uma estrutura cujo dimensionamento (e qualidade) possa responder aos elevados niveis de
atividade ja existentes e previstos para os préximos anos.

2.2, RESULTADOS DO EXERCICIO

Considerando que a SRU é uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa
deve, de acordo com os seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios orientadores
definidos pelo acionista Unico, com respeito pelo disposto nas orientagbes estratégicas
aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu objeto social e
assegurando a viabilidade econémica da empresa e o seu equilibrio financeiro.

Nesse sentido e considerando a natureza manifestamente ndo comercial da empresa, 0s
contratos programa de exploragio sdo definidos em fungdo da cobertura dos gastos de
exploragéo da empresa e apenas nessa medida. Nos mesmos refere-se, expressamente, que
em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuido anualmente, deve a
diferenga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos
subsequentes.

Tendo em conta o exposto foram apenas contabilizados os rendimentos do contrato programa
2021 (subsidio & explorag&o) necessarios para cobrir os gastos de exploragéo, pelo que foram
diferidos 2.254.24159€ para 2022, referentes a valores ndo utilizados do total de
transferéncias referentes ao contrato do subsidio a exploragdo de 2021 (7.600.000,00€).

Em fungéo do exposto, entende-se que as transferéncias efetuadas pela CML, para efeitos
de cobertura dos custos de estrutura (contrato programa de exploragdo), sdo determinadas
depois de esgotadas as receitas proprias, que se resumem ao arrendamento de alguns
iméveis para efeitos de habitag&o, pelo que o resultado liquido & nulo.
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2.3. EXECUGAO ORGAMENTAL

2.3.1. DESPESA

O total da Despesa orgamentada, depois de incorporagéo do saldo de geréncia de 2020 era,
no exercicio de 2021, de 93.293.795,97€, sendo que a execugdo da despesa ascendeu a
79.121.825,64€, representando 84,81% da despesa orgamentada.

Despesa Dotacao Execucao % Exe.

Despesa Corrente 92798 767.97 € 78 783 040.64 € 84.90%
D1 Pessocal 5562 202.00 € 488832730 € 87.88%
02  Bens/ Servigos 87 099 215.97 € 73807 748.51€ 84.74%
Plano de Atividades 8350059574 € 72969 999.35€ 87.39%

Qutras Aq. Bans/Servigos 3598620.23 € 837 749.16 € 23.28%

D3 Juros 130 000.00 € 79993.86 € 61.53%
D6  OQutras 7 350.00€ 6970.97 € 94.84%
Despesas de Capital 495 028.00 € 338 785.00 € 68.44%
D7  hvestimento 369 978.00 € 21378500 € 57.78%
D11 Despesa compassivos financeiros 125 050.00 € 125 000.00 € 99.96%
Despesa Total 93 293 795.97 € 79121 826.64 € 84.81%

Dos valores da execugdo da despesa, evidenciados no quadro anterior, salienta-se uma
execugdo de 87,88% da despesa com pessoal, abaixo do previsto, dando enfase a uma
gestao prudente na assungéo de despesas desta natureza, sendo que o respetivo valor
absoluto expressa a consolidag&o da reorganizagio da empresa, iniciada em 2019, dotando-
a dos recursos necessarios ao cumprimento dos compromissos assumidos com o Municipio
de Lisboa, particularmente os resultantes dos contratos de mandato celebrados.

A despesa com juros resultantes, principalmente, do pagamento de juros suportados com o
empréstimo IHRU/BE! diminuiram em relag&o ao ano anterior em virtude de se ter efetuado
em margo de 2021, o primeiro (1.°) reembolso de capital do referido empréstimo.

Pela relevancia dos valores de despesa com aquisigio de bens e servigos, identificam-se,
separadamente no quadro acima, as despesas referentes & concretizagdo das agGes
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associadas do Plano de Atividades (contratos de mandato e contrato programa 2015) a as
restantes despesas de aquisi¢io de servigos da SRU.

Conforme se elenca no quadro seguinte, as ditas despesas associadas a concretizagéo do
Plano de Atividades tiveram uma execugdo de 72.969.999,35€, que corresponde a 87,39%
do orgcamentado, realgando-se neste sentido, uma gestao prudente de tesouraria.

Dotagao Execugdo % Exe.
Contrato Programa 2015 1541 670.56 € 1081 8631.49€ 70.16%
Espaco Publico 1449 009,27 € 103230088 € 71.24%
Edificios Municipals 92561.29¢€ 4923061 € 53.19%
Coentratos Mandato 81959 025.18 € 71 888 467.86 € 87.711%
Espago Publico 11372664.21€ 859743299 € 75.60%
Escolas e Creches 2094536203 € 19 239714.85€ 91.86%
Centros de Salde e Outros Equipamentos 2068269260 € 27 037 500.51 € 91.09%
Habitag&o 19 958 306.34 € 17 013 810.51 € 85.25%
Despesa Total 83500595.74 € 72969 999,35 € 87.39%

Verifica-se que, em 2021, todos os programas tiveram uma execugdo assinalavel,
destacando-se o conjunto de intervengdes, nos programas 'Escolas e Creches’ e ‘Centros de
Saude e Outros Equipamentos’, cuja despesa conjunta ascendeu a um total de
46.277.224,36€, representativos de 63,42% da despesa executada no &mbito do Plano de

Atividades.
PROCEDIMENTOS POR PROGRAMA - 244,4M
TOTAL DE PROCEDIMENTOS - 244,4M€ 2015 - Espago Publico
Od - HabitagSo ITSLAR9.056 12137131064
9744 249.00C
Procedimentos

om Curso;
80009 298,64€

_CML.- Escolas ¢ Craches
§I125199.15¢

ratos em
Execugdo;
164413 786,38€

Outrey
566441476 €
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O ano de 2021 possibilitou a consolidagio da execugéo direta das obras das intervengdes no
ambito dos contratos de mandato e também, de forma mais abrangente, a intensificacéo da
concretizagao de procedimentos de contratagdo que se traduziram num valor total de cerca
de 2444 milhdes de euros relativos as atividades diretamente necessarias para a boa
execugao dos contratos de mandato e contrato programa 2015.

Em fungéo da analise da execugdo orgamental, das previsdes/tendéncias de execugio fisica
das intervengdes em Plano e da necessidade de conformar todos os valores previstos no
Plano Plurianual de Atividades da Lisboa Ocidental SRU aos contratos celebrados com o
Municipio de Lisboa, foram submetidos e aprovados pela CML, pela Assembleia Municipal de
Lisboa e pela Assembleia Geral da Lisboa Ocidental SRU: a) Revis&o do Plano de Atividades
e Orgamento (PAO) para 2021 e b) Um conjunto de novos contratos de mandato e
aditamentos aos existentes, refletindo integralmente os valores constantes do Plano
Plurianual de Atividades aprovado no referido processo de Revisdo do PAO para 2021.

Conforme se pode constatar no quadro acima, do volume de contratagio assinada - cerca de
244,4 milhdes de euros - t&ém particular destaque os contratos de empreitada do Programa
‘Habitagdo’ e de varios ‘Centros de Saude e Outros Equipamentos’ e ‘Escolas e Creches’,
dando expressdo a um equilibrio na execugdo dos diversos contratos estabelecidos com a
CML.

2.3.2. RECEITA

As previses indicavam um valor de receitas de 93.788.988,77 €, tendo sido executado
97,19% desse total, sendo que o desvio global resulta, essencialmente, dos valores da rubrica
de ‘Vendas de Bens e Servigos' que teve uma taxa de execugo de 98.06% face a dotagéo
prevista.
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Receita Dotagdo Execugdo % Exec.

Receita Corrente 87 649 650.51 € 85016 850.04 € 97.00
R3 Taxas, mulias e outras penalidades 4 40000 € 89202 € 20.27
R4 Rendimentos de propriedades 100 004.00 € 95 304,77 € 95.30
R5 Transfer&ncias Correntes - AL 11908 141.26 € 10750 944.27 € 90.28
Conirato Programa 2015 1558 369.74 € 662 964.38 € 42.54
Contrato Subsidio & Exploragéo 7 600 000.00 € 7 600 000.00 € 100.00
Conirato Frograma BEWHRU 130 000.00 € 79993.04 € 61.53

Apoios Comunitérios 2619771.52€ 2407 986.85€ 91.92

R6 Vendas de Bens e Servigos 75637 105.25 € 74 169 708.98 € 98.06
Receita de Capital 125 150.00 € 125 000.00 € 99.88
R12 Receitas com activos financeiros 125 100.00 € 125000.00 € 99.92
R13 Receitas com passivos financeiros 50.00 € - € -
Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 4 000.00 € 1240.35€ I
Saldo de Geréncia anterior 6010 188.26 € 6010 188.26 € 100.00
Receita Total 93 788 988.77 € 91 153 278.65 € 97.19

Assinala-se ainda, que 2021, em linha com o sucedido em 2020, foi, como previsto, o ano de
consolida¢ao da rubrica de ‘Vendas de Bens e Servigos’ na estrutura relativa das receitas, ao
totalizar o montante de 74.169.708,98€, representando 87,24% do total das receitas correntes
arrecadadas.

Relativamente a rubrica ‘Transferéncias Correntes’, provenientes do Municipio de Lisboa a
execucdo ascendeu a 8.342.957,42€, relativamente em consondncia com o valor dos
contratos programa firmados com a CML. Ainda, nesta rubrica, registaram-se os recebimentos
de 2.407.986,85€ das operagdes cofinanciadas pelo Programa Operacional Regional de
Lisboa (POR Lisboa), concretamente a intervengdo na Escola Basica dos Moinhos do Restelo,
da Creche do Convento do Desagravo e do Centro de Satude de Marvila.

Registe-se ainda que o valor recebido dessas operagdes foi superior ao candidatado, e
contratado inicialmente, pela capacidade de terem sido submetidos até 30 de abril os pedidos
de pagamento de todas as despesas suportadas até essa data nessas intervengbes, tendo
desse modo sido possivel que a empresa e o Municipio de Lisboa beneficiassem
integralmente do mecanismo de majoragéo disponibilizado pelo POR Lisboa.

Importa referir que a SRU continuaréd a manter nos préximos anos uma especial atengao aos
Programas de cofinanciamento existentes a nivel nacional e europeu, para intervengdes da
natureza das que a empresa executa, na convicgdo que manter uma postura proativa a este
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nivel possibilitara a diversificagdo das fontes e do modelo de financiamento atual e trazer
novos fundos para o Municipio.

2.4. FACTOS RELEVANTES

Dando cumprimento as imposigbes legais, informamos que a SRU n&o tem dividas em mora
a trabalhadores nem ao Estado e Seguranga Social.

Para os efeitos da alinea d) do n° 5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
empresa informa que ndo detém agdes proprias e, durante o0 ano de 2021, ndo efetuou
quaisquer da execugdo que as envolvesse, e cujos efeitos ndo estejam refletidos nas
demonstracdes financeiras. Os membros dos ¢rgfos sociais n3o efetuaram quaisquer
negocios com a sociedade e n&o sdo, nem foram titulares de agdes ou obrigagdes da
sociedade ou de outras com as quais esta mantenha relagdes de dominio, por si ou através
de quaisquer outras pessoas ou sociedades, no sendo relevante a apresentagéo de listas de
titulos e acionistas referidas nos art.°s 447° e 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

COVID-19

Apesar de ja ter passado cerca de dois anos do aparecimento do surto denominado COVID-
19, caracterizado como pandemia pela Organizag&o Mundial de Saide (OMS), este continua
a ter fortes consequéncias na economia, provocando a sua retragéo e incerteza quanto ao
futuro, salientando se que as perspetivas sociais € econdmicas globais foram profundamente
alteradas.

Reitera-se, no entanto, que, esta circunstancia néo teve qualquer impacto nas demonstragbes
financeiras apresentadas nem tera, com os dados que se conhecem a data, influéncia na
continuidade da empresa.

Nao obstante esta situagdo, a SRU tem vindo continuada e regularmente a monitorizar a
evolucdo desta pandemia, implementando medidas de contingéncia e a atuar no sentido de
minimizagé&o do risco de um eventual impacto dos efeitos decorrentes da mesma, com énfase,
acima de tudo, na sadde e seguranga dos seus colaboradores.

Conflito Russia-Ucrania

O conflito Russia-Ucrénia desencadeou instabilidade nos mercados financeiros e aumentou
drasticamente a incerteza sobre a recuperago da economia global. Os pregos mais elevados
das matérias-primas intensificam a ameaga de uma inflagio elevada e prolongada,
nomeadamente nos materiais de construgéo civil.
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2.5. PERSPECTIVAS FUTURAS

O ano de 2021 confirmou as perspetivas de 2020 quanto a predominéncia das ‘Vendas de
bens e Servicos' na estrutura de receitas da empresa, dando expresséo & elevada execugao
dos contratos de mandato celebrados com o Municipio, tendo registado um assinalavel
aumento dos valores de rendimentos e ganhos associados & produgéo, em relagéo aos de
2020.

A empresa consolidou, em 2021, os processos iniciados desde 2019, no que respeita a
reorganizagio e dotagio de meios humanos e materiais, nomeadamente ao nivel dos
Sistemas de Informacdo e também através da implementagdo de procedimentos mais
eficientes e transparentes.

E expectavel o aperfeigoamento destes processos de forma que, estruturalmente, a empresa
possa estar ainda mais alinhada e preparada para uma evolugdo que se antevé muito
significativa do volume de produgéo a entregar ao Municipio de Lisboa.

Em fungdo da andlise efetuada da execugdo orgamental, das previsbes/tendéncias de
execucio fisica das intervengdes em Plano e da necessidade de acomodar todos os valores
previstos no Plano Plurianual de Atividades da Lisboa Ocidental SRU aos contratos
celebrados com o Municipio de Lisboa, que convergiram na celebragdo, com este ultimo, de
um conjunto de novos contratos de mandato e aditamentos aos existentes, refletindo
integralmente os valores constantes do Plano Plurianual de Atividades, € de prever, para
2022, a consolidagdo de elevadas taxas de execugdo dos diversos Contratos Mandato ja
celebrados, nos Programas de ‘Espago Publico’, 'Escolas e Creches’, ‘Centros de Saude e
Outros Equipamentos’ e 'Habitagédo’.

2.6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS E SALDO
ORCAMENTAL

Como anteriormente referido, considerou-se que o valor das transferéncias efetuadas pela
CML para efeitos de cobertura dos custos de estrutura {contrato programa de exploragao)
sera exatamente o do valor das despesas suportadas a este nivel, deduzido do valor de
receitas proprias, que se resumiram em 2021 ao arrendamento de alguns iméveis para efeitos
de habitac3o.
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Desse modo, dos valores transferidos pela CML foram diferidos 2.254,241,59€ para 2022,
referentes a valores néo utilizados, dando origem a um resultado liquido nulo, ndo havendo
qualquer proposta de aplicagdo de resultados.

Os valores em caixa e depdsitos bancdrios eram, a data de 31 de dezembro de 2021, de
15.261.712,97€, dos quais 3.230.259,96€ correspondem a operagbes de tesouraria e
12.031.453,01€ a operagdes orgamentais. Detalhando o saldo de execugido orgamental
verificamos que foi gerado da seguinte forma:

» Contrato Programa 2015 — 8§20.899,85€
» Contratos de Mandato - 7.241.151 47€

» Exploragéo (estrutura de funcionamento) — 3.969.401,69€

Tendo presente os valores anteriormente discriminados, o Conselho de Administragdo propge
que seja integrado um valor total de 12.031.453,01€, sendo utilizado para dotar o Orgamento
e Plano de 2022 nas seguintes rlabricas:

- Plano 2020/A/6 — Largo do Rio Seco— Econdmica 02.02.20.01.02 — 820.899,85€

- Plano 2020/A/23 — EB+JI Infante D. Henrigue — Econdmica 02.02.20.01.02 -
110.000,00€

- Plano 2020/A/25 - Escola Basica Arqt. Gongalo Ribeiro Teles — Econémica
02.02.20.01.02 — 110.000,00€

- Plano 2020/A/26 — Escola Basica Eurico Gongalves — Economica 02.02,20.01.02 —
110.000,00€

- Plano 2020/A/28 — Escola Bésica Santo Amaro — Econdmica 02.02.20.01.02 -
110.000,00€

- Plano 2020/A/29 — Escola Basica Santo Antonio — Econémica 02.02.20.01.02 —
110.000,00€

- Plano 2020/A/30 — Escola Basica Santo Condestavel — Econémica 02.02.20.01.02 —
110.000,00€

- Plano 2020/A/31 — Escola Basica Teixeira de Pascoais — Econdmica 02.02.20.01.02 -
110.000,00€

- Plano 2020/A/32 - JI de Benfica — Economica 02.02.20.01.02 — 160.844,39€
- Plano 2020/A/36 — Hub Beato — Econdmica 02.02.20.01.02 — 300.000,00€
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- Plano 2020/A/43 - Vias Estruturantes ORU Santa Clara— Econdémica 02.02.20.01.02 —
300.000,00€

- Plano 2020/A/44 — Praga de Espanha - Parque Verde — Econdmica 02.02.20.01.02 -
1.500.000,00€

- Plano 2020/A/45 - Praga de Espanha - Rede Viaria — Econdmica 02.02.20.01.02 -
100.000,00€

- Plano 2020/A/66 — C. Intergeracional Garridas — Econémica 02.02.20.01.02 -
489.211,28€

- Plano 2020/A/71 - MUDE - Museu do Design — Econémica 02.02.20.01.02 -
1.000.000,00€

- Plano 2020/A/75 — Entrecampos ~ Econdémica 02.02.20.01.02 - 1.900.000,00€
- Plano 2020/A/101 — Av. da Liberdade — Econdémica 02.02.20.01.02 - 66.247,15€
- Plano 2020/A/115 - Pavilhdo de Marvila — Economica 02.02.20.01.02 — 200.000,00€

- Plano 2020/A/116 — Pavilhdo de Campo de QOurique — Econdmica 02.02.20.01.02 -
200.000,00€

- Plano 2020/A/117 - Pavilhdo de S&ao Domingos de Benfica — Econdémica
02.02.20.01.02 — 254.848,65€

- Extraplano = Econdmica 01.01.04.01 — 300.000,00€

- Extraplano — Econémica 01.01.06.01 — 200.000,00€

- Extraplano — Econémica 01.03.05.02.02 — 300.000,00€
- Extraplano — Econémica 02.02.03.01 — 300.000,00€

- Extraplano — Econdmica 02.02.03.02 — 400.000,00€

- Extraplano — Economica 02.02.14.01 - 1.069.401,69€
- Extraplano — Econdmica 02.02.20.02 — 1.400.000,00€

O Conselho de Administragéo,

Presidente Vogal Vogal
Aoy G ko Ut T
Antdhio Lamas Gongalo Santos Costa Filipa Rosela
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BALANGO

Em 31 de Dezembro de 2021

ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangivels
Propriedades de nvestimento
Activos intangiveis
Acionistas/sociosiassociagos
Total do active ndc comente

ACTVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utenles
Estado e outros entes pdblicos
Acionistas/sécios/associados
Outras Contas a receber
Diferimentos
Caixa & depdsitos bancdrios
Total do activo comente
Total do activo

PATRIMONIO LiQuiDo:
Patriménio / Capital
Reservas legais
Resultados transitados
Outras variagdes no Paliménio Liquido

Resultada liquido do periodo
Total do patriménie liquido

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisbes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Total do passivo ndo comenle

PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes plblicos
Acionistasisdcios/associados
Financlamentos cbtidos
Fomecedores de investimentos
QOutras dividas a pagar
Oiferimentos
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do patrimdnio liquito e do passive

O anexo faz parie integrante destes balangos

0O Contabilista Certificado Nicleo Administrativo e Financeiro

(70{?\6649 éq’)l ); é—gmﬂa

Lop?S

@® ~ > O,

10
1

12

1
14
14
14

15
16
17

Montante: Euros

—

14 030 025,53 14 059 498,32
2318 256,87 2370 902,79
240 837,70 224 624,54
15 725 000,00 15 975 000,00
32 314 120,10 32660 025,65
379233 1900 283,37
322037 606892

250 000,00 12503565

43 151 163,22 10 691 494,08
18 826,67 426152
15281 712,97 7 852 628,24
26 686 715,56 20 589 171,76
81002 835,66 53 249 197,41

aoneih—

21000 000,00 2 000 000,00
640273 640273
(1 156 567,39) (1 156 567.39)
16 405 651,85 16 487 969,11
17 255 486.99 17 337 824,45
__ 17254889 _ 173762445
164 088,01 194 088,01
15 725 000,00 15 9756 000,00
3 230 259,96 1828 071.96
19 149 347,97 17 997 158,87
294220 103,70
14 165 247 41 12620 136,16
596 580,16 860 402 87
2 500 000,00 251470067
250 000,00 125 000,00
63 692,54 692,54
4757 567,56 1342 922,05
2 261 970,83 576 262,00
24 598 000,70 17 914 212,89
43 T47 348,87 35911 372,88
61002 836,668 53 249 19741
0O Conselho de Adminisiraggo
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DENIONSTRA(;AO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Montante. Euros
Prestagdes de senvigos 23 68 713 075,27 28 420 765.77
Transleréncias correntes e subsidios & exploracéio obtidos 24 8658 899.77 9 606 130,62
Fomecimentos @ servicos externos 25 (72 408 315,07) [33 458 947,01)
Gastos com pessoal 26 4931 397,61) {4 503 651,12)

Imparidade de dividas a receber {(perdas) / reversbes) 15
Provisdes (jaumentos) / redugdes) - (6 985,98)
Quiros rendimentos @ ganhos 27 264 210,39 134 408,91
Cutros gastos e perdas 27 (14 995,12) (16 790,11)
Resuliado antes de depreciagdes, gastos de financiamento & impostos 28147763 174 931,08
Gaslas de dépreciagso e amortizagio ST (277 861,55) (168 662,91)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 3816,08 628817
Juros & rendimentos similares obtidos 2B 79 993.04 96 441,71
Juros e gastos similares suportados 28 (79998.23) {56 470,17
Resultads antes de impostos 3 810,88 6239,71
kmposto sobre @ rendimento G {3610,89) {8239.71)
{3 610,88) {6 239,71}

Resultado liquido do exercicio
0O anexo faz parte integrante deslas demonstragdies

O Contabilista Certificado MNuicleo Administrativo & Financairo O Conselho de Administracao

Congds  Lopes Gonsdly  fore$

A

it
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Montante: Euros

“

FLUXOS DE CAIXADE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes, contribuintes e utentes 74265 013,75 35 743 754,98
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 10670 951,23 12 872 708,60
Pagamentos a fomecedores (72 101 054,92) {37 654 691,89)
Pagamentos ao pessoal {4 736 745,50) {4 403 562,78}
Fluxos gerados pelas operagles B 098 164,56 8 558 208,91

Pagamento do imposto sobre o rendimento S -
Quitros (pagamentos)/recebimentos (475 594,01) (347 046,89)
(475 594,01) (347 046,89)

Fluxos das actlvidades operacionais 7 622 570,56 6211 162,02

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis - -
Outros activos - -

Pagamentos respeitantes a

Activos fixos tangiveis (44 211,04) (247 952,79)
Activos fixos intangiveis {169 573,96) {123 498,39)
QOutros activos - -
(213 785,00) (371 451,18)

Fluxos das actividades de inveatimento {213 785,00) {371 461,18)

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos Obfidos 125 000,00 S
Juros & proveitos similares 79 993,04 86 441,71
204 993,04 96 441,71

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos oblidos {125 000,00} -
Juros e gastos similares (79 993,88) (96 441,71)
Amortizagdes de contratos de locagsio financeira - -
{204 983,86) (96 441,71)
Fluxos das actividades de financlamento {0,82) -
Variag#io de caixa e seus equivalentos 7 408 784,73 5839710,84
Calxa e sous equlvalentes no Inicio do exercicio 7862928,24 2013 217,40
Saldo geréncia anterior de execugio orgamental 6010 188,26 1064 850,95
Saldo geréncia anterior de operagbes de tesouraria 184273998 948 366,45
Caixa e seus equivalentes no fimdo exerciclo 15 261 712,97 7 8562 928,24
Saldo geréncia seguinte de execugio orgamental 12 031 453,01 6010 188,26
Saldo geréncia seguinte de operagles de tesourania 3230 259.96 1842 739,98

O anexo faz parie integrante destes balangos
O Contabilista Certificado Nicleo Administrativo e Financeiro O Conselho de Administragsio
Conmgde Lof%§ Consd  Lopts e
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1. NOTA INTRODUTORIA - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A Lisboa Ocidental, SRU -~ Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A. {(SRU) & uma
pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade andénima de capitais
exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida
na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa e dotada de autonomia administrativa, financeira

e patrimonial.

A SRU rege-se pelo regime juridico da reabilitagdo urbana (Decreto-Lei n® 307/2009, de 23
de outubro, alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto), pelo regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
pela Lei Comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime juridico do sector
empresarial do Estado.

Tem a sua sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2° Piso, 1100-365 Lisboa, nimero de
identificagao fiscal 507 023 129.

A SRU é uma empresa local de promogéo de desenvolvimento local e regional e tem como
objeto social principal a promogdo de operagdes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
através da promog8o, manutengio e conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestao
urbana e renovacao e reabilitagdo urbanas e gestdo do patriménio edificado.

A SRU pode ainda promover intervengdes de reabilitagio do espago publico, renovagéo das
infraestruturas e reabilitagdo de edificios na area de reabilitagdo urbana de Lisboa das quais
seja encarregue pela Camara Municipat.

As demonstragbes financeiras anexas s&o apresentadas em Euros e foram preparadas pelo
Conselho de Administragéo para efeitos de aprovagao, nos termos da legislagio em vigor em
Portugat.

O Conselho de Administragio entende que estas demonstragdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagbes da SRU, bem como a sua posigéo e desempenho

financeiros e fluxos de caixa.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Publica (NCP)
relevantes para a entidade.

No decurso do exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigdes prevista pelo
SNC - AP, sendo os elementos constantes nas Demonstracbes Financeiras comparaveis

com as do periodo anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragées financeiras
anexas sdo as seguintes:

3.1. Bases de apresentagéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da SRU, de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica {(NCP).

3.2. Ativos e Passivos correntes e ndo correntes
Um ativo é classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:

¢ Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido, no decurso normal
do ciclo operacional da SRU;

» Seja detido essencialmente com a finalidade de ser negociado;

» Espera-se que seja realizado num periodo até doze meses apés a data do balango;
ou

E caixa ou equivalente de caixa, a menos que Ihe seja limitada a troca ou uso para liquidar
um passivo durante pelo menos doze meses apds a data do balango.

Todos 0s outros ativos sdo classificados como n&o correntes (ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis).

Um passivo é classificado como “corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:
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s Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da SRU;
o Exista essencialmente para a finalidade de ser negociado;,
o Deva ser liquidado num periodo até doze meses apds a data do balango; ou
¢ A entidade nao tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo durante
pelo menos doze meses apés a data do balango.

Todos os outros passivos sdo classificados como nao correntes.

3.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, o qual inclui o custo
de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizag@o e condigio necessdrias para operarem da forma pretendida, deduzido
de depreciagbes acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o momento em que o bem se encontra em condigOes
de ser utilizado, de acordo com ¢ método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas uUteis s30 revistas anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas e
reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengo e reparagio (dispéndios subsequentes) que nio séo suscetiveis
de gerar beneficios econémicos futuros adicionais s&o registados como gastos no periodo em
que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transa¢éo ou a receber e a
quantia liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienag&o.

3.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sao registados ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizagbes
acumuiadas.

As amortiza¢des de ativos intangiveis s&o reconhecidas numa base linear durante a vida util
estimada dos ativos intangiveis, que corresponde a trés anos, por se tratar de programas de
computador, licencas e software.

As vidas uteis sdo revistas anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.
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3.5. Propriedades de Investimento
As propriedades de investimento compreendem os imoveis detidos para auferir rendimento.

As propriedades de investimento sdo registadas ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Para efeitos de determinagdo do justo valor foi considerado o valor patrimonial tributario
(VPT).

As depreciagdes sao calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes
de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis s8o revistas anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

As despesas de manutengéo e reparagao (dispéndios subsequentes) que néo séo suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais s&o registados como gastos no periodo em
que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de uma propriedade de investimento
€ determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou a
receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo e & reconhecido
em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

3.6. Imparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento da SRU com vista a determinar se existe
algum indicador de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada
a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensio da perda por
imparidade,

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos
para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados s&éo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do
mercado quanto ac valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo seja superior & sua quantia recuperavel, &
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados. A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade
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reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados. A reversdo da perda por
imparidade & efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagbes) caso a perda por imparidade anterior néo tivesse sido registada.

3.7. Ativos e passivos financeiros
Os ativos e os passivos financeiros séo reconhecidos no balango quando a SRU torna parte

das correspondentes disposi¢des contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCP
18 — “Instrumentos financeiros”.

(i) Sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado os ativos e os passivos financeiros
gue apresentem as sequintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

« Néo sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento
financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou passivo financeiro
& mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizagdo cumulativa, usando o método da taxa de juri efetiva, de qualquer diferenga entre
esse montante na maturidade.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras contas a receber
Os saldos de clientes e de outras contas a receber séo registados inicialmente
ao justo valor, sendo posteriormente mensurados ao custo amortizado, deduzido
de eventuais perdas de imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensuragio ao custo amortizado € substancialmente idéntica
ao custo de aquisigao.

b) Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancérios”
correspondem aos valores de caixa e depdsitos bancarios que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

¢) Fornecedores e outras dividas a pagar
Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar constituem obrigagdes a
pagar pela aquisi¢do de bens e servigos e sdo registados inicialmente ao justo
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valor, sendo posteriormente mensurados ao custo amortizado, deduzido de
eventuais perdas de imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensuragéo ao custo amortizado € substancialmente idéntica
ao custo de aquisicao.

d) FEinanciamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados inicialmente ao justo valor, liquido de
custos de transagdo e montagem incorridos. Os financiamentos séao
subsequentemente apresentados ao custo amortizado, sendo a diferenga entre
o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragio dos
resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de
juro efetiva.

Para os financiamentos existentes atualmente entende-se que, dado que a taxa
de juro paga € a de mercado e que é imaterial a diferenga temporal do valor do
dinheiro, ndo existe diferenca entre a taxa de juro de mercado e a taxa efetiva.

Os Financiamentos obtidos séo classificados no passivo corrente, exceto se a
SRU possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificados no
passivo ndo corrente.

Os encargos financeiros relacionados com os financiamentos obtidos séo
reconhecidos como gastos a medida que sao incorridos.

(ii) Imparidade de ativos financeiros
Para os ativos financeiros mensurados ac custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor
estimativa do valor recuperavel do ativo na data de relato.

As contas a receber individualmente significativas sdo avaliadas individualmente para
efeitos de imparidade.

As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “imparidade de
dividas a receber (perdas/reversdes)” no periodo em que sao determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui, essencialmente
por cobranga de valores vencidos, esta é revertida por resultados. A reversdo é
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo) caso a perda ndo
tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada
em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)”.

(i) Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros
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A SRU desreconhece os ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o
controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos
associados a respetiva posse.

A SRU desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigacao seja liquidada, cancelada ou expire.

3.8. Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber, deduzido do
montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

O rédito proveniente da prestagéo de servigos € reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagao/servico a data de relato, desde que todas as seguintes condigbes
sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;

» Seja provavel que beneficios econémicos futuros associados as
transagdes/servigos fluam para a SRU;

¢ Os custos incorridos ou a incorrer com as transagdes/servicos possam ser
mensurados com fiabilidade;

e As fases de acabamento das transacfes/servicos & data de relato possam ser
mensuradas com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método da taxa de juro efetiva, desde que seja
provavel que beneficios economicos fluam para a SRU e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

3.9. Subsidios e apoios do Governo

Os subsidios sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe segurancga quanto ao seu
recebimento e cumprimento por parte da entidade das condigdes a eles associados.

Os subsidios a exploragdo relacionados, fundamentalmente, com os contratos-programa, sao
reconhecidos na demonstragao de resuitados na parte proporcional aos gastos incorridos.

Os valores dos subsidios recebidos para fazer face aos gastos de financiamento sé&o
classificados na demonstracdo de resultados como “juros e rendimentos similares obtidos”,
de modo a dar uma imagem mais apropriada das demonstragées financeiras.

Em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuidos anualmente, deve a
diferenga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos
subsequentes (conta de rendimentos a reconhecer).
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Os subsidios atribuidos ndo reembolséveis para financiamento de ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento com vida dtil definida s&o inicialimente
reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente, imputados numa base sistematica
como rendimento do periodo, proporcionalmente as amortizagbes/depreciagdes dos
respetivos bens.

3.10. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados, a curto prazo, s&o reconhecidos como gastos do periodo. Os
gastos a curto prazo incluem os vencimentos e respetivas contribuicies para os diversos
regimes contributivos (Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagdes).

De acordo com a legislagéao aplicavel o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
vence-se a 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes se encontram devidamente especializados.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por deciséo unilateral, quer por
mutuo acordo, séo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.

3.11. Provisdes e passivos contingentes

As provisBes séo registadas quando a SRU tem uma obrigagéo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, & provavel que para a liquidagdc dessa obrigacao
ocorra uma saida de recursos e o valor da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa dos recursos necessarios
para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista anualmente, € determinada tendo em
consideragéo o0s riscos e incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo s&@o reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos econdmicos ndo seja
remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada econémica futura de recursos.

3.12. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracio dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos s&o registados em resultados, salvo quando se relacionam
com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo também registados no
capital préprio.
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O imposto corrente a pagar & calculado com base no lucro tributavel da SRU. Dado a SRU
ser manifestante uma sociedade n&o comercial que tende para um resultado liguido nulo, o
imposto a pagar no periodo respeita apenas ao valor da tributagdo auténoma a liquidar.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para fins de tributagéo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 n&o foram reconhecidos ativos ou passivos por impostos
diferidos, uma vez que néo foram identificadas quaisquer diferengas temporarias. Por outro
lado, dado a SRU ser manifestante uma sociedade ndo comercial que tende a um resultado
liguido nulo, é entendimento do Conselho de Administragdo ndo haver lugar ao
reconhecimento de ativos ou passivos por impostos diferidos.

3.13. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagado das demonstragdes
financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados efou correntes. Contudo, poderéo ocorrer situagées em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, n&o foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo,
e dado o grau de incerteza associado, os resuitados reais das transagfes em questdo poderéo
diferir das correspondentes estimativas.

3.14. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informacgio adicional sobre
condigdes que existiam a data do balango (“eventos ajustaveis”) sao refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao
sobre condigdes que ocorram apés a data do balango (“eventos ndo ajustaveis”) s&o
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.15. Regime de acréscimo/periodizagédo economica

As demonstragdes financeiras da SRU s#o preparadas de acordo com o regime contabilistico
do acréscimo (ou da periodizagdo economica). Através deste regime, os efeitos das
transagées e de outros acontecimentos s3o reconhecidos quando eles ocorram (e n&o quando
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caixa ou equivalentes de caixa sejam recebidos ou pagos) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem.

3.16. Resultado liquido do exercicio

A SRU é uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa, bem como deve,
de acordo com os seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios orientadores
definidos e prosseguidos pelo Municipio, com respeito pelo disposto nas orientagdes
estrateégicas aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu
objeto social e assegurando a viabilidade econémica da empresa e o seu equilibrio financeiro.

Por outro lado, os contratos programa de exploragéo referem que o objeto social e a atividade
prosseguida pela SRU revestem-se de natureza manifestamente ndo comercial, bem como
refere expressamente que em caso do valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuido
anualmente, deve a diferenga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas
incumbéncias nos anos subsequentes.

Perante o exposto, entende o Conselho de Administragdo que as transferéncias efetuadas
pela Camara Municipal de Lisboa para efeitos de cobertura dos custos de estrutura (contrato
programa de exploragédo) sdo determinadas depois de esgotadas as receitas proprias,
devendo o resultado do exercicio ser tendencialmente zero.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis. A caixa e seus equivalentes em
31 de dezembro de 2021 e 2020 tém o sequinte detalhe:

2021 2020
Numerario - -
Depdsitos a ordem 12 031 453.01 7 852 928.24
Depdsitos de garantias e caugbes 323025996 -

156 261 712.97 7 852 928.24
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5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorride no
valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o

seguinte:
201
Satdos sm D1 08 1021 Allgnagder/Abates Saidos em 31 12 2023
Deprecagden Daoreciatdes  Depracagdarda Dapraciagins
Vargt Bryla Afuimuldaay Valariquids Aguisgles  Tramsferdneia Valar Bruty acumuladas axeroicio Valor Bruld Aty oy 13831 VaIOF lias 8
At Fios tangiveis
TRrrenos u re{uesdy AU 1610 11 05 107035 11 0.00 100 a0 0.00 L1 107839 11 LT 107039 11
1d.fios & ouiras construgdes 28763961 2876836 214820 67 608 000 000 0.00 T 1268843 5633792 ne1s7L
fquipamenta bisico Qi [T T Qg0 #00 LT a0 @ 000 LT 000
Eauipimeniade 1/ anpartt 40649 LF 40649 12 o000 ago #00 ano ogo ton A0 6ag 12 0649 12 000
{quipsmenta admnisérativa 419837 9 )7 30A 1193977 1636204 000 a00 000 4752087 456 10496 305479 07 15072539
Butros a2l Faod tanguiis 142210 EeT ] om 0.00 000 a0 040 (1] La2r 70 1427 11 Q62
Investimantos #mcurka £3546 108 34 BaE  1SecicE s 000 400 000 0.00 ¢00 13546108 84 ool 133446 108 32
Na$FIS) 32 -308 25458 14089498 37 36 367 04 000 000 000 953398)  1A43R 11436 Aoe0u3 Bl 14030025 83
Pl
Saidas em 01 01 2020 AiamacRunfasale Sataossm 112 2020
oeoranagles D#eraciagdes  Dapraciagdesdo Deprataides
Valar Brute Acuml 3das valot sgudo Aguiphes  Trarlerdeca Wabar Bruta scumulagad naartici Valar gruts Asumuladas walar iquida
Act.vs Faa tangienis
Trrencs & recurasL naTurE 4 107039 Lt 000 10203911 000 oo 190 L1 L1 wrme 1l @00 107039 11
RE-BEIO% 4 dulrdl LORIINCNE 000 LT B0 000 28288363 000 L1 128996 TH2 519 &3 FRIER FITTELEY]
{avipamenta pdzico oo0 L] ass 000 Ll 000 000 o0 L. o LT
{auipaments aw transpons 40643 12 A0649 11 LT L1 m L1 060 sm 40849 11 40649 1y oot
Equpsmerta sgminislrabivg 262901 58 EE¥P T 85781 7y 151916 34 [T 000 LT W 1983741 2079048 10 1924 12
OULras act.vos Firas ar g vess 16800 168 00 000 1239 70 L1 000 000 Kre 72 14171 k422 72 002
Fowk AT MEALES 5T EUTSD 13660631 58 000 1366063158 163 166 89 282 €35 6) 00 000 000 13346108 84 000 1Y546108 84
14076 99 39 21B94EST  LIAETASIAZ 213N S 000 LL) 060 4330701 143977513 JOB25400 14089498 )2

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimenio ocorrido nos

investimentos em Curso foi o seguinte:

2021
Saldos #m 01.01.2021 Saldos em 31 12.2021
Depreciagdes Depreciagdes
Valor Brutn Acumuladas Valor liquide Aquisigdes fransferbncias Valor Bruta Acumuladas Valor liguido
investimentios emcurso:
Obras em propriedads alheia
Espago Publico 831322553 ¢.00 831322553 0.00 0.00 831322553 .00 831322553
Edificios Mkenicipais 523288331 .00 523288331 .00 0.00 523288331 Q.00 51232883.31
13546 108.84 0.00 13546 108.84 9.00 0.00 13546 108.84 2.00 13545 108.84
2020
$aldos em 04.01 2020 saldos em 31.12.2020 =
Depreciagdes Depreciagdes
Valor Bruto Acumuladas Valor liquido Aquisighes fransferdneia: Valor Bruto Acumuladas Valor liquido
Investimentos em curso:
Obras em propriedade alheia
Espago Publico 831322553 ooo 831322553 B 31322553 0.00 $31322553
Edificios Municigais $ 347 406.05 0.00 5347 406.05 168 166.8% 282639.63 5232883.31 0.0¢ 523288331
13660 631,58 0.00 13660631.58 168 166 89 -2826389.62 13 54£108.84 0.00 13545 108.84

O valor relativo aos investimentos em curso que transitou do exercicio anterior esta

relacionado com o0s contratos de empreitadas de construgéo e de reabilitagdo em edificios,
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espacos plblicos e de infraestruturas e sera transferido (cedido) para a CML. Os custos das

empreitadas em causa, constam do quadro que se segue:

Empreitada Valor
Calgada da Ajuda 2013 061.63
ZonaBeD 1754 945.45
Zona A 1566 755.54
Travessa das Dores 9- 15 1393591.26
Escola 19 1330742.20
Teatro Luis de Camées 1303 383.85
RuaVieira Portuense 876 171.75
Zonal 862 885.79
Reabilita¢do de Edificio na Rua Alianga Operdria (n.2 124 e n.2 130) 51575141
Ruz daJunqueira 243 A 447 300.37
Espago Publico e Renovagdo de Infraestruturas da Tv Boa Hora 3 Ajuda 357 604.89
Parque de Estacionamento das Salésias 241 645.80
Parque de Estacionamento da Meméria 231911.05
ZonaF 209 341.82
Rua Alcantara 9 104 300.83
Rua das Mercés 67-69 103 533.64
Travessa da Memaria 14-16 81 443.00
Imposto de Selo IHRU 78 991.69
RuadaCorrenteza 14-18 33652.15
Largo Igreja Memoria 23 616.00
Laranjal 21-23 8 837.22
PSA Martim Moniz 2 446.35
MUDE 360.96
Valores porimputar 3434.09
Total 13546 108.84

No momento em que se concretizar a transferéncia/cedéncia dessas empreitadas para a CML,
implicard uma redugéo dos ativos fixos tangiveis e do patriménio liquido, no montante de

13.546.108,84 euros.

De referir que, dando sequéncia ao trabalho efetuado em 2020, a empresa concluiu em 2021
os trabalhos de conferéncia e recolha de toda a documentacéo justificativa do saldo da conta
45 - Imobilizado em Curso, referente ao conjunto de obras realizadas pela SRU e

referenciadas no quadro anterior.
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Em consequéncia, toda a informagao foi disponibilizada 4 CML, tendo sido ja concertado entre
as duas partes a criagdo de uma equipa conjunta com o objetivo de, em 2022, efetivar as
acdes necessarias ao reconhecimento dos ativos em questio, a sua recegéo, inventariagéo
e cadastro por parte da CML, com suporte na documentagéo ja catalogada e organizada pela
Lisboa Ocidental SRU.

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento ocorrido no
valor das propriedades de investimento, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas,

foi 0 seguinte:

2021

Saldas em#11.01.2011 Saldos em 31.11.2021
Depreciagies Depreciagdes do Oepreciagdes
Valor Bruto Acumuladas Vator Hquidg Aquisiglies  Transferdncia eXETLILIO Valor Bruto Acumuladay Valorliquido
Propriedades de Investimenta:
Edificios # oulras construgdes 21632296.86 -161394.07 2370902.79 0.00 [ X)) -52645.92 263229636 -314 01999 21318156.87
Investimentos em Lurso
2631296.88 26139407 137050279 [ 058 52 645.92 263229686 314039.99 2318 256.87
2020
Saldos em 01.01.2010 Saldos em 31 $2.2020
Depreciagdes Drpreciacdin do Depreciagdes
Valor Bruio Acumuladas  Vale: liquids Aquisigdei  Eransferéncia EXEPLILHD Valar Bruto Acumuladas Valor liquida
Propriedades de Investimento:
Edificios e outras construdes 2611296.86 -208748.15 1433154R.71 0.00 0.08 4264592 2631 296.86 16139407 237080279
Invastimentos emLurso
261229686 -8 748.15 142394871 0.00 008 5264537 2631 196.85 261 394.07 137030279

Encontram-se contabilizados nesta conta os 8 edificios reabilitados pela Lisboa Ocidental
destinados a arrendamento, os quais foram objeto de trés Procedimentos de Arrendamento

ja concluidos:

¢ O Procedimento de Arrendamento PA/01/2015 (para os edificios na Rua das
Mercés, 67-69; Rua das Mercés, 17; Rua da Correnteza, 21 e Travessa da Boa
Hora a Ajuda, 25), concluido em agosto de 2015;

e O Procedimento de Arrendamento PA/02/2016 (para os edificios na Rua do
Laranjal, 21-23; Travessa Paulo Martins, 11-15 e Travessa da Memodria, 14),
concluido em julho de 2016; e

o O ultimo procedimento (para o edificio na Rua da Alianga Operaria, 30) foi concluido
em julho de 2018. Das oito fragdes colocadas a concurso apenas duas foram
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arrendadas, sendo a restantes 6 cedidas a CML em comodato, de forma a serem
integradas do Programa de renda Convencionada.

Foi efetuada a 20 de agosto de 2019 uma avaliagdo pela Direcdo Municipal de Gestédo
Patrimonial da CML que atribui dois cenarios da valorizagao as propriedades de investimento
(Cenario 1 — Na condicio de livre e devoluto e Cenérioc 2 — Na condigédo de ocupado), sendo
que foram incluidas apenas 5 das 8 propriedades de investimento existentes.

No quadro abaixo apresenta-se a valorizagdo dos dois cendrios efetuados pela CML, bem
como a valorizagéo da totalidade das propriedades de investimento pelo Valor Patrimonial

Tributavel (VPT):

- Valorizagio
Edificios
CML- Cendriol CML- Cendrio 2 VPT
Travessa da Memdéria, n.2 14-16 | Artigo matricial 70 271635 167 638 142510
Rua das Mercés, n.217 e Rua da Memoria n,222 484 9504 355643 269940
Travessa da Boa-Hora a Ajuda, n.2 25 | Artigo Matricial 3322 1171632 773244 593 775
Rua das Mercés, n.? 67-69 | Artigo Matricial 245 664 160 197 463 127931
Rua do Laranjal n.2 21-23 | Artigo Matricial 205 592 669 329597 244 656
Travessa Paulo Martins, n.2 11, 13 e 15 | Artigo Matricial 3343 e - 222474
Rua Aliang¢a Operdria, n.2 28 | Artigo Matricial 2344 - - 667 000
Rua da Correnteza, n.2 19 e 21 | Artigo Matricial 3462 - - 150 200
Total 3 185 000 1823585 2418486

7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Ativos intangiveis, bem como nas
imparidade foi o seguinte:

01

respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por

Amortua;bes vslor DepreciagBes Aol o e do Amortragdes
Valor Bruta Acumulsdas qside AqusgBan Traralesincas Valse Bruro acumataday entrcicn Valor Brulo Acumuladas Valoriquide
Atvat LA Ve —_——
Programas de computador 1358751 -204630.54 E9%6 97 TREOE £4  AFLAAIEN [T LT 11337580 51438404 114504 14 FLUTER R
Investimento gm curso 215647 57 000 21566757  LOIFEZ1Z 2544383 L o0 200 LE: #00 1
429155 03 20461050 22462454 £AS 588 36 %00 o oo 4937540 SJ4aaana 334504 34 240837 0

w20
SaidosemoOl 0L 2010 Algnagder/apaned Saldosem 31.12.2020

Amortzaghel valgr Degieiagiei  Amort magbes oo Amorn pagdes
W Seute Attty das au-do Aquringdei  Trassieckaioas MaiarBraa Acumalddas LG Varor Brute Acumladas Valdr Cquide
ACLOS MTBgve: ol Ul N
Peogrampi ¢ COMPpULade: 21358751 [1#r92058 35666 93 & & Ll L1 -16 703 96 203587 4k 2 BRE G 2946 9§
Inva4timento em curso 921691k 000 9116914 123 49%.3% e L 6x 000 25e61EN 200 HEEET 57

Saldos em01.0) 02l

Allenagdes/Anstes

Saidos em 31 12 2021

105 756 69 17792058

12783611

123 43839

B CE

16 709 96

429 15408

-204 63034

124634 54
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o0 movimento ocorrido nos
Investimentos em Curso foi 0 seguinte:

2021

S4ldos em 01 01,2021 Saldos em31.12 2021
Depreciagbes valor Depreciagdes valar
Valor Bruto Acumuladas liquido Aquisipies  Transferéncias Valor Brute Acumuladas liquido
Investimentos em curso:
Programas de computador 215667.57 £.00 115667 57 109 782,12 -325 449.69 0.00 0.00 0.00
21566757 o.00 215667.57 10978212 325 449.69 0.00 0.00 0.00
2020
Saldos em 01.01.2020 Saldos em 31.12.2020
Depreciagbes Valor Depreciaces Vator
Valor Bruto Acumuladas liquido Aquisigdes Transferéncias Valor Bruto Agurmuladas liquido
Investimentas em curso:
Programas de computador 92 169 18 0.00 92 169.18 123493.39 0.00 215667.57 2.00 21566757
92169.18B 0.00 92169.18 123 493.39 0.00 215667.57 0.00 215667.57

Os investimentos em curso realizados em 2021, referem-se a desenvolvimentos no &mbito do
“Project and Portofolio Management’ e “SIGE", que foram durante o ano de 2021 colocados
em funcionamento e consequentemente transferidos para a rubrica de Programas de

Computador.

8. ACIONISTAS/SOCIOS/IASSOCIADOS

Em 08 de setembro de 2009, a SRU celebrou com ¢ Instituto da Habitagdo e da Reabilitagéo
Urbana um contrato de financiamento sob a forma de abertura de crédito com um valor de
16.100.000 euros. Este financiamento tem uma garantia de reembolso por parte da Camara
Municipal de Lisboa nas datas de liquidagdo do referido financiamento ao Instituto da
Habitagdo e da Reabilita¢ao Urbana.

O reembolso do capital por parte da SRU teve inicio no exercicio de 2021 sob a forma de 20
prestagbes anuais consecutivas. Em 2021 foram amortizados 125.000 euros e em margo de
2022 serdo amortizados 250.000 euros.
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9. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A SRU esta sujeita a tributacdo em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama Municipal, cuja taxa agregada no exercicio de
2021 corresponde a 22,5%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de gquatro anos ou pelo prazo
de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as declaragdes fiscais da SRU dos
anos de 2017 a 2021 poderé&o vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administrag&o
da SRU entende que as eventuais corregdes resultantes de revisbes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracfes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras anexas.

10. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2021 2020

Clientes conta corrente 3792.33 1909 383.37
3792.33 1909 383.37

Clientes de cobranga duvidosa 0.00 0.00
0.00 0.00
Perdas porimparidade 0.00 0.00

379233 1909383.37

No decorrer do exercicio de 2021 a conta de adiantamento sofreu um aumento por via de
novos adiantamentos recebidos, alcangando um montante global de 14.165.247,41 euros
relacionada com montantes adiantados pela CML relativa aos contratos de mandato
(11.038.021,49 euros) e aos contratos de empreitada (3.127.225,92 euros) que tem reflexo
na conta de adiantamento a fornecedores (ver nota 12. Qutras Contas a Receber).
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11. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Saldos devedores:
I.R.C.-Pagamento especial por conta

IRC-Imposto estimado

I.R.C.-Retengdes sobre rendimentos prediais

Imposto sobre o valor acrescentado

Saldos credores:

IRS - Trabalho dependente
IRS-Trabalho independente
IRC-Imposto estimado

Imposto sobre o valor acrescentado

Contribui¢Bes para a Seg. Social e CGA

2021 2020
3220.37 6068.92
0.00 0.00
0 0.00
0.00 0.00
3220.37 6068.92

2021 2020
68 610.00 61915.00
0.00 0.00
3610.89 6239.71
426 262.51 503 938.28
98 096.76 88 309.88
596 580.16 660 402.87

O valor relativo ao imposto estimado de IRC esté relacionado exclusivamente com o valor das

tributagdes autonomas.

12. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte composicio:
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Adiantamento a fornecedores

Devedores por acréscimo de rendimentos:
Reembolso CML-Contrato Programa 2015
Computadores
Contrato Mandato CML

Contrato Exploragdo CML

O adiantamento a fornecedores no montante de 2.773.274,01 euros esta relacionado com

2021 2020
2773274.01 3382269.04
508 318.63 656 131.22
0.00 0.00
9869570.58 6653 093.80
0.00 0.00
10377 889.21 7309225.02

13151163.22

10691 494.06

contratos de empreitadas e esta compensado por um adiantamento do cliente CML.

A rubrica de reembolso CML -~ Contrato programa de 2015 no valor de 508.318,63 euros esta
relacionada com o reembolso a solicitar &8 CML em 2022 no admbito do referido contrato

programa.

O montante de 9.869.507,58 euros relativo aos contratos de mandato sera faturado a CML no

decorrer do exercicio de 2022.

13. DIFERIMENTOS - ACTIVO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, estas rubricas tém a seguinte composigéo:

Seguros antecipados

Qutros gastos a reconhecer

14. INSTRUMENTOS DO PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio Liguido

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 o capital da SRU totalmente subscrito e realizado era de

2.000.000 euros.

2021 2020
18 826.67 4261.52
0.00 0.00
18826.67 4261.52
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Reservas Legais

De acordo com a legislag&o em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo de reserva legal até que esta represente 20% do capital social.
Esta reserva n&o é distribuivel a ndo ser em caso de liguidagio da sociedade, mas pode ser
utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporagéo no
capital.

Resultados transitados
Esta conta mantém um montante global devedor de 1.156.567,39 euros.

Qutras Variagdes no Patriménio Liquido

Esta rubrica regista um valor de 16.100.000 euros relativos ao contrato de financiamento
celebrado pela SRU com o Instituto da Habitagédo e da Reabilitagdo Urbana, tendo este
financiamento uma garantia de reembolso por parte da Camara Municipal de Lisboa nas datas
de liquidagéo do referido financiamento ao Instituto da Habitag&o e da Reabilitagdo Urbana
(nota 8), que serviu de contrapartida/subsidio para aquisicdo das propriedades de
investimento (nota 6) e dos ativos fixos em curso (nota 5).

Foi registado nesta rabrica o valor relativo aos subsidios ao investimento relacionados com a
aquisigdo de ativos fixos tangiveis e intangiveis, bem como a imputagéo, como rendimento do
periodo, proporcionalmente as amortizagdes dos respetivos bens associados as propriedades
de investimento e ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

Saldo Inicial 16 487 989.11
Subsidios ao Investimento- Ativos fixos tangiveis 34307.89
Subsidios ao Investimento- Ativos fixos intangiveis 145588.96
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - Pi -52645.94
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - AFT -89 169.55
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - AFI -120418.82

Saldo Final 16 405 651.65

15. IMPARIDADE, PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

O movimento ocorrido nas rubricas de imparidade e provisdes nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020 foi como segue:
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Saldoem Saldo em Saldoem
01.01.2020 Reforco Utilizagdes 31,12.2020 Reforga Utilizagdes 31.12.2021

mpa ri ivi; r

Qutros devedores 804 529.99 0.00 0.00 804 529.99 .00 0.00 £04529.99

804 529,99 .00 0.00 80452999 £.00 0.00 804 529.99

Provisfes,
Processos judicia's emcurso 187102.03 65985.98 0.00 194 088.01 o.oo 0.00 144 088.01

187102.03 6 985.98 0.00 194 088.01 0.00 0.00 194 088.01
991 632.02 6985.98 0.00 998 618.00 0.00 0.00 99861800

Em 31 de dezembro de 2021, a imparidade de dividas a receber estd maioritariamente
relacionada com uma divida da Sociedade Soares da Costa, SA no valor de 623.327 euros e
uma divida da Sociedade Luis Fraz&o, Construgdo Civil e Obras Publicas, SA no valor de
138.856 euros.

Em 31 de dezembro de 2021, a provisdo para processos judiciais em curso esta relacionada
com 2 processos judiciais interpostos contra a SRU:

e Proc. 301/15.3BELSB (empreitada reabilitagdo espago publico — Zona A)

Acdo declarativa comum com fundamento em responsabilidade contratual
emergente de contrato de empreitada, no valor de 187.102,03€, interposta pela
Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, S.A., no Tribunal Administrativo do
Circulo de Lisboa. Estando finda a fase de articulados, a a¢do aguarda despacho
ou marcag¢ao por parte do Tribunal.

* Proc. 14568/20.1T8LSB (empreitada reabilitagdo Calgada da Ajuda)

Injungéo interposta pela Limpa Canal - Solugdes Ecolégicas Lda. no valor de
€6.985,98. Foi apresentada oposi¢do a penhora, aguardando-se os ulteriores
termos do processo.

O Conselho de Administragdo da SRU entende que o nivel de provisdes acautela de forma
adequada os riscos potenciais que poderdo ocorrer com o desenrolar deste processo.

Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2021 existem ainda ag¢des judiciais interpostas contra a SRU para as
quais nao foram constituidas provisées, dado o Conselho de Administra¢do da SRU classificar
como remota a possibilidade de ser a SRU condenada a efetuar pagamentos no ambito destes
processos:

1) Proc. 2215/12.0BELSB (empreitada de Reabilitagdo do Espago Publico e Renovagio das
Infraestruturas das Zonas B e D)
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Acdo administrativa comum interposta pela XIX — Construgdes, Projetos e Gestéo, Lda.,
relativa a pedido de reposig¢ao do equilibrio financeiro do contrato da, no valor de 460.985,90€,
em curso no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa. A agéo foi julgada improcedente
por saneador-sentencga, de que foi interposto recurso, ainda pendente;

2) Proc. 2873/13.8BELSB (empreitada reabilitagéo edificios Rua do Laranjal, Travessa Paulo
Martins e Travessa da Memodria)

Acao declarativa especial de anulagdo de ato administrativo de aplicagdo de sangéo,
acionamento de caugio e resolugéo de contrato de empreitada, no valor de 37.019,37€,
interposta por Sogesturbi — Construgdo Civil e Mediag8o Imobiliaria, Lda., no Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa. Agdc julgada improcedente, tendo, contudo, sido
apresentado recurso ainda pendente;

3) Proc. 1244/16.9BELSB (empreitada Rua Alianga Operaria)

Agao declarativa comum com fundamento em responsabilidade contratual emergente de
contrato de empreitada, no valor de 79.207,58€, interposta pela Marcelino & Rodrigues,
Construgdes, Lda., no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa. Realizado julgamento a
27/01/2022, aguardando-se sentencga.

4) Proc. 2798/17.8 BELSB (empreitada Igreja Largo Memdria)

Acé&o cautelar de suspensao de ato administrativo, interposta por Luis Frazéo - Construgao
Civil e Obras Publicas, S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa. Sentenga de
22/03/2018: declaragao de extingdo da instancia por inutilidade superveniente da lide quanto
ao pedido de suspensido de eficacia da decisdc de atualizagdo da sangio contratual e
improcedéncia do pedido de adogéo da providéncia cautelar de suspensao de eficacia da
multa aplicada;

Proc. 989/18.3BELSB (empreitada Igreja Largo Memdria)

Ac&o cautelar de suspenséo de ato administrativo, interposta por Luis Frazéo — Construgao
Civil @ Obras Pablicas, S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa, no valor de €
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42.197,46. Estando finda a fase de articulados, a agdo aguarda despacho ou marcagéo por
parte do Tribunal.

Proc. 364/18.0BELSB (empreitada Igreja Largo Memdria)

Acédo administrativa com vista a anulaco de ato administrativo de aplicagéo de sangéo e a
declaragéo de resolugéo do contrato de empreitada, no valor de €92.019,20, interposta por
Luis Frazdo ~ Construgdo Civil e Obras Publicas, S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo
de Lisboa. Estando finda a fase de articulados, a ag@o aguarda despacho ou marcacgio por
parte do Tribunal.

9) Proc. 1027/18.1BELSB (empreitada MUDE)

Acéo de impugnagao de ato administrativo, no valor de €30.001,00, interposta pela Sociedade
de Construgbes Soares da Costa S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa.
Estando finda a fase de articulados, a agdo aguarda despacho ou marcagio por parte do
Tribunal,

Proc. 264/18.3 BELSB (empreitada MUDE)

Acao de impugnacéo de ato administrativo, no valor de €30.001,00, interposta pela Sociedade
de Construgdes Soares da Costa S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa. Finda
a fase de articulados. Foi solicitada a apensagé&o ao Proc. 1027/18.1BELSB.

6) Proc. 1883/18.3BELSB (concurso arrendamento)

Acdo administrativa com vista & anulagdoc de ato administrativo e pedido civel de
indemniza¢do, no valor de € 5000,01, interposta por Margarida Perloiro Morgadinho
Vasconcelos no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa; Estando finda a fase de
articulados, a agédo aguarda despacho ou marcacéo por parte do Tribunal.

7) Proc. 1087/19.8BELSN (contrato de locagédo Grenke)

Agao administrativa com vista a revogag¢@o da decisdo que anulou o contrato de locagao, no
valor de € 2.557,48, interposta por Grenke Renting S.A.. Estando finda a fase de articulados,
a acao aguarda despacho ou marcagao por parte do Tribunal.
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8) Proc. 1229/19.3BELSB (contrato aquisi¢ao bens Inforlandia)

Acado administrativa especial (contencioso pré-contratual) com vista & anulagdo dos atos de
homologagéo do relatorio final e de adjudicagéo do procedimento concursal de aquisicéo de
computadores, no valor de € 74.555,00, interposta pela Inforlandia S.A.. Sentenga de
11/03/2020 considerando a ag&o procedente, mas ndo anulando o contrato celebrado. O
Tribunal determinou que as partes chegassem a acordo quanto ao montante indemnizatorio.
Contudo, a Inforlandia nunca veio posteriormente reclamar qualquer valor, 0 qual na verdade
se resumiria aos custos com a elaboragéo da respetiva proposta em sede de procedimento
concursal. Assim sendo, considera-se ser desnecessaria qualquer provisao.

9) Processos LOVIMEC instaurados em 2021: encontra-se agendada tentativa de conciliagéo
pelo Tribunal para 07/06/2022:

9.1) Proc. 717/21.6BELSB: agédo de condenagdo da Lisboa Ocidental SRU para
pagamento de alegados montantes faturados e ndo pagos, relativos a trabalhos
executados no ambito da empreitada de Construgdo de um edificio sito na Travessa da
Memoéria, 14-16: Valor da ag¢éo: € 57.995,98

9.2) Proc. 1224/21.2BELSB: agdo de condenagdo da Lisboa Ocidental SRU para
pagamento de alegados montantes faturados e nao pagos, relativos a trabalhos
executados no ambito da empreitada de Reabilitagdo de um edificio na Rua do Laranjal,
21-23 — Valor da agso. € 28.678,32

9.3) Proc. 1634/21.5BELSB ago de condenagdo da Lisboa Ocidental SRU para
pagamento de alegados montantes faturados e ndo pagos, relativos a trabalhos
executados no ambito da empreitada Reabilitagdo de um edificio na Travessa Paulo
Martins 11-15 — Valor da agéo € 43.879,40

10) Proc. 736/21.2BELSB (contrato de empreitada EB Infante D. Henrique)

Acdo administrativa especial (contencioso pré-contratual) com vista a declaracéo de
caducidade da adjudicagdo ao concorrente RUCE e condenagéo da SRU na adjudicagdo da
empreitada & Técnorem. Agdo julgada improcedente, tendo, contudo sido apresentado

recurso ainda pendente;
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Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a SRU nao tinha garantias prestadas

16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 08 de setembro de 2009, a Lisboa Ocidental celebrou com o Instituto da Habitagdo e da
Reabilitagdo Urbana um contrato de financiamento sob a forma de abertura de crédito para
financiar, na sua Zona de intervengao, a reabilitagio de infraestruturas e espacgos ptiblicos e
de edificios destinados ac mercado de arrendamento com um valor de 16.100.000 euros,
tendo obtido os seguintes desembolsos:

a)

b)

Em 2010, o primeiro desembolsa, no valor de 2,5 milhdes de euros, & taxa variavel
com a margem fixa até ao final do empréstimo de 0,674%.

Em julho de 2011, foi recebido o segundo desembolso, no valor de 2,5 milhdes de
euros, a taxa variavel com margem fixa de 0,470% com revisdo a 4 anos. A partir de
margo de 2015, a taxa foi revista, tendo sido escolhida a taxa fixa revisivel com
pagamento de juros anual.

Em junho de 2013, a Lisboa Ocidental recebeu o terceiro desembolso, no valor de
5.702.500,00€, a taxa variavel com margem fixa de 1% com reviséo a quatro anos.

Em 15 de dezembro de 2014, foi recebido o quarto desembolso, no valor de
2.897.500,00€ a taxa variavel com margem fixa de 1,081%.

Finalmente, em 15 de dezembro de 2015 recebeu-se o quinto e Ultimo desembolso,
no valor de 2.500.000,00€, a taxa variavel com margem fixa de 0,86%, tendo-se
completado o valor total do contrato (16.100.000,00€).

Em 2021 foram amortizados 125.000 euros e em margo de 2022 serdo amortizados 250.000

euros.

Sendo a Camara Municipal de Lisboa a suportar os valores das referidas amortizagdes

{nota 8. Acionistas/socios/associados).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os juros e gastos similares suportados foram os
seguintes;

2021 2020
Juros e gastos similiares suportados:
Juros suportados de financiamentos obtidos 79993.04 96 470.17
Qutros gastos e perdas 0.00 0.00
79993.04 96 470.17
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17. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2021 2020
Caugdes de terceiros 3230259.96 1828071.96
3230259.96 1828071.96

Corresponde aos valores de caugbes efetuadas por fornecedores no ambito da execugéo de

obras.

18. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tem a seguinte composicéo:

2021 2020
Fornecedores conta corrente 2942.20 103.70
2942.20 103.70

19. ACIONISTAS/SOCIOS/ASSOCIADOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tem a seguinte composigao:

2021 2020
Adiantamento CP 2015 2500000.00 2500 000.00
Devolugdo TRIU 0.00 14 703.67

2500000.00 2514703.67

20. FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tem a seguinte composigao:
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2021 2020
Fornecedor de investimentos 63692.54 63692.54
63692.54 63 692.54
21. OUTRAS DiVIDAS POR PAGAR
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tem a seguinte composigéo:
2021 2020
Credores por acréscimo de gastos:
Remunerag¢des a liquidar 661017.01 622 087.98
Qutros 4095 249.40 720023.84
4756 266.41 1342111.82
QOutros credores 1301.15 810.23
4757 567.56 1342922.05
Na rubrica de outros credores por acréscimos de gastos no montante global de 4.095.249,40
euros esta maioritariamente relacionada com subcontratos do contrato mandato e contrato
programa 2015.
22. DIFERIMENTOS
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tem a seguinte composicao:
Saldoem Saldoem
01.01.2020 Relorgo Utilizagdes 31.12.2020 Refor¢o Utilizacdes  Saldoem 31.12 2021
Rendimentos 3 reconhecer:
Arrendamento de imdveis 5702.43 0.00 -350.00 B35243 0.00 £23.19 7729.24
Contrato Programa 2019 {subsidio a explaragdo} 14 168.70 0.0 -14 168.70 0.00 0.00 0.00 0.c0
Contrate Programa 2020 (subsidio a exploragdo} 0.00 569899.57 0.00 569899 57 0.00 569 899.57 0.00
Contrate Programa 2021 (subsidio a exploragdo} 0.00 0.00 0.00 000 225424159 0.00 225424159
22871.13 56989957 «14518.70 578 252.00 225424159 -570522.76 2261970.83

23. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as vendas e os servigos prestados
foram realizados em Portugal e apresentam a seguinte composigao:
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2021 2020

Prestacio de Servicos - Contratos de Mandato
Espago pliblico 8940 769.68 13079296.08
Habitagdo 17595482.18 4089984.98
Creches/Escolas 19019 169.56 4559651.40
Equipamentos Sociais 23063 656.59 6190204.15
Arrendamento 93997.26 101629.16
Qutros .00 0.00
68713075.27 28020765.77

24. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a SRU registou os seguintes
subsidios a exploracao:

2021 2020
Cémara Municipal de Lisboa:
Contrato programa CML/SRU 2015 515151.79 4166027.46
Apoios Comunitarios
Contratos Mandato 1819558.01 0.00
Contrato programa CML/SRU 2015 588428.84 532 388.00

Contratos programa de funcionamento:
Contrato programa 5735761.13 4907 715.60

8658899.77 9606131.06

O valor relativo ao contrato programa CML/SRU 2015 esta relacionado com os encargos
suportados no Ambito da execugao do referido contrato programa de 2015 e respetivos
pedidos de reembolso a8 CML.

O valor relativo ao contrato programa de funcionamento esta relacionado com o valor
contratualizado no montante de 7.600.000 euros, dos quais foram utilizados 569.899,57
euros relativos ao Contrato de Exploracéo de 2020 e 5.345.758,41 euros relativos ao
contrato de exploracéo de 2021, sendo deduzido a este montante os valores transferidos
para a rubrica de subsidios ao investimento (179.896,85 euros).

Os valores referentes a apoios comunitarios correspondem a 1.638.131,14 euros e
181.426,87 euros ao Centro de Saude de Marvila e Creche do Convento do Desagravo,
respetivamente. Os restantes 588.428,84 euros foram recebidos no ambito da
intervengdo na Escola Moinhos do Restelo.

25. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte

composigdo:
2021 2020

Subcontratos 71611502.57 33017552.06
Servigos especializados 668 366.70 319486.60
Materiais 4431.47 35170.87
Energias e fluidos 3712.56 4877.52
Deslocacbes, estadas e transportes 18778.38 14232.16
Servigos diversos 101523.39 67627.70

72 408 315.07 33458947.01

A rabrica de subcontratos esta relacionada com os gastos relativos a execugéo do contrato
programa CML/SRU 2015 (Nota 21) que posteriormente séo alvo de pedido de reembolso a
CML e contratos de mandato que posteriormente s&o faturados & CML (Nota 20).

26. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tem a seguinte

composigao:
2021 2020
Remuneragdes 3872202.23 3591090.80
Indeminizagdes 7233.75 1196.77
Encargos sobre as remuneragdes 867 815.08 808504.52
Seguro acidentes de trabalho 8727213 4096.53
Encargos com salde 49754.61 43055.71
Outros 47119.81 55706.79

4931397.61 4503651.12

A rabrica de outros esta maioritariamente relacionada com a especializagio da estimativa de
férias e subsidio de férias pelo valor de 38.929,03 euros.

Durante os exercicios de 2021 e 2020, a SRU manteve ao seu servigo 107 e 102 empregados,
respetivamente. A distribuigdo dos empregados era a seguinte:

2021 2020
Conselho de Administragio 2.00 3.00
Diretores de Servico 3.00 3.00
Restante pessoal 102.00 96.00
107.00 102.00

A —— S —
- o — e
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27. OUTROS RENDIMENTOS E OUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, esta rubrica tem a seguinte

composicao:

Outros rendimentos:

Imputag¢do de subsidios ao investimento

Outros

Qutros gastos:

Impostos e Taxas
Quotizagdes

Cutros

2021 2020
26223431 133983.40
1976.08 425.51
264 210.39 134 408.91
-8 816.25 -8716.22
-2500.00 0.00
-3678.87 -8073.85
-14995.12 -16 790.11

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 & 2020 tém a

seguinte composigéo:

Juros e rendimentgs similiares obtidos

Reembolso juras IHRU

Qutros

ur
Juros [HRU

Outros

imiliares suporta

2021 2020
79993.04 96441.71
0.00 0.00
79993.04 96441.71
-79993.04 96470.17
5.19 0.00
-79998.23 96470.17
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Qutros rendimentos;
Imputacdo de subsidios ao investimento

Outros

Qutros gastos:
Impostos e Taxas
Quotizagbes

Outros

28. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS/GASTOS SIMILARES

2021 2020
262 234.31 133983.40
15976.08 425.51
264 210.39 134 408.91
-8816.25 -8716.22
-2 500.00 0.00
-3678.87 -8073.89
-14 995.12 -16 790.11

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 tém a

seguinte composigdo:

Juros e rendimentos similiares obtidos

Reembolso juros IHRU

Outros

Juros e gastos similiares suportados

Juros IHRU

Outros

2021 2020
79993.04 96441.71
0.00 000
79993.04 96441 71
-79993.04 96 470.17
-5.19 0.00
-79998.23 96 470.17

29. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios relativos a revisdo legal das contas incorridos no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021 ascenderam a 12.000 euros.

30. PARTES RELACIONADAS

Identificacdo de partes relacionadas

170



RELATORIO E CONTAS

2021

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXOS

As demonstragdes financeiras da SRU serdo objeto de inclusdo nas demonstragdes

financeiras consolidadas da Camara Municipal de Lisboa, com sede nos Pagos do Concelho,

Praga do Municipio, Lisboa.

Os saldos e transagdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

com Camara Municipal de Lishoa e as empresas municipais que integram o perimetro de

consolidagéo foram os seguintes:

Saldos com acionistas e partes relacionadas:

Acioniila:

Camara Municipal de Lisboa 15975000 00

A nasta:

Cimara Municipal de Lisboa 16 100 000.00

Transacdes com acionistas e partes relacionadas

Acignista

Chmara ynicipal de tishos 11 166.67

Acignista:

£3mara Municipal de Lisboa 65 360,25

2021
Acionistas Acionisias
Adiantamento
Outras contas a receber . Total
s Cliente (a receber) {a pagar)
-14165247.41 0.00 -2 500 000.00 -690 247 41
15 975 000 00 14165247 .41 0.00 -2 5000100.00 -690 247,41
2020
Adiantamento Acionistas Acionistas
Qutras contas a receber Total
s Cliente (a receber) (a pagar)
-12629136.13 35.65 2514 703.67 956 195.85
16 t00 000.00 12629136 13 35.65 2514 703.67 956 195 85
2021
y Turos &
Fomecimenta ¢ <P Contrate
. I .
senigos exeinos ok 2015 Mandato e Tolal
7 600000.00 515151 79 6E£19070 01 T9993.04 76803 0456.17
11166 67 7 500000 00 515151 79 6E613478 01 T9993 04 76803056.17
2020
3 TUTAE F
Fomnecimento & CP Contrate
cP i
sendgos exernos Exploracio T —— tendimentos Tl
& D0G 00 00 4698 415,46 1931913691 a1 39048 633 8)
£5360.2% 6000 000.00 4538 415,46 1331913691 9644171 39048 633 81

31. EVENTOS SUBSEQUENTES

O surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagdo Mundial da Saude em 11 de

margo de 2020 e alastrou também ao nosso pais onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18 de

margo de 2020. Este surto tem vindo a provocar. nesta fase, um impacto social e econdmico negativo,

muito significativo, gerando um elevado grau de incerteza, sendo muito dificil quantificar quais as

eventuais implicacdes deste acontecimento na realidade econdmica e financeira da SRU.
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muito dificil quantificar quais as eventuais implicacdes deste acontecimento na realidade
econdmica e financeira da SRU.

O conflito Russia-Ucrénia desencadeou instabilidade nos mercados financeiros e aumentou
drasticamente a incerteza sobre a recuperagéo da economia global. Os precos mais elevados
das matérias-primas intensificam a ameaga de uma inflagao elevada e prolongada.

Nao sao conhecidos a data de autorizagdo para emissdo das contas quaisquer eventos
subsequentes com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2021.

Apos o encerramento do exercicio, e até a elaborag&o do presente relatério, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas, conforme disposto na
alinea b) do n.° 5 do artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 18 de margo de 2022

O Contabilista Certificado O Nucleo Administrativo e Financeiro O Conselho de Administragao

Gomupdp lope) Conslly  [ppes /M“’"ﬂ
Grongelr Sonkes G

LY
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DEMONSTRACAQ DO DESEMPENHO ORCAMENTAL DA RECEITA

Euros
Fontes Fm;mclfml.:lllu i
UE EMPR Fundos Alhcios
Saldo de geréncia anterior 6010 488,28 - - - 184273998 7862828,24 2013 217,80
Operagdes orgameniais [1] 6010 188,26 - - 6010188,26 106485095
Rastitviglo do saido oper. orgamentais - - - o -
Operagbes da lesouraria [A] - - 184273098 184273098 848 366,45
Receita corrente #2608 283,19 - 2407 968,86 - - 850416 850,04 48 160 542,80
R1 Receita figcal .
R11 Imposios diretos =
R12 Impostos indirelos . - -
R2 Contribuicdes para sisernas de prolegso social 8 subsistemas de saide - - .
2<] Taxas, mulas @ oulras penalidades 89202 - - - - 892,02 -
R4 Rendimenios de propriedade 95 304,77 - - - . §5 304,77 66 643,61
RS Transferdncias & subsidios correnies 8342 957 42 - 240793685 - 1075094427 12436 76201
R5% Administraces Pliblicas 742 957 42 « 240788585 - 315094427 1243876231
R511 Administaglo Central - Estado S - 0
R512 Administragio Central - Outras entidades 2407 98585 2 407 996,85
R13 Seguranca Social -
R514 Administrac3o Regional o
R515 Adminisiracio Local 742 957 42 O 74205742 1243676231
R52  Subsidios comenes 7 600 000,00 - - - 7600 000,00
R8 Wenda de bens e senicos 74 169 708.98 - - - 74169 708,98 35647 536,88
R7 Cuiras receilas comentes - - - -
Recaita de capital - - 532 388,00
RS Venda de bens de investimanin
R9 Transferéncias de capital 532 388,00
R Adnmnistragdes Publcas §32 388.00
Re11 Administragso Central - Estade &
R912 Administracio Cendral - Quiras entidades - 532 388,00
R913 Seguranga Social - - -
R914 Administragio Regional - - - -
R915 Administragdo Local o - - -
RE2 Exerior - UE - . -
R43 QOutras
R0 Quiras receitas de capital
R11 Reposicdes ndo abaidas aos pagamenios 124036 124035
Receita efetiva [2] 82 610 103,64 - 2407 086,86 . - BEO12090,39 4871 330.80.
Rsceta nio efetiva (3] 125 000,00 . ; . o 100000 ;
RIZ  Receita com alivos firanciiros 125 000.00 - - . 125 000,00
R13 Receila com passivos financeiros. - - . o -
Soma [4] = [1] + [2] + [3] 88 745 251,80 - 2407 886,88 . - S11B3 270,66 4977B101,76
Operagdes de tesouraria [B] - - - - 36 722.6'.; 3016 722,82 1366 378,13

RP - Raceitas proprias | RG - Receilas gerais | UE - Financiamento da LE / EMPR - Contrago de empréstimos / FUNDOS ALHEIOS - Carrespondam a operagOes do tesouraria

0 Contablista Ceriiicade

O anexo faz park

Co Mb% lo

dastes 3

Nucleo Administrative # Financeiro

C‘@m}(cﬂ, boa$

1 Conssiho de Adminiskagso

Gorgoly Sl Lo
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ONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL DA DESPESA

Euros
Despesa coments T8 783 040,84 - - - 78763 040,64 43 396 842,11
o1 Despesss com { passosl 4888 327,30 - - - 4 885 327.30 4 465 333,88
D1 ¢bes Certas o P 3855 903,84 - - - 34855900,24 3 504 82958
D12 Abonos Vanidvess ou Eventusis 19 707,14 - . - 19 707,14 119677
013 Saguranga socisl 1012 716,32 - - - 101271832 869 207,83
D2 AquisigBo de bens @ sendgos 73 807 748.51 - - - 73807 748,51 38 824 T86.62
D3 Juros # outros encargos 79 991,08 - - - 79 993,06 98 441.7%
D4 Transfaréneiag Corremes . o o & S s
[+ 711 Administragdes Piblcas - - - - - .
o411 Administragio Central - Estado Portugués s . . 5 5 5
D412 Administras:30 Central - Oulras entidades . s g s c -
D413 Seguranca Saclal - . - . - .
Da14 Administraco Regional 5 5 5 . . .
D415 Adminisya¢ho Local . - - - - -
D42 Instifuiptes sem fing berativs - B - . - .
D43 Familias - o . o - -
Ds Subsidias - - - B - -
De Quiras despasas comentes e 870,97 - - - 8 970,97 -
Despesa de capital 213 785,00 - - - 213 788,00 M 481,18
b7 Investimento 213 785.00 - - . 213 785,00 345118
D8 Transferénclas de capital - - - - - -
oa1 Administragdes Priblicas - - - - . -
D811 Adminisiragho Contral - Estado . - - - - -
Da12 Administrag3o Central - Quiras ertidades - . - . - .
D813 Seguranca Social 5 & . 5 . -
D814 Adminisraco Regional . - . . . .
De1s Administracao Locat - - - - - -
Da2 Instituicdes sem fins lucrativos - - - - B -
D83 Famikas . - o - O -
D&4 Qutras - . - . - .
o9 Cutras despesas de capital - - - - - -
De-s.ptn efetiva [6] T3 998 825,84 - - o T8 996 025,64 43 74T 933,49
Despesa ndo sfetiva [§] 125 000,00 - - - 125 000,00 -
[+111] Despesa com aivos financeinog = S A S 5 I
[+31] Despesa com passivos financsiros 125 520,00 - . - 125 000,00 -
Soma (7] = 5] + [§] 79121 826,84 - - - 79121 825,04 78T 9349
Operagbes e tesouraria [C] . . - 162820284 162820264 472 005,80
Saldo para a geréncia seguints 9823 468,18 - 240798835 3 230 259,96 18 2861 712,97 7852 920,24
Operaches orgamentais (8] = [4) - [7) 9623 486 16 - 240708085 - 12031 453.0n &010 188,28
Operabes de tesouraria D) = [A] + [B] - [C] g . & 323025096 323025008 1842 739,88
$Saldo global [2) - [5] 361327790 - 2407 935,85 . 6021 264,75 4 945 337,31
Despesa priméria 78916 831,78 - o - TEne a1 43 871 551,78
Saldo correne 3025 822,55 - 2407986385 - 6233 800,40 4 784 400,49
Saljo de capital (213 785 00y . - . (213 785,00) 160 38 82
Sakio primério 3693 271,76 - 2407 08885 - 6101 258,61 5041 779,02
Receita iokal (1} + [2] + [3] 88 745 201,80 - 240708085 - 81153 27685 49 778 181,75
Despesa tolat [5] + 8] 79 121 825.64 . g + 7912182584 43 767 833 49
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RELATORIO E CONTAS 2021

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXOS

1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., 8.A. (SRU) é uma
pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anénima de capitais
exclusivamente puablicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida
na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa e dotada de autonomia administrativa, financeira

e patrimonial,

A SRU rege-se pelo regime juridico da reabilitagdo urbana (Decreto-Lei n® 307/2009, de 23
de outubro, alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto), pelo regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
pela Lei Comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime juridico do sector
empresarial do Estado.

Tem a sua sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2° Piso, 1100-365 Lisboa, numero de
identificagdo fiscal 507 023 129.

A SRU é uma empresa local de promogéo de desenvolvimento local e regional e tem como
objeto social principal a promo¢édo de operagdes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
através da promogao, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo
urbana e renovagéo e reabilitagdo urbanas e gestio do patrimodnic edificado.

A SRU pode ainda promover intervengdes de reabilitagdo do espago publico, renovagéo das
infraestruturas e reabilitagéo de edificios na area de reabilitagio urbana de Lisboa das quais
seja encarregue pela Camara Municipal.

As demonstragbes orcamentais anexas s@o apresentadas em Euros e foram preparadas pelo
Conselho de Administragdo para efeitos de aprovagéo, nos termos da legislagido em vigor em
Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragGes orgcamentais refletem de
forma verdadeira e apropriada as opera¢des da SRU, bem como a sua posigéo e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES
ORCAMENTAIS

As demonstragbes orgamentais, segundo a NCP 26 - Contabilidade e relato orgamental do
SNC-AP, traduzem uma representagao estruturada da execugdo e desempenho orgamental
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das entidades, proporcionando, entre outra, informacdo sobre o orgamento inicial, as
modificagdes orgamentais, a execugdo orgamental e 0s pagamentos e recebimentos.

O principio fundamental que esteve subjacente a elaboragéo das demonstragdes orgamentais
foi a comparabilidade da informagédo, quer com as respetivas demonstragdes de periodos

anteriores, quer com as demonstragdes orgamentais de outras entidades.

O Relato Orgamental consiste em proporcionar informagéo sobre o orgamento inicial, as
alteragbes orgamentais, a execugdo das receitas e das despesas orgamentadas, os
pagamentos e dos recebimentos, bem como, 0 desempenho orgamental.

Assim, em conformidade com o n.? 2 do paragrafo 46 da NCP mencionada, sédo seguidamente
apresentados os quadros respeitantes aos mapas obrigatorios que constituem um conjunto

completo de demonstragdes orgamentais de relato (DOR):

DOR 1. Demonstragdo do desempenho orgamental

DOR 2. Demonstragdo de execugéo orgamental da receita

DOR 3. Demonstragao de execugdo orgamental da despesa

DOR 4. Demonstracéo da execugéo do plano plurianual de investimentos
DOCR 5. Anexo as demonstragdes orgamentais:

DOR 5.1. Alteragtes orgamentais da receita (anexo 1)

DOR 5.2. Alteracdes orgamentais da despesa {anexo 2)

DOR 5.3. Alteragbes ao plano plurianual de investimentos (anexo 3)

DOR 5.4. Operacgfes de tesouraria (anexo 4)

DOR 5.5. Contratagdo administrativa - Situag@o dos contratos (anexo 5)

DOR 5.6. Contratagdo administrativa - Adjudicagdes por tipo de procedimento (anexo 6)
DOR 5.7. Transferéncias e subsidios — Receita (anexo 7)

DOR 5.8. Transferéncias e subsidios — Despesa

A Demonstragdo do Desempenho Orgamental permite a analise do desempenho orgamental
da SRU e apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que
ocorreram no pericdo contabilistico, quer se reportem a execug¢do orgamental, quer a
operagbes de tesouraria. Nesta demonstragdo também se evidenciam os correspondentes
saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global, saldo corrente, saldo de
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capital e saldo primario), sendo a informagéo organizada pela fonte de financiamento e por
classificagdo econémica da execuc¢do orgamental.

Na receita orgamentada as presta¢fes de servigos, onde se incluem os montantes relativos
aos contratos de mandato, representaram 87,24% do total da receita efetiva; as transferéncias
e subsidios correntes, onde se incluem os montantes relativos ao contrato programa de 2015
com a CML, representou 12,66%; e os rendimentos de propriedade (arrendamentos)
representaram 0,11%.

Na despesa orcamentada as despesas com pessoal representaram 6.19% do total da
despesa efetiva; a aquisicdo de bens e servigos representaram 93,43%; a despesa com juros
e outros encargos, relativa ao financiamento de 16.100.000 euros do IHRU, representou
0,10%; e as despesas de capital representaram os restantes 0,27% da despesa efetiva.

DOR 2. Demonstracédo de execugdo orcamental da receita

Esta demonstragio explicita todas as fases e eventos da execugéo orgamental da receita, em
coluna, organizada pelas diversas classificagfes econdmicas detalhadas.

A execugéo da Receita Corrente cifrou-se em 85,20% e da Receita de Capital em 94,97%, do
total do orgamento corrigido, com uma execucgao total de 85,56%.

DOR 3. Demonstragdo de execu¢do orgamental da despesa

Esta demonstragdo explicita todas as fases e eventos da execugéo orgamental da despesa,

em coluna, organizada pelas diversas classificagfes econémicas detalhadas.

Podem ser analisados nos mapas de execugédo os cativos/descativos. No caso concreto do
exercicio de 2021, nao foram efetuadas quaisquer cativagdes.

A execugédo da despesa corrente cifrou-se em 83,99% e a despesa de capital em 68,44%, do
total do orgamento corrigido, com uma execugao total de 83,91%.

DOR 4. Demonstra¢ao da execucao do plano plurianual de investimentos
Esta demonstragédo apresenta informagao detalhada de cada projeto de investimento.

A execugao do plano plurianual de investimentos cifrou-se em 57,78% do valor previsto para
o ano 2021, estando executado 27,42% globalmente, a nivel financeiro.
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DOR 5. Anexo as demonstragdes ocrgamentais

A informagao contida nas demonstragdes orgamentais, sendo extremamente relevante, é
insuficiente para proporcionar uma visao completa acerca do orgamento inicial, das alteragdes
orgamentais, da execugio das varias fases das despesas e das receitas orgamentadas, dos
pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental.

De referir que em entidades como a SRU, cujo objetivo principal néo € a obteng&o de lucro,
mas antes o cumprimento do servigo e a concretizagdo dos objetivos orgamentais e
estatuarios definidos, estes anexos incluem informagéo adicional, alguma n&o financeira, com
a finalidade de proporcionar uma imagem integral das atividades da entidade durante o
periodo de relato.

DOR 5.1. Alteragdes orgamentais da receita (anexo 1)

As alteragbes orcamentais da receita em 2021 evidenciam as alteracBes orgamentais
ocorridas no periodo de relato com as rubricas da receita num grau de desagregagao
semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragbes entretanto ocorridas.

Foram registadas apenas duas alteragdo na receita do tipo modificativa.

DOR 6.2. Alteragdes orcamentais da despesa (anexo 2}

As alteragdes orgamentais da despesa em 2021 evidenciam as alteragbes orgamentais da
despesa ocorridas no periodo de relato com as rubricas da despesa num grau de
desagregacgio semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragdes entretanto

ocorridas.

Foram registadas 37 alterages na despesa, sendo que 35 sdo do tipo permutativas e 2 do
tipo modificativa.

DOR 5.3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos {anexo 3)

Foram registadas 4 alteragbes ao Plano Plurianual de Investimento, tendo sido na sua
totalidade alteragdes do tipo permutativas.
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DOR 5.4. Operagdes de tesouraria (anexo 4)

O mapa das operagdes de tesouraria discrimina as operagdes que geram influxos ou exfluxos
de caixa, mas ndo representam operagdes de execug¢do orgamental, correspondendo as
operagbes que nao s&o consideradas receita ou despesa orgamental, mas que tém expressio
na tesouraria e na contabilidade da entidade, permitindo assim assegurar a devida prestagao
de contas nesta area.

DOR 5.5. Contratagcao administrativa {anexo 5)

Esta demonstragdo proporciona informagdo adicional a execugdio orgamental,
designadamente sobre todos os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios
anteriores e que foram objeto de execug¢do financeira no periodo do relato.

DOR §.6. Contratagdo administrativa - Adjudicacdo por tipo de procedimento (anexo 6)

Esta demonstragdo proporciona informag8o adicional 3 execugdo orgamental,
designadamente no que respeita a cada tipo de contrato sobre as modalidades de
adjudicagao, indicando o nimero de contratos e o prego contratual adjudicados no periodo do
relato.

DOR 5.7. Transferéncias e subsidios — Receita (anexo 7)

A informacao relativa a transferéncias e subsidios permite acompanhar que tipos de apoio
séo obtidos pela entidade.

No ambito do contrato programa 2015 assinado pela CML e a SRU sdo efetuadas
transferéncias para a SRU no ambito das atividades desenvolvidas de acordo com o Plano de
Atividades previamente aprovado e elaborado conforme orientagbes e dotagdo da CML,
designadamente ao nivel do tipo de agdes e tipologia das intervengbes.

DOR 5.8. Transferéncias e subsidios — Despesa
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A informagéo relativa a transferéncias e subsidios da despesa permite acompanhar que tipos
de apoio sdo concedidos pela entidade.

No exercicio de 2021 néo se registaram transferéncias e subsidios da despesa.

Lisboa, 18 de margo de 2022

O Contabilista Certificado O N. Administrativo e Financeiro O Conselho de Administracao

Conegh  Copts Gonsd, Loty ’W«,ﬂ
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ANEXO | - DOR

MENTAIS DA RECEIT

Receia

Alteragoes Organs ntas

Observagoes

oy i e Previsceos
Inscricees/Reforcos DI"I:‘I:;?::M“ cc:;:?.:; Corngidas

[51 161 (71713} + [41-153+ [£]

Ri Recaita fiscal - 5 & 5
R11 Impostos direlos - - - - -
R12 Impostos indiretos - = S : 3
R Cotmlmicoaspar_asimuapbbqaosocide ; : ) i}

subsisterras de salida

R3 Taxas, multas & outras penalidades. 4 400.00 - - 4 400,00
R4 Rendimentos de propriedade 400 004,00 - - - 100 004,00
RS Transferéncias correntes 10419 724,84 Z2B19771.52 113138510 - 11908 141,26
R51 Administraghes Publicas 281972484 2619771,52 1131358510 - 4308 14128
R511 Adminisragao Central - Estado M - 5 . -
R812 Administraco Central - Outras entidades 2619 771,52 - . 261977152
R513 Seguranga Social - - -
R514 Administrago Regional 2 5 - 5
R515 Administracio Local M 281972483 - 1131358510 1688 269.73
R52 Subsidios correntas 7 600 000,00 - - - 7 600 000,00
Rg Venda do bens o senigos M 68 421 506,33 7 21559892 . - 75837 105,25
R7 Quiras receitas correntes - - - -
-] Venda de bens de investimenta = - . .

R9 Transteréncias de capital 560 408.00 - 550 408,00 .
R91 Administragbes Publicas 560 400,00 - 560 408.00 E -
RO11 Administracio Central - Estade 3 g ",
R912 AdministragBo Central - Cutras entidades M 560 408.00 - 56040800 -

R913 Seguranca Social - - -
R914 Administraclo Regional . 5 5 = .
R915 Administragio Local . 5 5 -
R92 Exterior - UE - g 5 5 -
Ra3 Outras - - - = -
R10 Cutras receitas de capital - - - -
R11 Reposiches nia abatidas a0s pagamentss 4 000,00 . 5 400000
R12 Receita com ativos financeiros 125 100,00 - - - 125 100.00
R13 Receita com passivos financeiros M 50.00 - - 50,00
Saldo da Geréncia Anterior - Operagbes Orgamentais M . 6010 188,28 - - 6010 189,26
Total 79635 143,17 1584560870 169176310 - 9378868377

M - Alteracdo Orgamental Modificative ; P. AtleragBo Or¢amental Permirtativa
O anexo faz parte inlegy destas GO

O Contabiista Centificado Nuckeo Administraliv 8 Financeino O Conselho de Administragio

Conshs Lype:

(70/kf.,ag Caﬁ(l

Smode S ok
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NEXO 11 - DOR 5.

LTERACOES ORCAMENTAIS DA DE

Eurvs
Despesa
Rubimica Tipo ) : Ateragoes Croanenitas B DlpeErRgEms
Potagows ictis Inscricoes!Reforcos  DiminuigoestAnulagons Corrigidas
4] 15} 17I=[31{41-[ 5] [63

D1 Despesas com o pessoal 5562 202,00 130 000,00 130 000.00 - 5 562 202,00 -
b1 Remunera;las Certas e Permananies P 4393 857,72 - 130 009,00 - 4 263 867,72 B
D12 Abonos Varidweis ou Eventuais P 40 000,00 5 000,00 - 45 000,00 B
Di3 Saguranga social [ 1128 544,28 125 000,00 - - 125354428 -
02 Aquisicao de bens e senigos P M 7292785860 14 171 556,37 - - B7 09921597 -
D3 Juros & oulfos BnNcangos 130 000,00 - - - 130 000,00 -
4 Transferéncias correntas - B - 5 -
D41 Administrag5es Pubkcas - - 5 5 =
D41 Administracdo Central - Estado Portugués - B = = 5
D412 Admifistragdo Central - Qutras entidades - 5 5 - R .
D413 Seguranca Social . - S g & -
D414 Administragdo Regional - 5 5 = - -
D415 Administragdo Locaf = . 5 - -
D42 Institigbes serm fing hicratvos - - . 5 5 -
D43 Famlias - - . =
D44 Cutras 5 5
=3 Subsidios - - - 5 .
D& Outras despesas comentss P 7 000,00 350,00 - - 7 350,00 -
= Investiimento 369 978,00 . - - 369 676.00 -
[» ] Transferéncias de capital - - 5 s = .
oa Administragbes Publicas - - . - S R
D811 Administragio Central - Estado - - S - . g
D812 Adminisragdo Central - Outras entidades. - S N 5 5 -
D813 Seguranga Social - - - s - 5
Daa Administragio Regional - - . s 5 -
D815 Administracao Local - - - - 5 5
D82 Instituigdes sem fins ucratives - - - - 5 5
Da3 Famikas - - s s = 5
D84 Cutras - - . - 5 -
DA Cutras despesas de capilal - S 5 5 - -
0 Despesa com ativos financeiros - - 5 B 5 g
D1 Despesa com passivos financeiros M 125 000,00 50,00 - - 125 050,00 -

79 121 839,60 14 301 956,37 130 000,00 - 5329379597 -
M - Alteragao Orgamental Modificativa - P- Alteracio Orgamentat Permutatha

O anoxo faz parte i destes d B

0 Contabiksia Coitificado Niicleo Administrativo & Financein © Comalhe de Administracho

o548 lope!

Coagle  Lopss

Lo S s, Lo

O/ M—
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JENTAIS AC PLANG PLURIANUAL DE ATIVIDADES
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ANEXO 1l - DOR 5.3 - ALTERAGOES ORCAMENTAIS AD PLAND PLURIAHUAL DE INVESTIMENTOS

+0 300,00 14 500,00

1 MNI Tecrobgies de informagio @ALRN YRS &m0 56200.57 000 14 50000 BT
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Tots 39 973,00 363 ITLO0 100 200,00 W 200,00 107 200.00 3 200,00 6,00

0 2rwm0 2z parle Piagranks cestas cemoreTicien

b e iy Ficng Admnairstvg @ Fireccem
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ANEXO 1V - DOR 5.4 - OPERACOES DE TESOURARIA

Codigo das contas Designagao Sakle Inicial Recebimentos Pagamentos  Saldo Final
26.8 Acionista - Outras Operagdes 14 668,02 35,65 14 703,67 -
277124 Caugdes - Arrendamerntos 14 894 82 34374 1 562,30 13 676,26
277122 Caugdes - Obras 181317714 301534323 161193667 3216 583,70
Total 1842729,9 301572262 1628202,84 3230 259,96
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ANEX(O V - DOR 5.5 - CONTRATACAO ADMINISTRATIVA

A7 [1BAO02CAIC)
T7 (1MOBICAIC)
102 1HOBUCAC)
137 (1MAACAIC )
142 {1MUCAIC)
161 11MOSHUCAIC)
163 {ADS 3C 44)
188 {19061/CAKC)
168 { 1ROGMCAC)
170 1MOSNCAIC)
172 (1HOSTICA/C)
174 | 19OECA/CH
194 10T LC AL
195 | 1MOSVCA/C )
290 IMOTRICA/CH
211 1ADS 8C 59)
220 190ANCAC)
T24 [19001AL)
225 19002°0L)
227 1 19004DAL)
228 [ 19D0SML)
226 | 19D0B/ML)
230 190070}
203 (19D10)
236 (194013041}
237 (19014}
236 (190150}
236 [ 1501804
240 (190170}
243 { 1H0200AL)
244 (1902110L )
245 (VS02UML)
246 (Y02 )
247 {+EA024ML)
249 { $90260AL)
250 (16/021/WL)
254 (103VML)
255 (Y9032ML)
256 (1803 VML)
250 (18025MAL)
259 {19/038ML)
260 (19/037/ML)
262 (19030ML)
263 {19/040/ML)
264 190411 )
265 (18/043ML)
267 {19/044/ML)
268 {19/044/0L)
262 {(19100/CAKY
293 (1809UCAKC)
284 (18/097/CAIC)
298 (181098/CAIT)
200 (1909VCAIC)
302 (YGACAIC)
305 [10SUCAIC)
305 (102RACAIC)
18 (1HINCALC)
N7 (1WEAWCAIC)
323 (1ITICAIC)
224 (1VIONCAT)
342 (201 THCAIC)
344 (1B1HCAC)
345 (1WISICAIC)
345 (201 34CAIC)
37 (1V044/ML)
348 (1NTHICAC)
353 I 12/CAIC)
369 (1911TICAIC)
AT0 (20124CAIC)
375 (1811A/CAIC)
370 (20/126/CAC)
37T IWNGICALC)
379 (20/IACAIC)
380 (2A¥12VCAIC)
383 (20N 2UNCAIC)
384 (20/17HCAKC)
385 {20112T/CA/C)
308 {UTE2017)
399 {20/13TICAIC)
400 {20/172CAC)
401 {20136/CAIC)
400 {201 IHCAC)
409 { 19/04AMAL)
454 2014NCAIC}
415 ZV4BICA/C)H
A38{20/113WCAIC)
17 {2014 WC ALY
418 [20M42CAC)
424 (20134/CAC)
426 (PAQ 572020}
433 (2018 CAC)
434 [V UBICAT)
435 [20M4TICAIC)
440 (quota)

S13T04324
500854960
501804043
500074135
502313374
So0032033
507653384
509745660
503506158
505275830
Sos072811
503262897
510696740
504631080
503485003
502312374
SOR30EA50
500848141
504273175
506551512
500915814
SO5706733
08669337
504088025
512058571
500714188
506845141
S04T05520
300316066
S00983382
S00553408
S07703727
502658450
$04521881
502060942
501748407
S02583565
503854950
502313374
501848359
513246002
509419852
502544180
2544180
613246002
513246002
502519533
502300264
509745680
504008052
506530817
510470030
502050942
suroms?
503262697
505275830
515850179
SOATE23208
503554960
501689168
504060773
502945230
502300264
So2050942
501143407
502502959
513705074
500553408
500072868
500655513
561748407
501201840
500032033
513770287
513656637
208371087
514355050
500077568
506820880
506782326
501773339
FOA14369

20147
20178
2018103
2019156
20161164
2015183
2019187
201180
2019181
019197
2019184
20181198
0190220
2018721
2018238
2019237
20197248
219252
20187253
2019255
2019255
20197257
20107258
20187261
2019284
2019265
2019265
2013287
20197268
2019271
2272
2019273
205274
2010275
Wit
20090278
ANN282
2019233
20107284
20197238
2018287
20197288
20197290
29283
2019264
20197206
2019267
2019298
201913
2019325
01936
ol ]
201973t
20190334
2019337
20197337
2019348
20197349
0194355
2019358
2019375
2019HT
20190378
W1HIT9
2019380
2019381
0%3a?
202014
W20015

3733644
32 482,75€
2254798 €
15250406
WM
1810.10€
1353,00€
256250 €
738,00 €
B4304 8
924352€
161428 €
6244876
847 549,034
31500 €
165954 €
9177309 €
176280 €
457888 €
457580 €
10565240 €
1825020 €
3108730 €
2152501 €
459405 €
8118677 €
227821¢
367893¢€
3162050 €
690854 e
460635 €
3904.94 €
415125€
442800 €
1366073 €
45476 €
8219.48€
7367.70€
4151.286
a8 e
41824254
8974244
85552695 €
9889.20€
1370835 €
1348474 €
H45405TE
2520 €
B48824 €
118561943 €
27401328
17 441,40 €
86 38290 €
1722000 €
%647713€
B85747€
r et e
560878 €
1228 906,40 €
1510 490,42 €
189000 €
28T 55307 €
254317415 €
620025€
BILISE
552413€
7557858 €
1383750 €
2531 513.63€
85 058, F &
1242 38082 ¢
048057 €
2717.008
23985006
1625 710,93 €
159558157 €
1795 581.60€
3107.35€
1537508
198 702,57 €
2596 505,55 €
5412000 €
351756
4520256
544275 €
105 390,70 €
017285 €
2596120€
186083 €
102851 €
826042€
127 370,30 €
120 888,00 €

250000 €

250972018
01042019
0sAs2013
150772018
0an12013
0202019
182013
0202019
002019
osonr201%
UoR2019
odoa2019
0112019
ne0g
Ano2019
oHIOR019
022018
05112019
051172019
oaN12009
0571112019
05112019
05112019
o129
861172009
oF11R0n
05112019
05142019
05152019
051172018
12018
0514208
051172019
05172019
0511142019
Qw1019
051172019
05/1172018
05112019
051172019
051172018
o5 1r2018
o vz01e
051172019
051112019
051172019
05112019
012019
191172018
204122019
022019
1849272018
Q120
1T0N2020
0211272019
02122019
0an22019
08412218
240172020
130172020
030172020

10/0272020

01/01/2018
120222020
11032020
1803/2020
180272020
07702:2020
2410372020
130372020
03032020
19/03/72020
0032020
Ba22020
N22020
002020
AN0I2020
17OV2020
27022020

1) 18580 €
8395216 €
M 7s0.e0E
098 464,88 €
7370282 €
152 64300 &
876500 €
15H500E
255200 €
9615828 €
5548353 €
10625046
00560€
674 383,37 €
316400 €
430847 €
WKW
356577 €
B15735¢
54 058, 40 €
238150€
B3 B850 €
21 27850 €
215250 €
27 584,30 €
B35 12160 €
4557.15€
TI57T86F
T2570.00€
10 384.30 €
12810056
M T14.83 8
1245075 €
13284.00 €
WIS E
10 384,30 €
4109737 ¢
ATEH.05 €
6LIE
175 275.01 €
181796949 €
87 B0E
IG2MHOD0E
16 482.00 €
13T08.35 €
17070854
315217206 €
315217208 €
1B21035 €
1478084 82 €
32801590 €
87 0700 €
VT91050€
2952000 €
8132622¢€
MIBRE
17333854 €
12783977 €
il 11 8
2257800009
7380000 €
3482100006
315350000 €
55690251 ¢
1835450 €
107 709.01 €
481NN
8150000 €
483 759.00 €
137 301,89 €
IATBTAQS €
57 540.00 €
2429250 &
23 085,00 €
IWIMINSE
2835 X69.20 €
ABSE WG €
&083517 €
23062504
804 751,20 €
5085 880,01 &
98 400.00 €
18 364.50 &
WIS 0E
3B 23500€
188 B65.50 €
4163550 €
4298850 €
I 7A€
120000 €
159/8.22¢
2055570 €
NRTIIS0E

12 500,00 €

0700 e
T3IE
26 260,00 €
£41948.00 €
50 994,00 €
124 100,00 €
5500.00€
1250000 €
240000 €
T0250.75€
4500230 €
B75000 €
189 B €
1579 560,08 €
20 400.00 €
Is0.82¢
798 452,00 €
2399.00€
7445.00 €
52080.00 €
21450.00 €
51940.00 €
17 299.59 €

17 500.01 €
22410.00€
558 605,36 €
05008
S9B200 €
58000.00 §
2426 €
1235006
9520256
012500€
WHN000 €
2450.00€
B4 E
241250€
38 935,00 €
2193750 €
142 500.01 €
1715 085 56 €
087,64 €
3399 000,00 €
134p0.00 €

11 145,00 €
14617,604
2913 147.21¢€
2073 747,22&
14 505,00 €
1394499846
267 330.00€
70 900,004
144 650,00 €
24 000,00 €
56 11888 €
511888 €
14092584 €
10357217 €
218595738 €
2130 000,00 €
5000000 €
2285000,00 €
21975 000,00 €
52537982 €
3465000 €
8T 56030 €
223440 00 €
50 000,6¢ €
183 300.00 €
1162755¢
127994197 €
57 54000 €
19 750:00 €

19 50000 €
317308025 €
3637 14083 ¢
3637 14083 &
5557 B0 €

18 75000 €
51520 00€
475400001 €
B0.000,00 €
§732500€
24 500.00 €
29500,00 €
153 550,00 €
31850.00 &
34 950,00 €
32z0059¢€
1200.00€
12988.80 €
590031 €
69 250,004
12560.00€

253

3638

2050

428
255

501

732

581

1134

59

170972019

1000172020

2840872018

w2019

Y2019

16/1r2019
16/1072019

2042020

080472020
241092020

QBA4/2020
08/04:202¢

0840472020
181072019

167082020

05/052020

181019

Anquisic ko de bens @ sarwgos
AquiaicBo ¢ bt ¢ Janagos
Aquinigho de bets & $arigod
Aquisigio de bens & sani(os
Aquisicio de bens @ sarvgos
Aquisi 8o de bens & 3erigos
AquisicBo de bens & 1ragos
AquisicBo e beft ¢ Hnagos
Aquisigho de bens w swugOs
Aquisicho de bens e Jehvigos
AquisigBo de bens ¢ servgos
Aquisiclo de bens & servgos
Agqusicho de bans & senigos
Aquisicio de bens & 1ehagos
Aquisicho de bens & senicos.
Aqusgcho di bens @ senugos
Anquisic o de bans & senigos
Aquisicho de bans & sendgos
Aquisicho de bens @ serugos
AQuisgho da bans & sendgos.
Aquisgdo de bans @ senugas
Agquisiglio de bens @ senigos
Aques;ba da bans & sendgos
Aqusiglio de bens & Sefigas
Aquisigho da bens e servgos
Aqunsigda Go bans » servgos
AdquesiGdo da bans 8 senigos
AqusigEo da bens & sericos
Agnsigdo Je DN @ SarvV(os
Agquesicia da bens 8 servgos
Agquisicbo de Dans 9 saragos
Aqusicio de bens 8 18NVgOs
Agqung§o 08 Bans 4 HTACOS
Agusigdo 08 DENS & SANECOS
Aquisicho de bens & $8TUE0S
AquisicBo e Dens & seVgos
AquisicBo da bens 8 $8PIgos
Aquisicla da bens o $EAAGES
Aquiscld de bens & sHVC0S
Aquinigo de bens & sTICHE
Aquisiciio de bens & seraiod
Aquisicho de bens & serwgos
AquisicBo de bens & seragos
Aquischo de bans @ 38Micos
Aquisico dé bang & S4MGOS
Aquisicho de bens & seragos
Aquisicho da bens & seragos
Aquisgo do bens 4 servgos
Aguisi;io da bans & seragos
Aquisiida de bans & serigos
Agquisicio de bans @ serugos
Agquisigio da bans e serwgos
Aquisicio de bans ¢ servgos
Agquisicio do bans & sarvgos
Aguisigio da bens e serugos
Agquisicho de bens de capisl
Agquisig 8o de bens e serugos
Aquisig 5o de bens 8 sarcos
AQuisic 8o de bens @ servgos
Aquisig ko de bens e 3eragos
Aquisig 3o de bens & 3eragos
Aguisiplo de bens 8 sergos
AquisigBo de bens @ serugos
Aquisic 30 de bens @ 1argos
Aguisicho de bens & 3eragos
Aquiigho de bens ¢ senigos
Aquisicho de bens & Sevdgos
Aqusighio de bans & senagos
Aqusicho de bens @ sarugas
Aquiaigdo da bans @ senigos
Adqueaicho de bani & $ENC0s
Seguranca socisl

Aquuglo de bens & senugos
Aquinigho da bans @ seragos
Aquisi;ho de bens @ tercas
Aquesigho da bans & serigos
Aquigido de bant & seni¢os
Agquisipho de bans & $8MIGos
Aguisicdo g8 bens & senugos
Agusigho O bans e servgas
AQuEIEG de DENs B $8rUG0s
Agusitho de Bens & sarvgaa
Aqusicho de bans b $8MvEos
Aqusicho de bns & $8ME0S
Aquinglc de bens 4 servcos
Aquisicio de bens 8 s8nIgos
Aquisglo de bens & 36MAG0T
Aquisico de bent ¢ sevagas
Aquisiclo de bens & seragos
Aquisicio de bens & seracos
Aquisiclo de bens & seragos
Aquisiclo de bens & seragos
Aquisizbo da bans @ sarigos
Aquisiclo de bens # serigas

11102041
230872021
2302021
2220
23112021
1102021
Q9062021
06072021

01032021
152021
01102021
Jwor2021
IW0a2021
110572021
231200
2410672021
18022021
2060572021
02022021
23022021
05/02/2021
23022021
20122021
2o
20NN
230202

191

298890 €
20084.04 €
42500 ¢
1625049 €
ATIMGIE
sns0ae
1353.00€
1201.25€
492,004
8021,52€
462108 €
1. 5€
B24467 €
807 452,51 €
315.00€
N3eE
1396534 €
1782,89€
4570688
457580 €
10553,40 €
18250.20€
3087.30€

2 525.01 €
4584,05€
8319677 €
2278216
3678936
3628.50€
690952€
480835€
390494 €
4151256
d442000¢
1396973 ¢
3454 76 €
a2mase
7%7 70€
415126€

13 837,50 €
4165325 €
BET44E
1764 18257 €
5880.20€
10-960.68 €
13484 T4 €

24 376,05 €
14878.23 €
728412 €
1155 706.67 €
%0324 €
141 40€
81041836
2840,00 &
B0AIE
306589 €

A TBIATE
560870 €
108313600 €
1822010.70€
3660.00€
2471 483136
264207624 €
520925¢
B1,754
552413 €

41 224.68€
13837.50€
193 500,60 €
85050.70°€
1283 181,40 €
f278¢
9TI7.00€
2398500 €
1814 124,374
1560 15721 €
1643 751,826
2494.594
153,50
19 702,57 €
2 596 505 55.€
2 140,00 €
36175 €
4520258
544275€
105398, o ¢
5024355€
12714280€
385083 €
95636
anteoe
127 370.30 €
116 548,65 €
250000 €
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ANEXO

DOR 5.5 - CONTRATAL

Preco Contratua

Preco Contratual B o Farjo om
2021
443 {20MS0CAIC) GERS0€  TIO2020 1BI80€ 17M000€ Aquisigbe de bens & senigos BB2550€
445 (20/SNCAIC) LITETRE  ZOIN0 S0 B7TI M€ ABETB00€ Agusic b de benu & sanigos Qo201 1197478 €
446 {201152CAIC) WENT2E€ OV B4 TI820€ 5281480€ Aquisicbe 3¢ bens & seragos 17052021 3a82972¢€
A48 200 1S5ICAIC) LI7160€ 0002020 158 770,54 € 14578353 1232 2052020 Aguisicbe ¢ bens & servigos pagieoraizil 117160 €
451 {2015UCAC) 0154006 QRA0A2020 257 070,00 € 20900000 € Aginchc de bans @ serugos 17022021 1 S44.00 €
457 (204 14SFCAIC) TB08000E€  0AO2020 268 201 50 € 21305000 € Aquiscic da bans ¢ seragos 17022021 118 080,00 €
450 (20188CAIC) 2305817,85€ 002020 AM407TT 2N E 409918810 1543 280672020 Agquiniclo de bans # seragos 0200212021 220873020€
462 (2M15TCAIC) TABIASIE  J0V2020 178088 € 13972411 € Aguinglo de bans & periGos 050272021 7683728¢€
465 (20158/CA/C) TS5 B0 € L2020 1170060 € 950.00€ Agusicdo ds barg & seregon 05022021 4BB0BT €
457 [ 20M1UCAIC) 118 42115€ 172020 Jiahpae 2T IH069€ 1469 15102020 Aquisiclo ds bena ¢ seragos 260032021 1135954 50¢€
471 (20MBHMCAIC) 4INM07100€ 1700412020 5 508 790,80 € S9950.01€ 1482 260672020 Aquisicio de bang & Serwgos oA 4202858 43€
431 {2017 HCAC) 1¥3INNE 29052020 500 € 220 500.00 € Aqusiclo de bang ¢ servGos V5022021 t%3330€
482 {200 T NCAIT) SINO0GE  XOu0 B/HAT0E 28 600.00 € Acpagico de bena & sarvigos 231 42021 $33205€
485 {20MTVCAL) 154 051.00€ 21052020 WIHL2E 207 384.00 € Agquingho de bans & senviges 05022021 154 050,12 €
408 (ADS) 15 €  2arxoh B8 M € 55800 € Aqungio do bans o senigos 17022021 171,57 €
507 {201 TVCACH 7084 80€ 18082020 1TTI200€ 14 400,00 € Agrmgio de bens 8 sarigos 110520201 708480 €
510 {20V18WCACH 154759203 € 150050000 IMTTIE28 € IBRATNE 173 20007 2020 Agxncho do bans » seragos 17022021 153315375 €
520 {2001 TRCAIC) 1XB0B50E 040800 245139.00 € 169 300,00 € Agsmglo do bans @ seMcos 17022021 129 088,50€
520 (20 1BOVCAC) INDBSIE 010872020 H42740.50 € 187 350,00 € Agawicho de bans @ sTIGo OO 127 26.85€
525 (201B2CAC) 151 10661€ Q14062020 AITANE 22252700 € Aquscho de bens & sevicon 050272021 151088, 12€
S27 (2WZB/CAC) 1625200 € 18062020 AW LAS50 € 28 850,00 € Aquisicho de bens & sevvicos 0022021 182 53200 €
529 (16/006ML) 500718068 A20170 218L.79€ 2052020 5304550 € 504T7.20€ 2593 11102019 Aquscho de bene & servcon o021 2181,79€
S30 (201184CANC) 514223650 2206172 18695 € 251272020 566 7475 € 462 82500 € Acquisdo de bens & sarvicos Frhirard] TIBS485 €

539 (19T44MLY 502050942 20200181 215431 (062020 53 889,12 € 50837 85€ 607 164102019 Aquicht de bens & serucos 2o 218431 €
S40 (19T S01748407 2020082 215431 € QU080 531 880,12 € 5083788 € 2807 16102019 AQuisicso de bens & seracos 22022021 218431 €
545 ( 1H044ML) SOAS0942 20206186 05.88€  10/0672020 T8 € Bad40€ M2 16102018 Aquuicht de bens e seragos 202201 505,80 €
$46 (19044} 504748407 2020187 S05.88€  10/0672020 LA cop-13 da3d1€ Oz 161072018 AQusicho o bens e seragos pagie-raiedl 50588 €
SE7 (2019 1ICAIC) 504527180 020199 WBO74.00€  QAOT2000 1897400 € 13800,00 € Aquucic de bens § seragos 28052021 1697400€
559 (2W19CAIC) 514872080 207201 2800000 €  ORAT2020 41351418 € 06 190.40 € Agquucic de bans ¢ seragos 05072021 227 030.32€
550 (2M185/CAIC) S0M19114 2020202 1Te8NT0E 07020 24 600,00 € 2000000 € Agquucdc de bans » seragoe 1T 816258 €
551 (219MCAIC) 501833581 WH0I 10204 29245 € 10072020 15017 040,30 € HIGTO7BA€ Aguisiclo de bars & seagoe 1TOHAR 97795791 €
553 (20127ICAIC) 502050042 0205 2T00E 22052020 385700 € JAN00E 561 QENL2020 Agquaiclo ds hang & servGoR 2302021 20700€
584 [ 20M2TICAIC) 501748407 220209 20700€  2M082020 385700 € J43000€ 581 QA/042020 Aqumgdo de beng ¢ senacon peiizr.ral 207.00¢€
568 {1900L) 500553408 A0 125WTTE DITR020 B3I554 40 € 998568 € 2538 21072019 Aquisiclio de beng ¢ serviGos 2200221 1258271 €
ST2{0HITICAIC) 507151880 220218 4145ME0€ 20872020 605 180,00 € 492 000.00 € Aqusicho de bang ¢ S0 Gos 16/0672021 121 03200€
S73{ADS) 00074125 020214 1917,00€ 020772020 IP208€ 319480 € Aguimg o do bana & S8rvigos 2042021 648,38 €
STR{ 200 I9CAIT) 508844347 2020r219 TIBNME€ 20002020 PROG550€ 7485000 € Aquisigho do bens & servigos 28032021 4371266€
580{CE) 00517668 20 1800106 € 14072000 18001.05€ 1483500 € Aqreigho do bans @ serigos 1709201 1B001,05€
581 ¢ 201MCAICH 310170030 A0 17685€ 140772000 212095¢€ 204296 50 Odvoara00 Agsugho do bans @ seicos 2002121 176,63 €
582 {200 MCACH 514335050 ARWZ4 10027 € [Lhitrivs] 191284 € 18M56€ 501 [ etrire] Agreglo do ban @ 3e0icos 2002121 10827 €
583 {100BCAIC) 503864060 A2 S400056€  OV0A2020 1M7L E W4 50181€ 3630 W Aguinclo da bans ¢ senagoe 0522021 5391456 €
S84 (A2DCAIC) 513708324 AR5 409572€  ow0a2020 250000 € 2040100 € Aguimgiio de bans & srAGt 08/07/2021 4093.72¢€
585 (201BWCAIC) 502519533 W02 S098€ 17072020 W08 € 984984 € Aquisclo de bens ¢ sericon 2022021 580,98 €
586 (18/00L/CAIC) 503884550 W07 11R4€ 10062020 1106363 € 1043767 € 152 Q202020 Aquetho di bens ¢ sarvicon gz 110240€
S92 (20/201/CAK) 508661393 N2 1847 0R296 € 10:0872020 4120 E 1839465.34€ B0 0012024 Aqusicht ds bens & sarugon 18932021 1848 354 24 €
S8 (20N120°CAC) 02300264 2020232 BWE 22076020 528,18 € Ao828€ 132 Q80L2020 AQusi¢he B8 bens 8 seragos payiroraieil 2800 €
S5 (207202CAIC) 508530817 2020233 1200.19€  DO0M2(20 NERTNE 2574285€ BB 02102020 AQusi¢ bt s bens e seragos peiirirard] $209.19€
S67 {20/ 120/CA/C) 502300264 20200235 107.70€ 2000772020 190421 € 1798418 732 080472020 Agutic$o de bens & seragos 20202 107,78 €
802 {NUNVERQ) 502668490 020239 092401 € MI22020 1205177 € 104 408 00 € At de bens » seragos. 17022021 570358 €
801 { 20,2107DCHC) 510506740 220240 G1439€ 2508072020 1228770 € $990.00 € Anaugis de bens » seragos. Zu12029 61430¢
807 {207206/CAIC) 501312412 0707244 2IATRT2E  22NWN20 0 543 820,00 € DT 00000€ 2749 I&6M22020 Aguuclo ds bars & serigos 1022 228000698 €
608 (202 TBICAIC) 514872080 2207245 58S ME  TTON020 S 90AE TIWTTISE Agqusicdo ds bans & serscon 01032021 15838538 €
13 (20 UCAC) SOXI0024 2020251 145095280 € 20002020 2180 7085 € 2MW7INBGE 2677 281272020 Agumgio de bang & servGon 1701 142671070 ¢€
829 (19009 500553408 WH2H 408 E TW0R2020 LY =11 BI7269€ 2538 221102019 Agqusicio de beng ¢ servcon 23022221 49036 €
822 (2017UCAIC) S050842 2020260 199,78 € 20082020 354040 € 3M000€ S GRAM/2020 Aquisigio de beng ¢ sericos 2102202 19076 €
B2 ITICAIC) 501748407 20201261 19976 € 200802020 354040 € IM000€ S8 0802020 Aquisicho de bens o sergos 2202Xh 198765 €
624 {19040) 502050942 20207262 JWVEIE 204082020 $E5449 € SuM30E 002 1812019 Aqungho do bens o sergce 230N o0E3€
25 {18044 01748407 20207267 I2063E VOO 5084 d9¢€ S5u3p8€ 2602 18107208 Agangio do bans @ $4MMGos 2302221 32083¢€
28 (1V0BUCAIC) 500864960 200200084 WB480€  20v0A000 280104 € 278a3€ 153 020472020 Agregio do bans 9 340G L irrird] 284.60€
24 oo S005333408 2020266 SI1ME  2u0A0Mm DT e R225E BN nogoie Agrmglo de bans » shIGoL AN 6 188,56 €
G321 {2CAC) 504666451 20268 42002 50€  O2OMNI00 64 353,80 € 5232000 € Agueclo de bans & serigts 20042001 AT H02.40 €
633 (QVTICAIC) 504123130 220269 0000 01002020 98 400.00 € 80 000:00 € Aguwcio de Bans & $erGon rrao 344000 €
B34 (19 107CAIC) 50251551 2020270 1153 2€ 007020 nuTme 1085530 428 bamaramg Agquisc o de Bang ¢ serigon o 313840 €
637 (20220/DTIC) 506144000 20201273 2osE 2MA020 1217082 € MBI € Aquucio de band ¢ teragos [i-Livirurl] 1217002 €
638 (20/127/ICAIC) 502050842 20207274 N30 E TR0 W 75051 € I7S0803€  SB 08042020 Aquscho de bans ¢ serigos 23022021 1364309 €
639 (20/127TICAKC) 501743407 20200275 N6 I0€ 27082020 B TSe52€ I7s0804€ 5681 Q82020 Aguuche dé bens a seragos 15032021 1384310€
B43 [20F29CAIC) 508782328 A2 279 1RE0.00€ 150602020 244 /TR0 € 198 860,04 € Ague o de bens & saragos 170272021 13257248 €
644 {1910TICA/C) 502519533 2020280 400100€  O7/08/2020 408100 € 1a5000€ 428 080472020 Agquing o de bens & seragos Q50272021 408100€
845 (20M2TICAIC) 502050942 202281 134084 € O7A0G2020 154984 € 14612 € 561 08042020 Asstichs de bens » seragos. QTR2020 154984 €
846 (2012TICAIC) 501748407 X282 154064 €  O7/0G2020 154984 € 148192€ 581 0804/ 2020 Angatghs de bens » sanicos 15077202t 154984€
ST (20N 2TICAIC) 502050942 26283 190021 €  O7/0G2020 NS0ME 36M015€ 561 ORO42020 Angatgic de bens & seregos 3021021 190021 €
S48 (20112TICAIC) 501748407 pirirt] $900.21 €  O7/AOAV2020 NS0MBE NEPISE 500 V042020 Aquucdo de bere & sanigoe 210472021 190021 €
849 (2W127ICAIC) S02050942 200705 182093€  O7/082020 162093 € ISMIBE 561 QBAL2020 Aqumcio de bene & servGos WTOT2020 162083€
550 (2041277CAKC) 501748407 2020266 182093€ (702020 1&093€ 152818€ S8y 002020 Aquuglo de bene o 56008 150772021 162083€
851 (1M 1ISCAIC) 506530817 20207287 1083809€  §7002020 MO44 50 € 10424009€ 590 08AL2020 Aquncho de bans o servges 2I0HHN 107 165,01 €
852 (2/2Z2CHIC) 515860077 20207288 178684 € 22002020 31567 M€ 29780.70€ Aquingho do bens o serigos 20220N 178684 €
B53 (2r22WCAIC) 504280023 20207288 d561.00€ 28002020 519000 € 53 000.00 € Aguing$o do bens o senigos 0a0W2021 45832.00€
B54 (1 11EAC) 406530817 20207200 ISENE 03002020 133V UE 12631456 590 080472020 Agung o do bens 8 $8Gos 230212021 7S7.89€
857 {1044,) 502050942 20202893 50416 € 1406/2020 TG € A7SB00€ 2802 18N Agangho de bens @ MG BN 504136 €
858 {15/0447) 01748407 2020264 504198 € 14082020 SM1L36€ 475800€ 2602 kLAl a0t Agrmgio da bons & Sericos B2 041,36 €
59 (1R/Q4LML) S050942 WA 13%56€ 1476872020 23 685,85 € 223M37€ 2602 ey Aquiniclo de bans & ssrvgon Zyezro2 1339.58€
860 (1R/044) 501748407 2020708 13X 56€ 140872020 266595 € RIWITE W02 -l it Aquinglo de bans & serwgos Farira ] 1338.58€
GB{2ITICAIC) S02050842 2020297 3627 10€ 140972020 B4 07471 € B045181€ 581 D200 Agquisico db Dens ¢ ssracos 0021 Jgr10€
862 (2D 2TICAIC) 501748407 2020298 I808€ W20 B40TOTIE B6045181€ 581 002020 Agqusicho db bent @ seragos peyirozeil AT ME
663 {19044} S0VT4BAT 2020:209 N sE 1UARG 8103438 € 57T57960€ 2602 112019 Aquu At di bent 8 seragos @m0 6088.22€
64 (19044 502050942 20204300 3115 %€ WMo S100438 € S7TST980€ 2602 161072019 Aqun(ht db bens e seragos amznon 1MI159.15€
670 {NUMERD) 500051070 202063068 WHESS1€ 16092020 10 985,51 € 104092 € Aguuchy de bend e seragos 17022021 1098551 €
676 (19/044ML) 502050042 2000012 12555.66€ 16092020 BETBNE€ MEIIEEE  W/O? 18107218 Agutigho de bens B seragos 05022021 1255568 €
677 (19/042ML) SO1748407 220013 12555.85€ 180872020 eI € Melicae B/ D019 Ansucho de bens & saragoe 050212021 909511 €
670 (2001 20/CAIC) 503564060 2200314 AFE T09000 TEX000€ THERSE 956 I0E020 Aguecic de bens & serigoe 21042021 44315€
679 (18115/CAIC) 508530417 X315 202E 21082020 J1%360€ AWME 590 ORAM2020 Aquucc de berg & seniGos 230272001 192.00€
480 (19115CA/C) 508530817 Xeviie 482.00€ 20RO 10 328,00 € 980000€ 580 QBDL2020 Aquucio de beng & seriGos 240272001 46200 €
884 {1R1OTICA/C) 502519533 22031 T486095€ 21092020 TOS400€ GERLeSE 4 08042020 Agqumcio de beng ¢ serigos 1710202 144847 €
685 (19114CA/C) 504038052 200320 A1S200€ 21082020 4415200 € A1§5283€ T2 QBM/2020 Aquimciio de beng ¢ senigos 1308201 4165283€
685 {20M127ICA/IC) S02050942 020032 BBANS1E 230020 689251 € [-=R % L 3] CANLA020 Agumcio de beng ¢ senigos QOS20H 1840485 €
687 | 201 2TICA/C) 501748407 020523 BASS0E  2U0W020 BB U 50 € 6312538 €  56% 08042020 Agquugio de bens o Senicos 1105201 7 42455¢€
B9 {20 1BOCAIC) 507391180 2020/324 BTMHE0E 2400220 To e T4G60.00€ 1452 28062020 Aquangio do DENS 0 S6TMG0S 20X 2578980 €
800 {2Or2CAIC) SOp353408 20206325 4235092¢€ 141072020 ARG A9 € 6495095 € AguEngio 0o DS 8 SIMC0S 0ON201 4227516 €
801 (20 ZITICAIC) Sneza4140 2020726 lgnoe 1a02020 f4501.00€ 80 B50.00 € Agsnglo de bons & sarACos 2202021 Issme
862 { 1080 AIC) SO3854960 220027 22025€ 2500200 73310€ TH4TE  BM WA re Agsmgho de bens & MrAGoL 2302001 20059€
B804 [ 2VZRTAIC) 506069177 2020030 868 200.85€ 281772000 983 901,60 € 799 92000 € Agrmgio de bons & srcos 20042021 90 M09 €
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ANEXO V - DOR 5.5 - CONTRATACAD A NISTRATIVA

Contrato

695 (190390 ]
§58 (20/232CAC)
653 {181114UCAC)
TO00 {2W231UCAIC)
TO5{ADS)

708 (191 15CAIC)
708 {201 2WCAKC)
T4 (1910D7/CAIC)
TIS{2M2ATCAC)
716 {20127/CAL)
TI7 {2VZ3STAL)
T8 {2072TICACY
T95 (1908UCAC)
T20 (20F226DCIC)
T21 (20°Z23ECAC)
T22 (202IECAC)
T23 (19014}
T24 (201B0ICAC)
725 (19/034/CAKC)
726 (19094ICAC)
T2T (1WOMICAL)
728 (201188/CAC)
T34 (AD)

736 (20MZWCAC)
AT (2011 200CAC)
T40 {204 18B/CAIC)
741 (WML
TA2{F2TCAC)
T4 212TICAIC)
T44(CE)

745 (1WOBUCAIC)
748 [190BUCAIC)H
47 (207HDCIC)
749 [207HWCAIC)
750 [20rZMICAICH
753 [190BNCAC
754 (A

758 (ADS)

757 (TWD14AL)
758 (20/242CAKC)
755 (2VZAGICAIC)
760 (NUMERDY
781 {20240 ALY
762 {ADS)

783 {ADS)

165 {20r245:CAIC)
166 20r24¥CAC)
767 (ADS]

768 (190390}
769 (19 1ISCAC)
770 (20M27ICAC)
T (20M2TICAC)
T2 (201 26ICAC)
775 (207256/CAIC)
T8 (19080/CAC)
77T (20RANCAC)
78 (200180/CAC)
T81 (025 1CAC)
783 (2025/CAC)
764 (200127TICAHC)
TB5 {2M12T/CAIC)
768 {ADRSS )

787 | 202530C/C)
789 | 2¥254/CAIC)
760 (ADS)

TOL {RISWCAC]
793 [20r260DCC)
704 (1B0SUCAC]
795 [201120CAICH
796 (190147
797 (201 29CAIC)
798 (201 29CAKC)
709 (19/014L)
801 (207 251CAIC)

817 (NUMERD)
B18 (19/080/CAIC)
B9 (24275DCA}
821 (2027HCAC)
822 (20F2BT/ICAIC)
823 (2266/CAKC)
#24(CE)

25 (NOMEROY
52 (CE)

827 (20768/CA/C)
8§28 {ADS}

829 [2WNHACHC)
834 (ADS}

832 (MUMERO)
833 (ADS}

500553408
S00197814
504038052

07508068
504815047
506530817
502300264
502618530
502050942
501743407
500107614
S11222300

503854960
$03234100
14223650
6023568839
&13770267
513708324
501282599
02672743
510462839

507391160
506338673
S00553408
SA4459201
S06529945
500824139
S05E12058
514283114
502299800
503864960
501695720
Sp4511042
508288083
507391180
504394020
506419850
504815347
500280843
501908828
503464960
509021050
07029054
S00074135

20200427

11236€
13898.02 €
166 276,01 €
A7 813,40 €
120204 €
2858308 €
Bo7 47 €
4800€
2198342 €
2198341 €
241080€
421 178,18 €
11975524&
BO4053€
347 500,00 €
347 50000 €
13rrae
7ea0RE
27218
a4 €
883,70 €
e
450901 €
872 €
223540¢€
10908 €
5608
Ta1362¢
TaneE
1048575&
T2 E
45050 8
285760€
950 000,00 €
524571,10€
SNsWeE
W70 E€
AB1250 €
B2BE

132 280,70 €
1234908 €
136 20926 €
184 500,00 €
22367754
5180764
3451006
5867100 €
5974 80 €
430450 €
23400 €
0,/4€
0,74 €
7920255 €
47 33 a0 €
roy- 1 ]

55 5H.50€
7B E
B3N8
24 600.00 €
2859154€
285915€
565800 €
100048 €
3739200 €
488.15¢
16605009
9800 €
228400 €
640,11 €
2728B4¢€
104466 €
31 872804
BRE
793000 €
1777330€
408585 €
158 371,00 €
275500€
116 136.88 &
48 083,50 €
A572412€
e
457169 €
1383570 €
10 468,70 ¢
ABTEH5 €
80 839.00 €
152058 €
198504 €
126 MT05 €
21950000 €
T4300675€
174201 €
1835775 ¢
155%0.73¢
120 000.00 §
536831 €
T80 T0€
362850€
426453 €
9206 €

28572020
1511072020

J02020
271072020
G2r10:2020
02r12020
06102020
BB10:2020
pralirinig
12102020
112020
0941272020
151072020
1711112020
NNZ2020
Y2020
16/ 802020
16102020
1641077020
164102020
1641072020
1801072020
2620
2712020
27220
2012020
2102020
291072020
2812020
2910/2020
2941002020
291072020
181172020
0U1H2020
17122020
aW1172020
Q4112000
0441172020
081 112020
13122020
17122020
31122020
24112020
01122020
0041172020
25112020
2601172020
WT12020
104412020
1141172020
1111172020
11172020
1172020
212020
12112020
Q122020
181172020
212020
241172020
191172020
191172020
191172020
14122020
17122020
23172020
W20
eon
22020
2112020
2142020
2712020
2701972020
27112020
141272020
180172021

paliFrairol
012021

1301V

Q2020
02020
09 H2020
08122020
11122020
281272020
10201

151272020
[ Lelrira]

1811212020
120112021

1a02024
09042021
2001/2021
\TN22020
2900172021
171272020
o021
17122020
1122020
2122020
180172021

211272020

14 489,67 €
1607810 €
04 05A00 €
85 485.00 €
120264 €
7358006 €
S01.00 €
848.00 €
21908342€
2198341 €
147608 €
700731008
1390924 €
60453¢
140896721 €
1408 987.21 €
WAMNE
15U ME
975368 €
T €
B3 TIE€
LIR-X ]
436903 §
1532092 €
3E097T1€
194302 €
14985 €
W52 €
WwEx2 o0 €
niasise
IW/NE
45050 €
285760 €
125023614 €
524 571,10 ¢
56 M5, 72¢
596550 €
A81250€
4081 €
132280.70 €
G 72008
BOSTTAS K
245 000.00 €
4735504
58078 €
28 290,00 €
65 190,00 €
1041580 €
6000 €
40 TO4.00 €
IBASE
IBAAE

T8 H2.55%
47 330,40 €
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1012 {21/290/CA/C)
1013 {1036}
1014 {ADS)

1015 (2131 MEML)
1016 (2131 HEA/C)
1017 (CES

1018 (ADS)

1019 (1A1HCAT)
1020 (CE3

1021 (ADS)

1022 (ADS)

1023 (ADS)

1024 (201IVCAC|
1025 [ZAM2TCAC)
1026 (201 2TCAC]
1027 (CE)

1028 (ADRSS}
1029 (ADRSS)
000 (CE)

1031 (L]

1632 (CE]

WA {ZUHHCAIL)
1034 {203WCACH
1035 (2UNBCAC)
4034 {ADS)

1037 (19110MCAC]
1038 {21/32UCAC]
1039 | 2112WCHIT;
1040 [21AZUTHIC)
1041 (2UBMICHC;
1042 (2113 HCAC)
1043 (ALY

1044 (ADS)

1045 (201 2UCAC
1045 [ 20127ICAICh
1047 (ADS)

1048 (AD'S)

1048 (ADS)

501312412
5312412

506661353
501312412
$13770267
502050942
501748407
503864980
503864350
502050942
501748407
501633561
07666976
515264350
504394029
502050942
SO 748407
50163356+
502300284
504531042
0517552
502519533
02518533
06829880
206724225
501340114
50364980
505275830
509092217

501312432
501392412
502300264
500045203
501291226
504705620
503646133
518222880
502496878
507331180
508317532
514812406
500832579
310020841
600082450
500072088
500072088
500072088
500316056
506629345
513705074
507744504
504304020
501278650
515264350
S04394029
S08770734
§02502659
506370838
SHEIISES

01340114
504705520
FH28114
502300264
513083412
507391180
514804584
501748407
502050042
501653138
508555658
S02050042
501748407
510573037
506661393
303854950

2021100
20291101
021102
20217103
2021104
U105
2021108
2029107
2021108
2021109
2021110
2021113
2021112
20211413
20211114
x2UNS
2020118
w27
2021118
202111139
2021120
w2122
20211124
221126
2021125
2021127
2021128
2021128
20017130
2021131
20143
20211313
02134
2029135
2021138
2021137
W18
20211139
2021/140
20211141
w2az
20211144
20211345
20211146
2021141
2021148
20217149
2021150
2021152
20211153
2024154
20261155
2021156
2021159
202180
2021161
200182
2021183
20211164
2021165
2021168
2021167
20211168
20211169
2021170
2021171
w1172
2021117)
2021185
2021174
2021175
NRINTE
202077
2029178
2021179
20217180
20211181
0211182
20211183
20211184
20211188
2011487
20211188
21189
2021
2021/190
2021592
o100 ]
20211154
217207
029198
20211198
2021197
2021198
2021199
20217200
2021720
2021202
20217203

A€
M0 BGE
6505 13€
6506 11&
5261 45€
5261 45€
27 11286 €
27 12.86€
270811 %
159824258
3350564
A4 85142€
6312.00€
48031,13€
100 056,36 €
100 056,27 €
arase e
GBMISE
aITE
31,17€
1348056 €
153750 €
IGIRI0E
A7 TAE
324500 €
W 245.10€
2W0OITBSE
821,76 €
503033 €
589170 €
113514 €
1273506 €
13308.19€
166050 €
41 8215¢
HEALSE
120947.95€
W/Q224TTE
20047,07 €
I92S07 €
10288960 €
132240
548679 €
838 14€
8T2TTE
680 08500 €
1049032 €
1083890 €
LRIEIE
17961694
127 965,80 €
49 0892.30€
1S NE
BO2700€
170653 €
487122 &
452000€
535050 €
3542404
301350€
42,106
IS0 E
293247 €
tigd4nE
S23NE
2043.80 €
92500 €
24 47700 €
4774 €
143639 ¢
24 169.50 €
4774 €
125000€
a2 08 €
SMI00E
194 202.60 €
§99030 €
999030 €
95484
184500 €
158900 €
THT0E
217439 €
ATT4E
6024540 &
BIRME
48 216,00 €
TOTBE

S5 05328 €
2447700 €
249211 E
24 58770 €
T7 048 80 €
TI 94805 €
TONE
167T9.32€
2554096 €
2554097 €
178299 €
IST580€
106212 €

el VA

ELIR:T
650513 €
6506.12¢€
526145€
526146 €
790253 €
ITR52€
343784 8¢
23528825€
335056 €
528531 €
85278 €
4301,13€
100 058,27 €
100 058,27 €
$709.90 €
GaM25€
WIITE
90118 €
1348956 €
1837,50 €
3816,20€
4174 €
3124508 €
AN 2H510€
20007 B5
21778
274354
SB91.T0€
I E
1273508 €
1597822 €
1660.50 €
309 960,00 &
SHE6195€
§74 50727 €
156096 €
ISLTOT €
19507 ¢
1nranEsd
13R40€
558112€
613314 €
BT2TT €
3580 580.00 €
167472 €
205798.06 €
818,318
21140 €
154 20180 €
4908930 €
1774521 €
6q27.00 &
1705534
4B 22¢€
492000 €
330.50€
IS0 €
JONNF0E
A0 €
4981 €
2932476
TR E
5235811 €
294680 €
S225004
24 477,004
47748
1436390
24169.50€
4774 E
123000 €
eg2os 8
S04300 €
194 20260 €
993039 €
90030 €
9548 €
184500 €
152900 ¢
MHeled
217438 €
artae
5024540 ¢
335 790.00 €
60 270.00 €
707.25€

95 053,26 €
2447700 €
402799458 E
2458770 €
T7T04B 06 €
704854
011€
1579524
B[MeMe
259497 €
1783.00 €
I875.60E
1982124

ANMBTIBE
& 13786 €
6137 85€
49538 %
496304 €

35757 10€
IS TST.09€
26966 €
181 275,00 €
I 48091 €
496727 €
804130 €
49708
BT
AHITIE
016038 €
6447414
alaasd
aTe 47 d
127800€
125000€
294000 €
Bae
2947650 ¢
29471851 ¢
21 39420¢
77525 €
497580 €
479000 €
197372 €
1201418
1298880 €
135000€
25200000 €
5155708 €
141 849.00 €
203 95200 €
3362001 €
ITO2N0E
M 2ITWE
124755€
5246344
5979384
8247004

3378 000,00

1579.m€
25270.30€
TTR200€
17 480,00 €
145 473,40 €
3991000 €
14 427,00 €
£900.00€
1608994
450540€
400000 €
435000€
2880008
2450008
Hisee
BODAOTE
276840 €
TR E
4939444 €
2 78000 €
7 500,00 €
19 900.00 €
BH€
118780 €
19 850.00 €
IBEIE
100000€
THNE
410000 €
15028500 €
G 42450 €
942400€
TIEIE
150000 €
1300006
756,78 €
1767806
WBHE

48 980,00 €
273 000,00 €
49 000,00 €
7006
G128 €
19 90000 §

A 769 99498 €

1299000 €
7353666¢€
7353885€
5T00€
128400 €
24 48017 €
2448016 €

144950 €

298879 €

151302

2749
2749
%51
561
561
561
561
61
w19

732
2819
2749

-1
56Y
958
958
581
561

561
61

1733

T
1461
580

550

Bs3
Figl]
2749

4103
1452

1"
na4

2583

61
5681

%61
5681

O40572017
OMOE2017

QFHI202Y

20072020
/22020
15102020
Da/042020
0BD42020

08072021
1819272020
1611272020
24032020

NA02019

DRAOAZ020
08042020

24/0W2020
00972021
00T2021
DFRI20

0aNL2020
DRAY2020

Rutred

Adquisicho de bens 8 servicos
Aqusicho g6 bans 9 secos
Aqusicho de bens B seMMcos
Aqusici0 de bend 8§ 4GOS
Agquisic o de BENS B SEMMGOT
Aquisig o de Bens 8 SEMMGOT
Aguisig b0 da Lens o SerGos
Aquisig B0 de bens & sMMG0S
Aquibig bo de Dens 4 seracos
Aquisigho de bens & SeMMC0S
Aquisiclo de Bens & NCOS
Aquisiclo de bens & setigod
Aquinicdo de bens & wenigos
Aquisicho de bans & sehigos
Aquischo de bans & senaces
Aqusgho da bans & sendgos
Aquiniglo de bens & sandgas
Aquisic o de bans & senigos
Aquisicho de bens & serwgos
Aqusicho db bang & senicos
Aquincho de bans & 3ervcos
Aquisicha da bans # servigos
Aquinigho de bens # SMACOS
Aquisicho da bens. e setigas
Aquasicho da bens. e servigas
Agusiclo da bens & setvigos
Agqusigla de bens e servigos
Ao de bens 8 servgos
Aguisico de bent ¢ 1naGos
Aquisigso da bens @ $Gos
Aquesiglo de bens & seragos
Aquisicla da bens & seragos
Aquisicla de bens & seragos
Aquisacdd de bans & serages.
Aquiucho de bans & serages.
Aquisiclo de bans & $ErGos
Aquisiclo ds beny & serages
Aquisicio da bens e seraiod
Aquisicho de bens & seriod
Aquincla da bans & saragos
Aquissba da bens e serngos
Aquisicio de bens » saragos
Aquisicho da bens & semgos
AquisicBo da bens & sergos
Aquisicio da bens & eGos
Aguisic o de DENS B SEMACOT
Adguisic o de BENS B SEAACOT
Agquisicho de Dn3 4 S80S
Aduisig 80 de DEns 4 SHACOS
Aquisic 8o de bers ¢ g0
Agquisic 80 de bens & MNCs
Aquisic 80 de bens & Wgos
Aquisigio de bens & senagos
Aquiugio de bans & servgos
Aquucho de bans & servcos
Aquisic o de bans & servigos
Aquaicha da bans # saragos
Aquuglio de bens # sarvgos
Aquisicho do bans & seriges
Aquisic ho @8 bans & seniges
Agqugho de bans & servcos
Aquiis o de Bens & SMCOS
Aquist o de bens » HMACOS
Aquistho de bens ¢ gD
Aquisigho da bens. e servigos
Aqusiglio te bens & $60¢os
Agusigho de bens e servcos
Agusgho de bens 8 seracos
Aquugio de bens ¢ s4Mvcos
AqusigEs de bens @ semGos
Aqusicho de bens @ seges
Aquisiclo de bens & servagos
Aquisagho de bans & serACos.
Aquiacho de Dans & MQges.
Aqursico de bsnhs & Jervgos
Aquincit de befs & MGHE
Aquinglo de bens & serigos
Aquisicho de bens & Jerages
Agquisiclo de bens & rages
Aquisgio da bens & serwiod
Aquisicha da bans & sarvgos
Aquingio de bens 8 servgos
Aquisg o da bens & sermgos
Aquisicio de bens » secagos
Aquisic 8o de Dens » sericos
Aqunscio da bens ¢ SeMIGos
Aqusicio da Dens » SNCOS
Aqusic ko da Bens o SEMACOS
Agqusig ko de Dens o SEMMCOT
Aquuicho de bens & seracos
AquingBo de bans & SeMCOs
Aquisigio de bans & sehacod
Aqusiclio de bens & sehdGod
Aquinchio da bans & servgos
Aquisicho da bens & senvigos
Aquipgho da bans & senvigos
Aquingho de bens ¢ senagos
Aguisc o de bens ¢ saragos
Agquisi¢io da bens de capidal
Agusi¢io de bens & serCos
Aqasic30 de bens & MG

02021
12021
2U0%2021
06072021
DRDE2021
150712021
2042021
08072024
12202y
0a0T2021
IOTI2020
0052021
ooz
09062021
DNOB2021
28032021
2102021
oa0T/2021
07052021

180472021
0710:2021
11eo21
[I012021

DTHW2021

195

Valer Pago

o
AT 55 €
A540,89 €
650813 €
S508.11 €
S8145€
S$26145€
27 12eo €
21T 1nzes e
258210€
62N €
350,56 €
A50829€
8372834
48001.01 €
98 570,50 ¢
98 570,60 €
9704.72€
GH3MI5€
[ REY S
17€
134395654
1537.50%
3616.20€
4T, T4 €
ELRTHE: T3
EIRITA:CY
08241
821,76
508033 €
5801706
113814 ¢
1273508 €
1708 12¢
166050€
N[0S
08280 €
6981052 €
269 240.77 €
285720 €
376955€
02N E
132240€
548878 €
§338.148
874277 €
G008 B3 E
104232 €
10 838,60 €
818621 €
1798169 €
127 OB TH €
49 089,20 €
1745218
6027,00 &
170553 €
4871.22€
492000 €
454793 €
354240€
301350¢€
42108 %
312776 €
293247 €
77048 €
52358116
294680 €
922500
24477 0€
47,74 €
140275€
24 169 50 €
a4 €
120008
89298 €
5040 00€
at 32 2 e
827559 €
BZT600€
a590 €
184500 €
1590900 €
758.78 €
2174.9¢
42,74 €

24 09817 €
3810254 €
4a 18008
IS E
ML E
#ATT0E
232161 €
8671.50¢
73506,65¢
7353668 &
7011€
1579,32€
2554808 €
2554807 €
T s200d
JETL609
1B04.TEE



RELATORIO E CONTAS

2021

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXOS

R 5.5 - CONTRATA

ue Contrate

1057 {2011 27CAC)
1058 {201 27CALC)
1059 (ADRS}

1060 (ADRS}

1061 [ 19/155CAKC)
002 [ 19704474}
1063 [19/04474)
1064 {ADRS)

1065 (ADRS)

1068 (CE)

1067 {ADRSS)
1058 1ADS)

1070 (21325/CAC)
1072 {ADRS)

1073 (21326/CAIC)
1074 (ADS)

1075 (ADS)

1076 (ADS)

1077 (ADS)

1076 (2018H/CAT)
1076 (20021 ¥CAK)
1060 { 2 2BETAKC)
1081 {CE}

1082 (VI VTAL)
1063 {215320CAKC)
1084 (213ZTCALC)
1085 {2011 3FCAL)
1085 {ADS)

1087 (CE}

1088 (180S4CAL)
1089 (2001128C00C)
3000 (20128CAC)
1001 (205)

062 (ZAIIWCACH
1085 (CE)

1098 (ADS)

1067 (ADS)

1098 {21733 )
1098 (21733CAC)
1300 (217331CAL)
1191 (CE)

1183 (ADS)

1134 (2W11FCAC)
1105 (ADS)

1106 (ZM16HCAC)
1107 (CE)

1108 {CE)

1108 {202BH/CAC)
1140 {ADS)

1111 {ADS)

1112 {NUMERDY
1113 {201 2WCALC)
1114 {I7G207)
1115 (228HCAL)
13118 (CE)

1117 (CE}

1B (NZEYCAIC)
1118 (ZBYCAICH
1121 (ADRS)

H122 (20268CACH
1123 {201 2CACH
1124 (201 20CACH
1125 (201200040
1128 (2¥129/CAC)
1927 (CE)

1928 (217336/CAIC)
1928 (NOMERO)
1130 (21337/CAKC)
183 (2001 26C8C)
1132 (21IIFCAL)
1133 (ADS)

134 {2¥38BEALC)
1135 {191 15TAC)
1136 {ZU34UCAC)
137 {2V206/CAT)
1133 (ADS)

1139 {ADS)

1140 {ADS)

1121 {1 ORCAL)
1142 (CE}

1143 (2020 1ICAC)
1134 (CE}

1145 (ADS)

1148 (ADS)

1147 (HIIVCAC)
1149 (2134HCAC)
1150 (213520C1C)
3151 {CE)

1152 (CE)

1153 ({CE)

1158 (MMERQ)
1155 (NUMERQ)
1156 (20236/CAKC)
157 (20206/CAC)

500714188
506530817
502050942
501748407
501848350
514872080
500122696
514812486
SOE3445
50009530
509052083
506338672
192255128
505848141
504088025
506551512
502519533
502300264
SO7I91160
504394029
$2519539
AT
F1ITT0267
500072068
513770267
503517656

500197814
514283114
2120070
506530817
518156877
501312492
502863595
SS7ER2
510573037
502300264
ZHINEHI
508661393
504164020
515622074
514872080
501633861

2021710
2021211

18413.10€
124020 €
1087,32€

580,40 €
s70700€
12000€

35408.00€
428040 €
71R4270€
221400€
452000 €
405900 €
£80080€
8806266 €
B02056€
2523518€
9548 €
35889.60€
2040180 €
1584363 €
1387583 €
45025¢€
257865€
548501 €
T45852¢€
684,14 €
81121.55€
450 878.02€
200255 €

"250€
303208 €
1008598 €
M 7I540€E

S0 697,00 €
923010€
212780€

05009¢
1260,75€
520715¢
210330€
T E
2180167 €
1230.00€
2708.00€
21800.00€

20 04847 €
275083€
136639 €

INTSE

718326
2304.8¢

4521 €
307500 €
13308 €
ag8581 €
EREE TS
7530E
6251.82€

61373¢€

158 841.00 €

24077.25€
8142620€

1555088 €
1276248 €

5478 €

20 481,22 €
12057, €

2458770 €

37 67152€
227168¢€
3036,00 €
170399 €

WHTSBE
104500€
B15431€

4TTAE
§31380€
430500 €
9807 12€

227500 €
1070395€
3100259¢€
311438€
286221€
8601390€
5453020 €
13178.00€
1378.00€

1240208
10872
Me2 e
Mz 3E
SO04.00 €
S53.00€
2200864 €
MIR0E
MR 0€
G088 50€
INS01€
550,40 €
477.00€
120,00€
91020,00€
428040 €
TIWM270€
221400€
492000€
405000 €
5 800,80 €
W7 MIEIE
20 ME
B/2\IBE
48 €
H6RB0E
24 108.00 €
WATAADE
M4 TT2B5€
45N0.I5€
Z25T6ES €
548581 €
T45952€
60414 €
B1121,55€
156 p78. 82 €
203255€
42508
162.08€
4581 e
HWIBA0E
B0 AS7.00 €
922,19 €
217,00 €
AN M250€
12075€
5207,15€
21083 ¢
A77E
88167 €
123000 €
270800 €
24435337 €
M5 E5€
275083€
1839 €
IISE
TI832¢€
2M0436€
44821 €
I075.00€
13380 €
J18B5.B1€
91T,03€
175309 €
8251.00€
B1373€
158 841.00 €
2407725¢
61428 208&
17B5BB €
12 76248 €
31786
a2
2T E
24 587.70 €
T EN52€
I 80€
IOMO0€
170399 €
WUTSEE
1045,00 €
515431€
ATTdE
S13I60E
4305008
0012006
5237500 €
107m95€
IVRSEE
3143BE
288221€
8601280 €
S45W.20¢
1378.00€
1376006

B 30000€
Mol00eE
117000 €
$84.00 €
4216258 €
4216258 €
480000 €
4 500,00 €
27071 €
BO11.42€
BO1142€
495000 €
2687.00€
480,00 €
3IR0000E
100000 €
7400000 €
Jasopoe
S4 49000 €
180000 €
4000.00 €
320000 €
4560.00 €
1867827 €
276 €
2180877 €
mex€e
3165057 €
19:800.00 €
31 280,00 €
10827627 €
IE75.00€
1835500 €
515643€
70M34€
654,85 €
4989232 €
147 997.00 €
185248 €
35,37 €
J196.80 €
1989000 €
1168000 €
TI600.00 €
TSA22E
173000 €

217393¢€
42085€

2 500,00 €
1262ME
A47718€
881048 €
1852170 €
SB3A05€
43997 €
149 B50.00 €
1957500 €
4294000 €
16 840,00 €
10:076.00 €
8120 €
291156 €
1292850 €
1999000 €
2085743 €
2530.00 €
320000 €
138538 €
274300€
104500 €
580595 €
38HE
432000 €
350000 €
944520 €
42 50000 €
B70240€
124600€
253200€
2I2T00€
6293000 €
44 340,00 €
1.300.00 €
130000 €

reqisto

13

219

81
1

1184

Rz

1281

H§a

752

Tz
T2

2748

2619

1542
142

08042020

O 2020
183002018
1872018

2906:2020
28122020
0RNA2021

200172021

15102020

082021

070272018
0202021

16/06/2020

168122020

Q502021

281202
2am2021

Rubrea

Agquistbo de bera & narvigon
AquisgBo d¢ bena & sarigos
AmquisgBo o bena & saragos
AquisigBo de bena & saragos
Aruiti¢ B0 de bens & sarigos
Acpinicha de bans & senragol
Aguisicho de bang e senigon
Agumicio de bans e sanigos
Aquisicho de bens » senigos
Agusicho de bany ¥ seniGon
Aquincin de beng & BerIC08
Aquincio de bens & seracoa
AQuscio de bene & SerACoR
Agischo de bene & seragos
Aguucho tit bina & SMMCCE
Aqin 3o di i 4 SMCaE
Aqiniho da bind 4 $eMcos
Amanio e bei @ Se0igos
AiniGho de bhM & Se0igos
Aqusic§o de bens e senicos
Acpasic b de bend e serugos
Arpaug b dé bens de capital
Acuigg o der bens @ seragon
Aguing o de bens @ senigon
Aqunciio de bens & seragon
Aguinicho de beng @ seragon
Aquingho de beng ¢ ervgos
Aquisichio de beng ¢ servgos
Agquinicho do bens 8 s6MACOE
AquingBo do beng & SEMGC 0
Aquinglo de bens & sENC O
Agquing B0 do Bens & VLD
Aquitigio de Bens & SNVCOR
AqusiCEo ot Bas & S0 0w
Aqusicho o bars & senioe
Aquuicho da ber & Seniccs
Aqusgho de bine & Sehicos
Aquisicho de bing ¢ terucos
Acuisr; B0 de bena & 3end;os
Acquitet o de bena 0 3arvios
Adur o de bens 8 saragos
Adpiticho de bans 8 servios
Aguisiclo de beng w serigos
Acuingda 3o bens @ senvgos
Aquugsa de bens » seragos
Aquingha de bens ¢ saragon
Aquupdo de bons & saragon
Aqung o d bens & SETIGoN
Aquing o dt bens & SerIGoN
Aquitic o do DINS & STAGER
Aquiwg o do DI & MMAGEL
AquisicBo do IS & serag ol
Aquitg o dé bt e servgos
Acuitg o dé betd & servgos
Acuiugha de bend ¢ serigos
Acuingio dé bens 8 senigos
Acquiicio de bens & senagos
Aqusicho de ber & seragon
Aqusicho de beng # serGos
Aquugho de beng ¢ 18rMGom
Aqusicho da beng ¢ 1ericos
Aquig;30 0 bana o senvicos
Ao de bans o SeTWC08
Acpaui o de bans o SeniCos
Acpaui o do bans & 40008
Acpaucia doe bens @ saicoR
Aguncso oe bind @ serugos
AQUHEE0 0F DTS & B8rSon
Aqustho i Dens & seragos
Aguitg b0 08 bénd & teragos
At o de benu & seragos
Asuitic o de bens a seragos
Atpieg o de bens & servigos
Aquimcho de beans 8 sTvG0s
Agquinicbo de bans @ serugos
Agquisicha de bens e senicos
Agquuicia de bens & senicos
Aquucio de bens & saTaCos
Aquuco e bens & Saragos
Agquecio de bans & Seragos
Aqaucho di bina 4 S8Micos
AQisi; 3o de bine 4 $eMCE
AQUEGEC e DING 4 iugos
Agquicho de bins « seragos
Afuaug o dé bens de capital
Acpaug ¢ de bens e serugon
Aguingss de bens e seragon
Aguug ko de bens & seragos
Aguisgilio de bens & saragos
Aguegho de b ¢ terigos
Agquiniglo de bens @ wervgos
Aquincho de bane & seragos
Aquugho de Dene 8 seruGos
Acuimgho e bens @ servcos
Aguugio do bens & S8 0O
AQuugio de Bens & M L0V
AQusicio de Bens & MCON
Agqusicio da bens & BNICOS
AQUSCE0 db DOfd # Kanitos
Aquucho de bend & Senacos
AguncSo de biva & Senigos

pagamento

Data 1"

196

1BA310€
124020€
1087,02¢
4e€E
aew e
5904.00€
55%500€
200084 €
100063 €
Mo 00E
5088.50€
2305.00€
50040 €
437,06
1220006
1245082 €
4280406
a8 14345 €
147800 €
492,00 €
405000 €
5608,80 €
96 96268 €
783407 €
BB IBE
8548 €

% 656,60 €
M4nM0E
1584353 €
112975.03 €
4520.25€
257885€
548558 €
7450.52¢€
&4,13€
8107%.83€
147 957,00 €
203255€
412506
328510€
100080¢€
810447 €
74 ME
220.19¢€
217.0€
B 10837 €
126075€
S2A715€
230.00€
ATT4€
ELLTN 1
1220,00€
270600 €
219003
2084647 €
275083
1368.30€
38075€
ne2E
23046¢€
4“5 €
015006
1330.08€
168581 €
B268.00€
1T40ME
5808,05 €
a1371I€
150 040.26 €
2077 5€
6142820€
15 472.15€
1278248 €
751,78¢
e
1285737 €
13 148.70€
BEWITE
1 980,30 €
1936.00€
1700.89€
27 458,19 €
104500 €
S77245€
a1,74€
531360€
408975€
865418 €
5227500 €
W70395€
jomtae
3111436¢
8521€
430068 95 €
1090762 €
1376.00€
1370.00€
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1158 (205 ZTICAIC)
1159 (20HZ7ICA/C)
1160 (2/345DC/C)
1164 {NUMERD)
1162 {20MTICAIC)
1163 (217350/CAIC)
64 {ADS)

65 {ADS)

1168 {207201/CA/C)
6T {2A/282CA/0)
1164 {20/ 180/CALC)
118%{CE)
H7B{21/3EHCAC)
171 {21/ISVCAIC)
172 {201 3BCAIC)
73 {2M206/CAHC)
1174 {201 BUCAIC)
1175 {21/202CAC)
477 {21/349DC1C)
1176 [CE)

1179 (21/3500C/C)
1430 (ADS)

1181 (21BHCALC)
1182 (ZH35SUCAL)
1183 (2LIIBTICAIC)
1184 [2011BHCAC)
1185 (ADS}

1186 (AV2MWICAIC)
1187 (2M2IBICAIC)
1188 {ADS}

1188 (NUMERO}
1160 | 2M274CAIC)
£191 (ADS)

$192 (21735UCAC)
1163 (21/3SHCHC)
1184 {NUMERO)
1196 (ADS)

1108 (AD5)

1199 (ADS)

1200 [ 19/115/CA/C)
1201 [10BUCAC)
1202 (19/0BUCAC)
1203 [19/0BUCAC)
1204 (19/05CA/C)
1205 (ADS)

1208 (ADS)

1207 {21/35DCICH
1208 {20/ 160CA/C)
1204 {ADS)
1210:{18/014ML)
1211 {ADS)
1212{217360CAC)
12134{217384CAC)
1244 {21736HCAC)
1245 {21/300CAC)
1216 (190BUCAICH
1218 (ADS)

1218 (ADS)

1220 (2041 LUCAIT)
1221 (201 3BICAICH
1222 (NUMERC)
1223 (ADS}

1224 (20720 UCA/CH
1226 (2M201UCAIC)

1230 {2VITECAC)
1231 {297364DCIC)
1232 (ads)

1233 (20 2ICALC)

1240 (1 11SCAMT)
1241 (CE)

1242 (2/1I6/CA/C)
1243 (NUMERD)
1204 (3BSICAIL)
1245 (NMVERD)
1246 (ADS}

1247 (AD3)

1248 {1IOBUCAIC)
1240 (1VOSUCAL)
12514CE}

1252 (ADS)

1263 {IVCOUCAIC)
1268 {001 27CHC)
12596 (2011 2NCAICH
1257 (CE)

1258 (20/1BCAKL)
1259 (2074 1CAIL)
1261 (2U3I7HCNC)
1262 (NOMERO)
1253 (NOMERO}
1268 (NUMERO}
1267 (20M18NCAIC)
1259 (20M16MCAIC)
ST (2021VCAC)

502050042
501748407
§15020010
500574337
500251495
503143324
502050842
500140022
506661391
500018934
507391160
503510184
§04177567
515456138
5000728548
501312442
507391160
500018928
508551512
04354029
555097994
501262584
507391160
507301160
505052082
SOTIe1I60
502863595
502050942
501748407
507826035
503853406
500097488
504304029

STTeIT2T

500197814
S14023708
314023708
314023708
03864960
509655513
Sazod15a7
50854960
500072888
Sg2075899
184290856
06661393
506661393
503854980
SOTN00284
506213150
502863595
509714188
501748407
SO2050042
S15T28039
506895100
F5205008

1

Compronmsso

20211313
202114
20217316
20295
20217
02une
0218
2021720
w2
02122
20213
20217324
021737
202155
20217326
Fordliersy
22V
20211330
20217331
A21334
2021332
2013
2535
2215336
20217338
W211347
0217339
20217340
2021741
20217347
2021344
2021345
20211346
202w
2021348
20247350
20211352
2021353
20217354
20217385
20211356
20211357
2021358
2021359
20217360
2021261
20217962
20217363
0217384
20005
Forilx ]
o7
Fargle
Foorate -]
217970
w212
20214373
20217374
221375
2214378
21577
Foatar) ]
20217380
2021381
20214383
20210384
20250345
2020388
20297388
20241387
20217389
2021302
20217300
e
2001503
2021794
2021195
20211296
20211387
2021/3%8
20217399
2021400
20201401
20211403
0211304
20211805
20217408
20212407
20217409
20211410
0214411
20211412
20214413
2021415
2021416
2020417
2021418
2021420
2021421
22142

150649€
1221287 €
2332000€
8536929 €
24059.80%
6027,00€
3567004
040121€
108106 €
ISBS39€
5000 €
326 950,00 €
244T7.00€
34350€
BN992¢€
1238456 €
1819 76€
143900 €
902.79¢
077480 €
S088.50 €
IS NE
12083279€
9 650,00 €
297566 €
420508 €
ITN04€
ITHO5€
123000 €
B4 22140 €
10N4T6€
486362¢€
9170253 €
24 415,50 €
13442823 €
1410.40€
980,00 €
220889€
35032¢
156824 €
25050474
1257.004
845654
076,204
254044 €
1168500 €
318465€
5473 50€
304521 €
156,70 €
257 ITBTT €
45 506,00 €
1305153€
1514176 €
528839 €
604850€
2931550€
254085 €
78 T05,69€
23M1,68€
282900€
4408 32€
561,87 €
295982 €
T172442€
24587, 70 €
TTITASE
184500€
475431 &
AT54 1€
12 30000 €
215 E
500000 %
000,00 €
6733830 €
17075,73€
2680203 €
T6 18805 €
1710930 €
WTTIMT2E
4585584 ¢
24507 70 €
58040 €
215588 €
88547 €
6836.02¢€
17200€
30885 €
426739 €
42674 €
48 54805 €
4113581 €
4308872 €
21000000 €
24 35895€
17766 74€
2398500€
634586 €
526355 €
IIIR2E

e Ay
152049 €
152649 €

1221267 €

34 950,00 €

O TEIEIE

24 058,80 €
8027,00 €
3ISET00€

502317 €
1OBILOS €
358538 €

S1.50€

325 950.00 €

24 477.00€

TTOME
8319.92€
1230456 €
18419786 €
1143900 €

N79€
10774 30§
S0BAS0€
IGBAN €

15475278 €
7995000 €
4157586 €
4 205.06 €
568193 €
560164 €
122000 €
85 100.00 €
1557.22¢€
468262¢€
HTO253I €
251550 €

142823 €
400980 €

B80.00 €
228669€
353.RE€
156825 €

2505047 €
125708 €

84565 €
8078.20€
2534044 €

11685.00€
JIBAE5E
SATI0E
JME5.21€

156704

WIBTTE
45 50600 €
1305153€
1514276 €
$28838€
GOBASOE
293558 €
454085€
TATO560 €
230168¢€
2829008
B5268.42€
250138 €
G204 4T €
TITHES€
2458710 €
TITIABE
184500 €
475431 €
47541 €
12 300,00 €
214591€
5 000.00 €
00000 €
7332347¢€
1707573 €
280203€

10184123 €
17 10030 %

W77nr2e
3485584 €
24587 70€

S59G40 €
215988 €
BB5ATE
685602 €
17T200€
1081857 €
4267 39€
42878
A8 54805 €
4313581 €
58088 72€

22040000 €

2455095 €

1T 76674 €

2398500 €
534586 €
528555 €
AW .22€

144009 €
144003 €
92900 €
33 000.00 €
8187045 €
19 560.00 €
4900.00€
29000€
47 WM E
1018.85¢€
IMMZMUE
S000F
307 S00.00
1\ 800.00 €
1| E
TBAE
11Ga3 55 €
7T NE
930000 €
Te5E
878000 €
49500 €
IIRME
HMERDNE
6500000 €
39 559,80 €
INBTSE
sSWONE
5% RE
10000 €
70 000,00 €
1190304 €
EXic1% 1
7455490 €
19 85000 €
108 200,24 €
IGO0 E
TG THE
1859 10 €
I3 WE
147848 €
falx-d>44
1185.934
0910 €
484000 €
208540 €
950000 €
288552€
445000 €
28m2BiE
2000€
285977 14 €
MWW TS E
10611.00€
1231200 €
490005€
495000 €
238865¢€
428363¢€
T4 25065 €
219822 €
230000 €
6157390 €
27880 €
58537 €
67 68467 €
1399000 €
6832 14€
150000 €
448520€
448520 €
10 000,00 €
1T B E
5 000.00 §
300000 €
0173 E
16 109.18 €
2802.00€
9607663 €
13810.00 €
&7 58920 €
36 450.00 €
19 990.00 €
480,00 €
2007 62¢
92069€
557400 €
1400.00 €
tOIBE3 €
402584 €
402580 €
9B E
40694 58 €
5564974 €
399000000 £
15 963.00 €
410 E
19 500.00 €
504126 €
4 867 50 €
065 B E

219

1184
2749
1482

153
153
153
53

153

1451
1184

2619

2619

732

354z

153

1134

150
150

50
61
1

15435
3540
1584

1462
1545
2927

05/01202%

002020
1646272020
2610672020

280172021
2801201

Q405021

28/0872018

1102020

080172021
aSaL20N

28012021
28012021

B0

Aquisic o de bens & 3ericos
AquisicBo de bar & 38ricos
Aquisic o de bens & 38rcos.
Aguisicho de Dens & s8nagos
Aquisicho de bare & 480508
Aguetagho 08 bans & SEPACES
Agquisic o de bang & samgos
Aquinigho de bens » sarages.
Aqusiclio de bens ¢ savigos
Agusizio de bens ¢ saragos
AQAECED de bens & sarugos
ApasBo de ber. # sarvgos
AgueiBo de bers @ saragos
Aqusig3o oo e @ serdgos
Aqauigio de e @ s cos
Aquu;Eo de bens @ sarvcos
Aguugio de ben @ sarvcos
Ao de berm @ sarvicos
Aqnrucio de bent ¢ sanvicos
Aquuicho de bans & servcos
Aquucho de bans & serncos
Aqusicho de bens & Sargos
Anuisiclo de bens o seracos
Aquisicio de bens # sanigos
Aquisico de bens » serugos
Aquaicho de bans & senigos
Aqusagio de bens de capial
Aqusigio de bens » seivigos
Agquisigio de bens o sevges
Agqus 30 do bers ¢ 38Mgos
Agusc 1o do bens ¢ 38Mgos
Aguing §0 o berm ¢ 38NLcoN
Aguug 30 de bens & servcos
Aguuglo de bans & senacos.
Aguingio de bena & servgos.
Aguugho de beny & nervaces
Bguisicho de bens & $8rages.
Aquisicho de bang de capiiel
Aqutigho G4 bers # seragos
Aquiigha de bens § seragos
Aquisig e de bens @ servgos
Aqupsdo de bers @ servgos
Aqusie de bens e servsos
Agusi e oo bans 8 servcos
Aguaple de bam a serucon
Aguucio de bane a sEWEO
Acangho de bars & sEwGoa
Aquucho de bens & percos
Acaucho de bans & servgos
Acpaugho de bans & seragos
Ammucho de bens 8 secvigos
Agquucio de bens & servgos
Agaucho de bens & serigos
Agquugio de bene e senagos
Aguga de bens e Eervcos
Agqusicio da bens 8 Eericos
Aqusicio da bens 8 Eerucos
Agusigbo de bers de capial
Aqumicho de bers ¢ $8UE0N
Aquyic o de bans & 3erwEos
Aquisigiio da bens & servwgos
Aguugio de bens & serigos
Aquingio de bans & serigod
Aquacho de bene & sergis
Aguuclo de batd & SePages
Aqusicho de bens & $6rge
Aqusicio de bens & servged
Aquuglo de bens e serages
Agungio de bens e seragod
Agaucio de bers e seraos
Aquisicdo de berd & $eri{os
Aquugdc de berd & $erv(os
Aquuig o de bens d& capital
Acpazig ko da bane e s8MCOS
Aqusiglo da bans & sermgos
Aquisigio de bans & servgos
Agusicho de berd & SerMGo
Aquinclio de bens 8 SePAces
Agquuclo de bers & SerACOS
Ageucho 06 bete & SWUCHS
Aguuglo 06 bens & SaGHE
Aguuclo o0 Deng & SHG08
Agqursigio de bens & aevCod
A $0 0o Bens 8 Bevicos
At 3o da Bens @ SeMCos
Adquesng 30 g Dand & 36008
Adqursic b0 g Bang @ 36008
Adrsig §0 08 Dand & SeTvCos
Aduisi; 5o 0o Dans 4 sa1vcos
Adpriag B0 08 Dan & il vgO8
AguugBo 08 DEN & TENACEE
AgenigBo de DNt & SeMApE
Aquuigho de Divd & S8rAges
Aguicho te DEN # B0
Aquitisiio de bett # saragos
Agquaseg o 08 bens & BErALHE
At b0 G0 DTS & S4TLOS
Acpasi; b0 08 DT @ 34703
Aquang 5o de DENE & SMC0E
AcquiugBo de DENt & SEWC0S
A 30 36 DENE & SEACON

21102021
150772021
300712021
181072021

212201
AN
oA
181172021
4marxn
080772021
13002021

197

144008 €
12N26T €
277001 €
8148046 €
2405880 €
6027,00€
3567,00€
2040121 €
1081,05€
287984 €
S0.00€
207 005,21 €
244T700€
MIS0E
TR4800 €
1238458 €
901,50 €
11 439,00 €
W37SE

10 774,80 €
808850 €
ISR €
11198855 €
79 950,00 §
4147568 €
420506 €
ITIME
ITnode
123000 €
1247058 €
WN4TEE
486382 €
7455490 €
1464230 €
53771, €
INngdoe€
980,00 €
228669 €
3533.12¢€
156824 €
25050.47 €
125709€
61,03€
8078.20 €
254044 €
10 986,05 €
316465 €
547150 €
IMEHE
IN50E
257 B0 €
91N 20E
281001 €
2008 26 €
S8 MWE
6080 S0 €
TS E
223508 €
TEF0569 €
2188272 €
282300 €
44082 €
68187 €
205970 €
F1T24.42€
2450770 €
TI7a6e
184500 €
475431 €
475 0€E
1230000 €
21591 €
5 000,00 €
3000,00 €
66 909,20 €
1THSTIE
247703 €
TH 186,05 €
17 109,30 €
21546 M €
897111
24 587 704
18863 €
215988 €
54T €
GEBOZE
17TRODE
nasse
4058 €
4@ A€
4854805 €
A5 €
4983501 €
13 191,78 €
2455695 €
10 M715€
M0
SM580€
SW/SIE
ITIRE
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Valor

tratual

Bl Hubrnca

Comprommsso 2132 [OIVAY)

1271 (ADS} . nME Aquiticho de bans @ senicos

1272 (ADS} 500864380 . 5080,19 € Aquaicho de bans & sargos

1274 (NUMERD) 23WS00€ Aquinicho de bens @ sanicos

1276 (NUMERDY S08825THT i U IBA0E Agquinsicho gt DENS @ Bard o8

1277 {NOMEROY . A70035€ AQuisiho gt DENE & BardCou

1278 (218WC A} . 51 168,00 € 1 Agquinicho dt DITE & SardGoR

1280 (21 AL} . 576364 € 54374 19€ 1184 0052020 Aguuicho de DEne @ Servigos

1281 (11OMCAC} ! 163686 € 0977T88E 245 24002020 Agiucho de b ¢ SeNGOE

12 (NBACAC) 503086747 2021143 SRBWANE (40721 163 005,75 € 13252500 € Aguuigho da bens « Serigos

1283 (2VIVCAT] 503864960 20217434 22840€ 1507201 ¥ 17856 € WIBLHE 1461 WIW2020 Aqusicho de bans ¢ Sericos

1284 (NUMERC) 503324539 20217444 2Z287000€ 200772021 9151200€ 74.400.00 € Aquisicho de bens ¢ Seragos

1285 (ADS) 503143324 2021435 174537 € 1807200 174537 € 141900 € Aquucho de Bans ¢ $eracoe

1286 (20FNVCAC) 502300264 20211438 IBIIATE 1807202 5168691 € BIELHE BT 2811212020 Aquisicho de bara 8 seruges  08DH1 NG E
1267 (207201CAKC) 506961390 20217437 1393136 1807R021 4556 20€ Ax89E 21 012021 Aquinicha 0o bera o servgos 157172001 129.33€
1268 (20/110CAK) 503964960 20217438 INSBIE 1607201 3156859 € 2778806 255 151062020 Aquncha 0o bers & servigts  1OA021 11 568,59 €
1289 (NUMERD) 501389560 20214439 AIS00€ 10T 24 35400 € 19.800,00 € Aquincho de bers & servgts 21272021 24354,00€
1200 (2W3BHCAKG) 50502928 20211440 2046778 € 19072001 2448778 € 1939250€ Aquivcho de bers 8 servcos 2001 AAETTBE
1291 (ZU3BE/CAKC) 508530817 20211441 12566385€ 10072021 12085341 € 13 44861 € Aquucho de bers 8 servcos  OT/021 125663.85€
1292 (ADS} 514283114 20210442 IFWSTE€ 1072021 383057 € INRI8E Aquucho de bers » senicos 291802001 59247 €
1393 (NUMERD) 515186210 20211443 183MERE 07082021 2444825¢€ 1987500 € AQuuicho de bete & servcos  OLVIO2Y WHTTISE
1295 {NUMERD) 504333404 20211448 11796.96€  2007/2021 1N 78016 € 959200 € Aquisicho de bere de captal 2117021 N798.16 €
129E{AVTTACAC) 500057488 2021447 7001,60€ 20072021 080421€ 08058€ 221 052021 Aquaicho os bevs e serugon  OT/1LV2023 7001.00 €
1297 (/39TCAC) 502504684 2020476 4507,70€ 100N 2587 70€ 19990.00 € Agusicho o6 bevs s serugon 151172021 458770 €
1290 {2WZTUCAC) 500067488 2029448 2048207€ 200772021 2049559 € 193E4HE 2 oS0 Aqsticho de bens e soracos 071042021 2048207 €
1299 {NUVERO) 50047882 2021449 2IMBEIE 200072021 ussre 1898100 € Agasicho o bers e senacos 151172021 1548431 €
1300CE) 510741282 2029450 4B00,00 €  2007/20 £ 800,00 € 4800,00€ Aquacho oo berms ¢ senacos  1OAZ2021 480000 €
1301 ({ADS) 509282854 20281451 ATRT0E AN arToE 9000 € AQusicho de bers & sendgos 111072021 7970 €
1303 {ADS) 514065850 2020453 MBE5E 2107200 118,85 € $5.00€ Aquisicho o birs ¢ servgos VEROA021 1685 €
1304 (ADS) 500045283 20211454 590400 € 207201 5§ 904,00 € 480000 € Aqumcho de bers @ sorvcos 231 V021 590400 €
1305 (ADS) 502641547 20211455 IAERE U0 sa52€ J148¢€ Anumcho de bers e 3ervos  DIMDRAZ! 1852€
1306 (CE} 504394029 20217455 13983856 210772021 1298345 € 136808€ Anamcho de bens e sericos  OBDR0Z1 13 883,85 €
107 (IWI0TCAR) 502518533 20214457 1475214€ 210772021 1475214 € BITNE a2 042020 Anuicio de bers e serwgos  111(F0Z1 14de7 62 €
1300 (1BMTA) 507391180 20214458 234 44€ 2007200 23444 ¢ 2W2WE 1482 26082020 Acuimcho de bers a servgos  ZINOZ 23344 €
1310 (VBCAC) 507381180 20211460 1091506 210720 16860.58 € 7EN0E 22 ORAG202: Acuisicho de bens @ serveos QIO 198334 €
1311 (01B8CAC) 50264850 20217461 750047 € Z2OPAN Woasae 3956823€ 2075 250872020 Acusicha de bens e nerugos QD20 3649954 €
1313 (V1 VCAC) 500884960 0211462 B20250€ V0T 5240006 B155475€ 146t 15102020 Aqusicho de bens & seragoa  1STI20H 452132€
1304 (21202CA) 500018036 20211483 18367756 oo BHTISE BT Agssigho de bens & servgon  1R1VZ021 138657 W E
1315 (20204CAC) 508861393 20211484 1708046 2o 4425 € 6082478€ 2618 050172021 Aqasigho de bena @ servgon  2V1172021 1708.84 €
1B 2UMACAT) 51572800 20211485 214350.00€  OADH 248 000,00 € 200 000,00 € Aquuglo do bevs @ servucos 151172021 49 200,00 €
N7 (21M0VCHC) 5018533 20211468 IETTIO0E e TG0 E 5650000 € Aqiucho do bens a servgos 2011272021 1473540 €
1118 (MINEROY 500926603 20211467 12IGE  POIO RTIE BH00E Aqsucho de bens @ sericos 2601272021 9860,81 €
1320 (CE) 500606840 20211468 WI45€  2r0nEOn 39745 € 35.00€ Aqunicho de bens @ seragos 1082021 387,45€
1321 (NIMERO) 500626603 20011470 WEMSOE  ZiI0 19 63450 € 15 150.00 € Aquinicho de bens # serugos 20122021 241,24 €
1322 2W402XCAIC) 502963450 2021487 SHOMME  ZHOI0N 900301 € 56100.01€ Aqusicho de bens # seragos 28122001 13 800,60 €
320 (2W401/CAIC) 500080678 20217472 SGbmm e  ZOIe 66 003.01 € 56.100.01€ Aquimcho de bans » serigos 211122021 13 800,60 €
324 [21405/CAKC)  SO169572% 2021472 7114983 € 0GOAZ01 2 149.83 € 18821,00€ Aquscho de bers # seragos 211002021 13809.05 €
1327 (29/4000CAC) 514905251 20215475 BAMME W00 WBABTIE 26.829,00 € Aquncho de bens v sevugos 151172021 843874 €
1328 (207268/CAKC) 507361180 20211477 1319926 2807 1043009 € SMIME 222 0B/03/2021 Aquiwcho de bens ¢ samigos 07302021 280476 €
1320 (20160XCAKC) 507381160 20211478 AT ?E 28072021 4507.28 € A25216€ 1462 /0672020 Aquacho de bons ¢ servgos  DWSZ2021 4507,20€
1330 (207201/CAC) 508861383 2021470 JWSEE 28072021 IBE M4TE W19 o510 Agasicho de bere ¢ servgos 151172029 178,14 €
133 (279CAC) 500018596 2021480 1776502 € 200772021 1778532 € 1975074 € Agascho de bere o saragon  2¥1172029 B75R74€
1333 {2V927CAC) 502050042 20211482 SARTE 0012021 533227 € S0284596 561 0EU2020 Aguuglo de bee & seragos 1112023 4338369 €
133 {200527ICAKC) 501748407 20211483 $331229€ 30072021 5331220€ SO 606 581 DODL2020 Agsnclo de bens ¢ sorgos 15112021 4338180 €
1335 (18084/CAKC) 503304960 20211484 10951.70€ 30072021 10967.70 € 1046086 150 DA42020 Agenicho de bem ¢ sorigos 170872001 1096770 €
1337 (021XCAKC) 502300264 2021408 962103 €  NOTAR (LL-IRETS 17567,10€ 2027 281202020 Aqewcho de bem o sorvigos 25112021 923340¢€
1323 (NUMERO) 506338673 2023488 S3IEZO0€ QU0 50 3200 € 4340000 € Aqumchode bers do captal 23042021 5138200 €
140{ADS) 504000928 2402 GOS0 E  OUDB02) B 088,50 € 495000 € Agswchade bers o sorwgos 1 I0M2021 808850 €
1341 (ADS) 502027258 202u580 BOXO0E  OADE202) 5027.00 € 450000 € Aqumcha de bers o 3ervcos 151 W2021 80X 00€
1342 (ADS) 500417680 2oua 110160 €  GUD8202) 1101.80€ 89561 € Aquwcha de berw & sorwcos  230W0R1 110180 €
1343 (ADS) 501748407 20211433 1201086 0508201 128198 € 102600 € Agawcho de borw o serwgns 1571 172011 LOM00 €
1344 (V19UCAIC) 501833561 2021434 122536 € 05082021 183804 € 173400€ Aquwcio de bers @ serweos  031220H a1802¢
1345 (201196CAC) 500072864 21495 53TB50€  OHMA0 7831,83€ 7I0550€ 1184 05082020 Aquwgho de bers & segos OO0 537650 ¢
146 (201CAC) 506661383 021496 1178016 €  0OA2MT 11780.18 € N108E 219 oIt Aquecko de Dens @ serigos  130W20 17808 €
147 (ZUHOMCAR) 501809339 0214497 ELE-STR- ) 63 000,01 € 56 100,01 € Aquuigho de bene @ srigos 03122021 1380081 €
148 (ZIA1ICAC) 513904301 20214438 4597.70€ A2 24 587,70 € 18990.00€ Aquugho de bene & Sarigos 1517172021 587 M0€
1340 (U1 TAC) 502120070 2021449 WTABEE o0 WIAE NNTE AQiupho do DR & SACOS  2V171/2021 32496 €
1350 (2140MCAKC) 506762329 20211500 220048€ 1608021 5096333 € 4143380€ Agsucho dabens e sarvgos 951172001 RIBAEE
1351 (NUMERD) 507530208 20211501 SI4MWEE  HIONR021 5143958 € A34a800€ Aquiuicho da bane @ serugos  01/10/2021 53438.58 €
1352 (2 IBMCARC ) 502519513 20211502 1 M2ATE  1GOK20H 18247 E WH9AE 1545 2W062020 AGINCRO b BNk @ Servges 17002021 1136247 €
1353 {NUMERGY 506478532 20211503 BIS720€ 1082021 7150480 € sa78000€ Aqeucho debers ¢ servgos 151172021 412.80€
1354 (AD) 07321731 20214504 481250€ 1208201 461250 € 375000 € Aqumcho de bena & seruges 151172001 461250 €
VIS (2UIBCAG) 501279699 20241507 G7BS00€  0B/0R0M 24 587,70 € 15 990.00 € Aquimcha de bera ¢ servgos 22001 35250€
1158 (0BRCAK) 507391160 20211508 SBOTOEEE 18082021 V7WO2E WENBIE R 08/30/2021 Aquincha de bera ¢ servcos OV 1676711 €
1350 (2VZBECAC) 507391160 20211509 290102€ 1808200 2901.02€ 2168€ 22 08/03/2029 Aquwcha de bere £ sevgos 19172001 290102 €
1360 {NUMERQ) 515705217 2021512 ASBTIDE  INOA21 24 587,70 € 19990.00 € Aquuwcho de bete # servcos FVSYZ021 11265.20€
161 (2V292CAC) 500018938 2021510 4W05E 16808200 43005€ 415005 € Aquiwcha o8 bers @ serigos 12021 430906 €
192 (2/12MCA)  S0Z00264 20211514 S4259TE  180M021 542507 € Snape TR 08/0472020 Aquucho de bens & senigos 07107021 542597 €
34 (IMINCAK) 505706733 20215513 2115600€  OLOWR! 21 156,00 € 17 200,00 € AQUECHO 06 berd & Bervcos  JUIOR0ZS 21156.00 €
L3865 (ZM11VCAKG) 503864660 20211514 BO3IBE€  1MOBARI 80019 € 242636 1451 1514072020 Aquucho de bete ¢ serugos  2UIHFI02L 84263 €
1385 (CE} 504394029 20211515 B71269€ 20082021 871260¢€ 5473736 Agaucho e bevs ¢ ssnacos 13092021 671269€
1387 (2UTUCAC) 500067488 20211518 200856€ 20082021 BRBTAE 17WSME 2 DAOS2021 Aqanchode bens ¢ senacos 21102021 2006.56 €
1365 (2V2BHCACH 507361160 20211597 8I568€ 23021 L1 1 59706 22 0802021 Agquncho de bens  seracos 2122021 58970 €
1388 (2IMUCAR) 513770207 20211518 18000,00€  10W2021 297 18080 € 19282000 € Aqumclode bens o servgos 23112021 15537 58 €
1370 {NUMERDY 507858384 20211519 1258024 € 1000221 75000 € 2500000€ Agunchode bens 0 3oragos 1RINVR1 1250024 €
1371 {21/1420/CAC) 503485000 20211520 22WTSEE  1VOWAR 4 12500€ 37 500,00 € Agamghode bers @ sorvgos  19VAZ) NATE0E
1374 {AD) 508920400 21152 0000€ 24082021 300,00 € 36000 € Aqamgha de bens @ serwgos  07HOV202) 300,00 €
1375 {202TUCAC) 500057468 020525 1686540 €  240M202 1686540 € 15990.75€ 21 O4/0572021 Aqumcho de bens # serigos 0702021 18 855,40 €
137G {2WZTUCAC) 500087488 2021528 1425817 € daoazon 1425017 € 13451.10€ 221 Od/0s2021 Aqumcio de bens @ seragos  ON1272021 1425817 €
1377 {219MCAC) 501833584 2021527 204227 € 2408200 Nz E 1985120€ Aquiclo de bare @ serugos  0BI102021 1985120 €
1378 (20413/CAC)  SODOT2B58 202558 11056053 € 2408700 160 560,53 € 15147220€ 1184 05/05/2020 Aquucio de berm @ servgos 211102021 108527 55 €
1I7HAN1IBCAC)  SOD0T2858 W25 6/ E  2YORIO 119056 € 112600€ 1484 05/05/2020 Aqumcho de berm e sarvgos 0¥122021 81388 €
1360 {20/13/CAC)  SOD0T2868 2023530 191332 € 5oagun 22NB€ 2107216 1184 05052020 Aquucio de bane @ servgos  0%12/2021 191332€
1387 (20130CA/C) 500072858 2021501 3951€ 2508201 BB E SE202€ 1184 05405/2020 Agusgho de bens @ servgos 21122021 HES51E
1382 (217292CAC)  SO001B976 20211532 7038405€ 25082021 28145620 € 265 52473 € Agssicho debens @ seragos 200122021 1082085 €
1383 (AD} 501848356 2021/533 SO 00€ 29082021 602700 € 490000 € Agéucho de bens @ sericos 111072021 80Z7,00€
1384 (AD} 504394029 2021/534 207550€ 28082021 207550 € 1887 40€ Agsmclo de beng @ servgos 0092021 207550 €
1385 (AD} 504394020 2021/535 14068€ 26082021 12068 € 14,37 € Agsmcio de bens @ servgos 13092021 140,68 €
1388 (2V3ECAC) 501748407 2021/58 4Te585€  20R2021 24 83203 € DIBME 42 280012001 Aqemcho de bans & servgos 2811202021 476565€
1387 (AVCAIC) 502050842 20214507 ATEBESE  ZIOM2021 24 B202€ 23420426 B2 280172021 Aqumcha da bere & serugos 2192021 476585€
1389 (CE) 504394028 20214539 arra€  Juoae a774€ 0O1E Aqumcho de borm & serugos  DPNV2021 A7TT74€
1330 (CE) 500906840 20211540 220908€ 31082021 220908 € 17968.00€ Agamcha de bore £ serugos  D7/S0F2021 220908 €
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ADMINISTRATIVA

Rubrca

Agiivicho e bam & serucos

Aquinicho e bevk & Befct

06020 AdprieGRQ 08 DA & BeruGoR
Aquecio de bers 9 senicos

2602020 it g bt & NG
DRAVZ021 Aquisicha da bana & senicos
A0 Aqancio de bers » erugos
Adpate; 80 de bana 8 serucas
Aquessa de bers & senagos

F ] Ao e bere « seruges
Aqumio de bens 8 senigos
Acuziclia de befr & MU
Aguegicha e bens 8 seragon
Agquscio de bens @ sanwsas
Aqusicha de berm 8 serugos

AT Aquisio de Dene s ssnaces.
Aqueing i di bEOE § MNA00S
Aguivncha e bens § senigos

Aquisic i de bena u servios

OanS2021 A ho &b DR 8 MTACEY
S0 de Bene » sariges

O5/0572020 Agqureciia dir Difs § B0
GS052020 Aquingis de bens » seragos
AQuecho de bens & seragos

Al ho di DENE # MNCOS

20080020 Agquingio de bens s servgos.
08/032021 Agusigho de bt @ MNGHE
772021 Aguiegho de bane @ serucos
Aquisicio de bens » serugtn

28082020 Aquechs de bere ¢ serugon
Agumgio de beis 5 serugos
Amiwcla de beti & SRNGEE

20072020 Aquegio de bens 8 seragon
TAD82020 Aqusicho de bens 9 3arugol
Aqueiei b e bans 8 Jarugos
Agquec o de bans de capdal
Aguwcha de bk & WG
Agancia da bens & servcos
Aquagio de bens & sarvgoa

Acprisg o 06 Der § BATHCOS
Aquincio de bane & serucos

28N TX0 Aquistho de bers § Sene0s
200172021 Aquingia de bane & serigos
22020 AQusgio de bans & serugol
DROArI20 Agueg:ho e bans & senacos
R Aquisgio de bens 8 Bengos
Aqemgio de birs # MTCOE

012021 Aquagio de bana & seracos
168122020 Aquimtho b bt & $GOS
AQuEcho de bana & serucos
Aguucio de bens & sericos

DSOAZ0X0 Ao ob i & STGOE
DADA020 Aqesdo 3e bans ¢ s8rvcos
05/05/2020 Agawcia de bers @ seneth
D5A05/2020 Agupcho de bana & servgas
OG220 Aguscio de bens v senagos
AcpanGia de bers § sanucos
Aguebo de bens 8 sendgos
Agawcia da berd & bwiid
Agawcia de bena 8 sarugos
Aquesio de bens & seragos

Aqatg B0 G DANE B MaTRE0s

QBAHR020 Agqumsio de bens 8 seragos
A B0 8 DEN & MG

Agquimc o de bens & sehAgee.
Aquecio de bens & sevagos
Apaiegho 08 DENS & LGOS

0BA82021 Aquegic de bens e meruges
WYX Adargbo di DS & UG
080372021 Aqumgho de bens @ s8MGTS
080372021 Aquingio de bens e seraged
280672020 Aquuiio de bera e perucos
Aqusicso On bans 8 servcon
Agancio de bini & ENCHE

15102020 Agawcio de bens @ serucos
Agawcho de bk & WG

oADaAR0 Aqusc o de bere 9 sarugos
Q00 Aqurecho de bers & sericos
CBOL2020 Acprieg o de bars & MNUCOE
Da0U2000 AQuwchn da bans 8 Ssrucos
2420072020 Aquischo de bans # sarwgox
QS0R2020 Aguegho de bans 8 sarwtos
Aquisicho de bene a servgos

a0t Agpregho de bere § sracoy
5012021 Aqumiso de bers 8 seragos
181272020 Ageucio de bans & MWL
R0 AQuwsio de bens & s4Mgos
181122020 Aqumcio de bans & Terucos
W 22020 Aquitgho de bans # senicos
Agquamcio de bens » wrucos

1R 2rNR0 Agetcho b bens & BIGoE
QS082020 Agsmrio de bans & seMagos
08052021 Agqusgio de bens # peracts
DADS2021 Aquicio de bens & serucon
DaDe/2021 Agqueciao de bens & serucos
2 Acuawclo 08 bars & NIGoE
Amgapcla de bena ¢ ssnigos
Agasicia da bev & MG

1601 22020 Aguawesh 08 bans & serugon
Aguscio da Dens @ 38nig0e.
Aguecic de bind & delvios

Aquim o de bens 8 seragos

Aquing o de b # MO

050172021 Agurg B0 G a0 8 serUCoL
Agqumgio de bena » seTMC0s

D040 Aquriogbo b DENE ¥ SHICOS
Agumho de bar @ serages
Aquugio de bere » seracos
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Aangho o6 bers @ serapiE
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E ANEXOS
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ANEXO VI - DOR 5.6 - ADIUDICAGOES POR TIPS DE PROCEDIMENTO

ONCLT$0 hmItado POt previa

Adpicacins por ipa de procednento

Proced merto

heagao

fracta e

Prego §
contralos

[} 3}

832529780 2

contratual

Picga rode Pi

conlratos

14 151 15)

11 341 097 81

contralual

ne 1o de
contralos

7l

Prix
coniraual

L]

COOLAuN

Sunweo de
conltatos

Preo

1al It

? 4531 84320 5 22190 238
248 6700 920,12 245 6 708 940,72
44 21572290 “ A37R93

Disposkées Lonpia

[3]

ANEXO VI -

Er:tatage Franciudars

&)}

5.7 - TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS RECERIDOS
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Lisboa, 18 de margo de 2022
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