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1.INTRODUGAO

O presente Relatério e Contas tem como finalidade caracterizar a actividade da Lis-
boa Ocidental durante o exercicio econdmico de 2006, nele se incluindo as pecas
contabilisticas e demais elementos que, nos termos das normas aplicaveis, devem
ser submetidos & apreciagao e aprovagéo da Camara Municipal de Lisboa.

De acordo com o artigo 24° dos Estatutos da Lisboa Ocidental, a Empresa deve ela-

borar, com referéncia a 31 de Dezembro de cada ano, os seguintes documentos:

a) Balanco;

b) Demonstracao de Resultados;

¢) Anexo ao Balango e 4 Demonstracao de Resultados;

d) Demonstracdo dos Fluxos de Caixa:

e) Relagcao das participagbes no capital de sociedades e dos financiamentos
concedidos a medic e longo prazo;

f) Relatério sobre a execugédo anual do plane plurianual de investimentos:

g) Relatorio do Conselho de Administragao e proposta de aplicagéo de resulta-
dos;

h) Parecer do Fiscal Unico.
Assim, este Relatorio e Contas de 2008 inclui os seguintes trés capitulos:

» Capitulo | — "Relatério do Conselho de Administracdo” (alinea g) dos Estatu-
tos), onde se apresentam, de forma sucinta, os principais factos e
acontecimentos que marcaram o ano de 2006, a situacdo economica e
financeira da Empresa, a proposta de aplicacao de resultados & as perspec-
tivas para o ano de 2007. No ponto 5 deste capitulo é ainda apresentado o
“Relatorio sobre a execugéo anual do plano de investimentos” (alinea ) dos
Estatutos),

= Capitulo Il = “Confas de 2006", constituido pelos elementos contabilisticos

que suportam o relatério do Conselho de Administragao (alineas a), b), ¢) e
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d) dos Estatutos);

» Capitulo lll - “Efementos Complementares”. composto pelo Relatério e Pare-
cer do Fiscal Unico (alinea h) dos Estatutos) e pela Certificagao Legal de
Contas.

Refere-se ainda que nao existem participacdes no capital social de sociedades nem
foram concedidos financiamentos a médio e curto prazo (alinea e) dos Estatutos).

2. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

A Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitagio Urbana, EM iniciou a sua
actividade em 2004 tendo definido como missao promover a reabilitacao urbana da
sua Zona de Intervencgéo e criar factores de atractividade sustentada gue a valori-
zem nos planos social, cultural e econémico, através da dinamizagao e coordenacéo

de iniciativas e de recursos pulblicos e privados.

Com este enquadramento, descrevem-se nos pontos sequintes as principais activi-

dades desenvolvidas pela Empresa em 2006.

2.1 De acordo com o seu Plano de 2006, em Fevereiro, a Lisboa Ocidental efectuou
uma consulta ao mercado, na sequéncia da qual adjudicou a Ambisig, SA (em Abril)
a elaboragao de um Sistema de Informagao Integrado, composto pelos seguintes

sub sistemas.

Gestao Urbanistica;

Gestdo Documental;

Portal Institucional;

Sistema de Informacéo Geografica.

2.2. Ainda em Fevereiro. o Conselho de Administragéo aprovou os Projectos Base
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dos Documentos Estratégicos das seguintes Unidades de Intervencao:

q
P

« Ul 1-Largo da Paz;

* Ul 2 — Mercés Norte;

* Ul 5 - Jodo Castilho;

* Ul 6 ~ Pereira da Silva Oeste:
¢ Ul7 - Pereira da Silva Este’

* Ul 8~ Boa Hora Norte:

e Ul 9 - Boa Hora Sul;

¢ Ul 10— Calhariz;

= Ul 11—~ Belém;

= Ul 12 - Embaixador Poente;
« Ul 13 — Embaixador Nascente,

Estes Documentos foram apresentados 4 Vereagdo em Margo, divulgados, nos ter-
mos da lei durante o més de Maio e enviados ao Instituto Portugués do Patriménio

Arquitectonico (“IPPAR”), que os aprovou na generalidade.

No ambito da divulgacéo destes Documentos e estabelecendo a lei gue os Docu-
mentos Estratégicos deverdo incluir a indicagdo das entidades interessadas em
colaborar com os proprietarios na recuperagio dos seus iméveis, a Lisboa
Ocidental contactou as entidades com actividades relacionadas com os processos
de reabilitagdo urbana (instituicoes financeiras, ordens profissionais, associacfes
empresariais etc.), com a finalidade de averiguar do seu interesse em colaborar com

os proprietarios.

Destes contactos resultaram diversas propostas de colaboragde que constario dos

Documentos Estratégicos.

Relativamente as Unidades de Intervencdo 3 e 4, que incluem o Monumento
Nacional da Igreja da Meméria, encontram-se em elaboracéo os respectivos Docu-

mentos Estratégicos. Este processo revelou-se mais demorado do que se previa,

Relaldric e Contas de 2006
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uma vez que, face a maior sensibilidade urbanistica desta zona, se optou por envol-
ver logo no inicio as entidades com maiores responsabilidades na sua
implementagéo futura — o IPPAR e a CML. Esta demora tera, no entanto, efeitos
positivos no desenvolvimento e implantacao destes Documentos.

2.3. Em Margo, foram formalmente aprovados pela Camara Municipal de Lisboa os

seguintes documentos:

s Plano de 2006;

* Relatorio e Contas de 2005;

» Contrato Programa - destinado a dotar a Empresa dos meios financeiros
necessarios a execugao das suas actividades de reabilitagao urbana e ao
funcionamento da empresa, este contrato foi outorgado em Julho, tendo
sido posteriormente remetido para visto ac Tribunal de Contas;

» Proposta de aumento do Capital Social;

= Proposta de elaboragdo do Plano de Pormenor da denominada “Area a

Planear”, tendo sido confiada a Lisboa Ocidental a sua execucgéo técnica,

Nesta data, a proposta de Protocolo de Cooperacgao, destinada a regulamentar a
transferéncia de competéncias do Municipio para a Lisboa Ocidental, foi retirada de
votagao com a finalidade de lhe serem introduzidas as alteragdes sugeridas por
alguns dos Senhores Vereadores. Esta proposta veio a ser finalmente aprovada em
Janeiro de 2007,

O aumento do Capital Social foi concretizado, apds o visto do Tribunal de Caontas,
em Novembro de 2006.

2.4. Em Abril, o Conselho de Administragao convidou os Arquitectos Manuel Aires
Mateus e Carlos Miguel Dias e o Arquitecto Paisagista Jodo Nunes a constitui-
rem uma equipa com a finalidade de elaborar o Plano de Pormenor da “Area a
Planear” e os Projectos de Reabilitagdo do Espago Piblico das 11 Unidades de

Intervencao com Projectos Base de Documentos Estratégicos aprovados (ambos os
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projectos foram adjudicados em Junho).

2.5. Em Maio foi langada uma Consulta Prévia para adjudicacao da elaboragao do
Documento Estratégico da Unidade de Intervengio 15 - Salésias. A elaboragao
deste Documento Estratégico foi adjudicada a empresa Nuno Antunes e Gongalo
Silva, Arquitectos, Lda.

2.5. Em Outubro e de acordo com os Estatutos da Empresa, foi concluido e enviado
a Camara o Plano de 2007 que viria a ser formalmente aprovado pela Camara em

Novembro.

2.7. Em Dezembro foi consignada a empreitada de reabilitagdo da futura sede da

empresa, que se prevé que esteja concluida ne final deste ano.

2.8. Durante o primeiro semestre, de acordo com o previsto no Planc da Empresa
aprovado pela CML e com a finalidade de reforcar a equipa da Lisboa Ocidental,
iniciaram-se os processos de recrutamento de um fiscal e de um arquitecto, aca-

bando ambos por ser requisitados & CML.

2.9 Durante o primeiro semestre, mantiveram-se os contactos com os proprieta-
rios de grandes areas da Zona de Intervencdo, estando em anélise as Propostas
de Protocolo apresentadas ao Ministério da Defesa Nacional e a Casa Pia de

Lisboa.

3. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA LISBOA OCIDENTAL

Relativamente aos aspectos de natureza econdmica e financeira, salienta-se que a
Lisboa Ocidental nao exerce qualquer actividade comercial, pelo que uma parte sig-
nificativa dos seus custos foi financiada pelo subsidioc & exploragao (500.000€)
concedido pela CML no dmbito do Contrato Programa referido no ponto 2.3,
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Assim, a exploragdo do ano de 2006 apresenta um resultado liquido negativo de
168.595€, correspondendo a diferenca entre os proveitos, no valor de 535 966€, e
0s custos, no valor de 704 .561€. Os custos dizem respeito, no essencial, a custos

com pessoal (412.427€) e a fornecimentos e servicos externos (228.091€).

A este respeito vale a pena referir que os custos totais da empresa registaram um
aumento de 7% passando de 657.663€ para 704.561€, sendo que esta variagcao
resultou do aumento dos custos directos com actividades de reabilitacao urbana
(planos, projectos e documentos estratégicos). Na verdade, os custos de funciona-
mento corrente da empresa registaram uma diminuigo de 2%, tendo passado de
573.368€ em 2005 para 563.868€ em 2006.

4. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea g) do artigo 24° dos Estatutos da Lisboa Ocidental, propde-se
a aprovagéo pela Camara da transferéncia para Resultados Transitados do Resulta-
do Liguido de 2006, no valor negativo de 168.595,24€ (cento e sessenta e oito mil,

guinhentos e noventa e cinco euros & vinte e quatro céntimos).

5. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO DE INVESTIMENTOS

Na tabela seguinte sdo apresentados os desvios entre valores previsionais e reais
verificados no Plano de Investimentos de 2006. Refere-se que foram consideradas
como de "Investimento" algumas despesas que, embora sendo custos do exercicio,
naoc sao relativas ao funcionamento corrente da Empresa, por estarem directamente
relacionadas com a missao, planos e objectivos da Empresa. E o caso das despe-

sas relativas a Reabilitacdo da Zona de Intervencao.

Relatario e Contas de 2006 Fagirg 6 de
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PLANO DE INVESTIMENTOS DE 2006 Unidada® €
PREVISAQ REAL DESVIO
{1 i 3= (2] - 1)
REABILITACAO AREA CONSOLIDADA 1.358.348 72.447 4 o
TERRENC (AQUISICAD DU EXPROPRIAGAD) 353.209 0 -353.269
INFRA-ESTRUTURAS E ESPACO PUBLICO 428.825 0 428,825
REALOJAMENTOS i & 0
REABILITACAO / CONSTRUCAD ] ] ]
PROJECTOS 342.679 2.787 -339.892
FISCALIZAGAD 38 575 0 -38.575
GESTAC 21,441 0 -21.441
COMERCIALIZAGAG o a e
DOCUMENTOS ESTRATEGICOS 173.528 69,660 -103.868
PLANO DE PORMENOR E DOCUMENTOS ESTRATEGICOS 450.000 36.778 413222
REABILITACAO AREA DE EXTENSAC 200.000 (i =200.000
ESTUDDS E DOCUMENTOS ESTRATEGICOS 200,000 i -200.000
REABILITAGAQ FUTURA SEDE 300.000 12.610 287,390
PROJECTOS E FISCALIZACAQ 0 12,610 12,610
OBRA 300.000 0 -300.000
INVESTIMENTOS GERAIS 365.209 18.445 346,784
COMUNICAGAQC E DIVULGACAD 150.000 0 ~150.000
GESTAO URBANISTICA (HARDWARE E SOFTWARE) 150.000 18:445 -131.555
DIVERSOS E IMPREVISTOS 65209 0 -65,209
TOTAL 2.673.557 140.280 -2.533.277

Os desvios acima indicados sdo explicados pelo facto de a Camara sé ter aprovado
o Protocolo de Cooperagdo em Janeiro de 2007 e de o subsidio a actividade da Lis-
boa Ocidental so ter sido foi transferido em Dezembro de 2006, o que motivou o

protelamento das decisoes de investimento mais significativas.

6. PERSPECTIVAS

Comoa principais actividades a desenvolver em 2007 apontam-se as seguintes,
* Aprovacao dos Documentos Estratégicos das Unidades de Intervengéo com
Frojectos Base de Documentos Estratégicos concluidos (11 Unidades de

Relatorio e Contas de 2006
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Intervengao, 600 edificios, 2.500 fracgées) e consequente transferéncia de
competéncias do Municipio para a Lisboa Ocidental:

* Inicio dos Procedimentos de Reabilitagdo Urbana do Edificado destas Unj-
dades de Intervencao:

* Conclusdo dos Projectes e inicio das obras de Reabilitagao do Espaco
Publico destas Unidades de Intervencao:

» Continuagao do processo de elaboragéo do Plano de Pormenor;

¢ Concluir o processo de elaboracio dos Documentos Estratégicos das Uni-
dade de Intervengéo: Ul 3 — Memaria, Ul 4 — Mercés Sul e U] 15 — Salésias;

* Iniciar os processos de elaboragdo dos Documentos Estratégicos da Zona
de Extensao;

» Conclusao da empreitada de reabilitacdo da sede da empresa e instalagao

da Lisboa Ocidental na sua Zona de Intervencao.

7. CONCLUSOES

Como conclusdes a curto e médio prazo, referem-se os principais vectores da acti-

vidade da Lisboa Qcidental:

* Inicio do licenciamento e autorizagdo de operagbes urbanisticas. de
modo a corresponder as expectativas do Municipio e de moradores, proprie-

tarios e investidores;

* Aprovacao e implementacdo do Plano de Pormenor da Area a Planear,
que implicaré a conjugacdo de estratégias e objectivos e accoes de diversas
entidades, entre as quais, os principais proprietarios (Ministério da Defesa
Nacional, Casa Pia de Lisboa, Ministério da Educagao, Ministério da Cultura
e dois privades), a Camara Municipal de Lisboa, o IPPAR e a CCDR-LVT.

Na verdade, este Plano de Pormenor é essencial para o éxito da operacao

Relatorio e Contas de 2006
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de reabilitagdo da Zona de Intervencao da Lisboa Ocidental, permitindo: (i)
inverter a tendéncia de envelhecimento da populagéo e a desertificacac da
area, pela oferta de novos produtos residenciais: (i) valorizar e qualificar
toda a Zona, através da instalagdo de equipamentos de cultura e |azer e da
requalificagao do espaco publico; e (iil) aumentar, assim, a sua atractividade

em termos econoémicos, residenciais e turisticos,

8. AGRADECIMENTOS

Finalmente o Conselho de Administragio deseja agradecer a todas as pessoas e
entidades que contribuiram para o desempenho da Lisboa Ocidental, em especial a
Camara Municipal de Lisboa, pela colaboragéo, confianga e apoio, e aos trabalhado-
res da Empresa pelo profissionalismo e dedicagdo demonstrados.

Lisboa, 31 de Janeiro de 2007

O Conselho de Administracao

"TMR\.QM Ail“": II ?J_"\r '-c:'.‘\Qf_:l'\\r" S G*EJ "= §': éjf__

Teresa oo Passo de Sousa Mafalda Qiiveira e Castro Sérgio Cintra
(Presidenta) {Yogal) {Vagal)
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LISBOA OCIDENTAL, SRU - Sociedade de Reabilitagao Urbana, EM
ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

- EXERCICIO DE 2006 -

As notas previstas no Art® 3¢ do Decreto-Lei no 410/89 de 21 de Novembro — POC nao
apresentadas neste Anexo, ndo tém aplicacio neste exercicic.

Nota 3 — Critérios valorimétricos utilizados relativamente 3s varias tubricas do balanco e da
demonstragdo dos resultados, bem como métodos de cilculo respeftantes aos ajustamentos de
valor, designadamente amortizacoes e provisdes,

Nos termos estabelecidos pelos critérios de valorimetria do POC, os bens, direitos e cbrigagies
constantes do balango foram valorizados ao custo histérico e de aquisicdo. As amortizagbes
foram calculadas na base das taxas e nas regras constantes no Decreto Regulamentar n® 2/90,
de 12 de Janeirg, e nao houve necessidade de criar qualquer provisio.

Nota 7 — Ndmero médic de pessoas ac servico da empresa, no exercicio, repartido por
empregados e assalariados.

A Lisboa Ocidental — SRU, tem ao seu servigo 7 pessoas, nenhuma delas com a caracteristica
de “assalariada”. Para além destes quadros, tém funcBies executivas os trés membros do
Conselho de Administracao,

Mata 8 — Movimentos ocorridos nas rubricas do active imobilizado constantes do balanco e nas
respectivas amortizacoes & provisées, de acordo com o quadro seguinte:
Unidade: Euro

r Imobilizagoes Imobilizagies Investimentos.
Rubricas Incorpéreas Corpdreas Financeiros
Activo Bruto
Saldo inicial 27.224,08 94.213,73
Reavaliacao
Aumentos 20.433,97 2.839,43
Alienagoes
Transferéncias e abates o .
Saldo Final,,, 47.658,05 97.053,16 0,00
Amortizacbes e Provisdes
Saldo inicial 11.625,30 25.689,31
Reforgo 15.938,91 21,402,339
Regularizagbes _ )
| Saldo Final,,, 27.564,21 47.091,70 0,00

——

Y
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Mota 14 — Com relacio as imobilizacoes corpdreas e em curso, indicacdo do valor global para
cada uma das contas, das imobilizagoes implantadas em prapriedade alheia.

A'Lisboa Ocidental — SRU continua a utilizar durante o ana de 2006, instalagtes cedidas pela
Camara Municipal de Lisboa (Rua dos Fanqueiros, n® 38 - 29), a titulo gratuito, onde se
encontram todos os seus bens do activo imabilizado (equipamento informatico, administrativo e
mobiliario).

E tambem responsavel pelas instalagdes municipais situadas na Rua da Correnteza, n% 9 a 13
gue lhe foram cedidas pela CML com a finalidade de al ser instalada a futura sede da empresa
depais de reabilitado o edificio. Durante o ano de 2005 foi langada a empreitada de reabilitacio
do edificio, tendo sido j& contabilizados alguns encargos iniciais no valor de 461,33 €,

Nota 35 ~ Farma como se reafizou o capital social

O capital social, detido a 100% pela Camara Municipal de Lishoa, no valor de 2.000.000 € (dois
milhGes de euros), foi integralmente realizado em dinheiro da seguinte forma; o capital inicial,
no valor de 1.000.000 € (um milh&o de euros), através de depdsito efectuado em 14 de Julho
de 2004 na Caixa Geral de Depésitos e, em 2008, um aumento de 1.000.000 € {um milhdo de
euros) através da transformagio de um suprimento concedido pela CML em 2005,

Nota 40 - Explicacdo e justificacdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das
rubricas de capitais proprios, constantes do balango, para além das referidas anteriormente.

Unidade: Euro

Contas | Saldo inicial | Aumentos | Diminuigbes | Saldo final
51 - Capital 1.000.000 1.000.000 0 2.000.000
52 - Acgdes Proprias a 0 0 0
53 - Prestacdes Suplementares a 0 0 0
54 - Prémios emiss. Acgbes 0 Q| 0 a
55 — Ajust. Partes capital 0 1] ] a
56 — Reservas de reavaliacdo 0 1] ] ]
57 — Reservas 0 0 0 0
59 — Resultades Transitados | -157.045,37 | -636.955,50 0 -794.000,87

Nota 43 — Indicagdo, global para cada um dos drgdos, das remuneracbes atribuidas acs
membros dos drgdos sociais que estejam relacionadas com o exercicio das respectivas fungées.

Conselho de Administracdo :172.260,00 €
Fiscal Unico :3.025,00 € (iva incluide).
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Nota 45 — Demonstracdo dos resultados financeiros:

=
N

NG

Unidade: Euro

Custos e exercicios Proveitos e exercicios
Perdas 2006 | 2005 Ganhos 2006 2005 |
|
681 - Juros suportados 1,857,492 2.019,47 781 - Juros obtidos 23.536,68 | 10.746,19
£B2 - Perdas em empresas grupn & 782 - Ganhos em empresas grupo &
associadas associadas
683 - Amortizactes de investimentos
e imaveis 783 - Rendimentos de imadveis
684 - Provistes para aplicactes 784 - Rendimentos de participaches
financeiras et capital
685 - Diferencas de cdmbio
desfavaraveis 785 - Diferencas de cambio favordveis
686 - Descontos pronto pagameanto 786 - Descantos pronte pagamento |
concedidos obtidos 0,55
BBY - Perdas na alienacio aplicagbes 7B7 - Ganhos na allenacio aplicactes
tesouraria tesouraria 8,133,774
6BE - Outros custos e perdas 7688 - Outros proveitos e ganhos
financeiros 135,70 493,03 | financelros
RESULTADDS FINANCEIRDS 2154306 | 16.357.98 ‘
23.536,68 | 18.880,48 | 23.536,68 :la_,gi_i_g,ﬂ

Nota 46 — Demonsiracdo dos resultados extraordindrios:

Unidade: Euro

Custos e exercicios Proveitos & exercicios
Perdas 2006 | 2005 Ganhos 2006 2005
691 = Donativas 91 = Restituicdo de impostos
652 — Dividas incobraveis 792 - Recuperacao de dividas
653 — Perdas em existéncias 793 - Ganhos em existénoas
654 - Perdas em imobilizactes 794 - Ganhos em imobilizacties
655 — Multas e penalidades 785 — Beneficios de penalidades cantratuais
£86 = Aumeantos de amortizaghes e de 796 — Redugdes de amortizagtes e de
provisdes provistes
6497 — Correciies relativas a exercicios 797 - Corregiies relativas a exercicios
anteriores 22.491,97 965,39 | anterlores 9.204,78 5,00
698 — Outros custos e perdas 798 — Dutros proveitos e ganhos
extraordindnos 575,83 extraardindrios
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS -13.773,02 | -980,39
9.294,78 5,00 5,00 5,00
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LISBOA OCIDENTAL, SRU - SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, EM
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006

¢

Unidade : Euro

EXERCICIOZ
2005 2005
Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores -289.224 53 28347277
Pagamentos ao pessoal -247 924.68) 537 146,21| 24648205 -405.934,62
Fluxo gerado pelas operacées.. .
Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento -1.683,37 Ed B
Outros recebimentos / pagamentos relativos & actividade operacional 193543 57]  -i05138 84| 174 375,33 174221 47
Fluxos gerades antes das rubricas extraordindrias....
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias 0,00 500
Pagamentos relacionados com rubricas extracrdinarias -2 448 55 -2.446 53 488 30 DG, 35
Fluxo das actividades operacionais [] ... 734 732 6 -675,.216 63
Actividades de Investimente:
Recebimentos provenientes da:
Investimentes financeiros
Imobilizacdes Corporeas
Imohillzaces Incorporeas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares 10 030,43 12378 54
Dividendas 15 630 43 12328 64
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financelros
ImobilizagBes Corpdreas -2.830,43 -18.080.27
ImobilizagBes Incorpdreas 16,086,867  -1E.533.40 0.00 19 040,27
Fluxo das actividades de investimento [2] ... 92,01 -6 761,73
Actividades de Financiamento;
Recabimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 0,00 1.600.000,00
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios emissio +,000 00,00
Subsidios e doagfes 500,060,500
Venda de acgbes (quotas) préprias
Cobertura de prejuizos 1.500.000 00 1.080,000,00
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimas obtidos -1.002.000.06
Amartizacbes de contratos de locacdo financeira ~33.428.29 -21.168,08
Juros e custos similares 1,985,862 -2.512.50
Reducio de capital e prestacies suplementares
1026421 94 -23.672,55)
Fluxo das actividades de financiamento [37 ... 474.578.03 §76.327 44
VarlacBes de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 260 082 B8 294.349 03
Efeito das diferengas de cambia
Caixa e seus equivalentes no inicio do perindo 1168048 14 aT4.698,71
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 08 Q88 58 | 168 048,14
O Director Financeiro (Técnico Oficial de Contas), 0 Conselho de Administragao,
_ - oy
Lol Bokhivuen ‘.gm-)\‘e-\- Qia Andaads dalatm,
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL (NICO
Exercicio de 2006

Exmos, Senhaores,

1. Em eumprimento das disposigoes legais e estatutarias, vimos trazer ao vossa conhecimento
as conclusdes do trabalho que desenvolvemos ao longo de exercicio e emitir o nosso
parecer sobre o relatorio, proposta de aplicacio de resultados & demonstragbes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administracao da Lishoa Ocidental, SRU — Sociedade de
Reabilitacdo Urbana E.M. relativas ao exercicio finda em 31 de Dezembro de 2006

2. No desempenho das nossas funcées. acompanhamos com regularidade, a gestdo da
Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitacac Urbana E.M. quer através da
anslise dos respectives documentos quer através de reunides sempre gue tal foi
considerado necessario.

3. Do nosso ponto de vista, as demonstracées financeiras, bem como o respectivo relatorio do
Conselho de Administracdc e proposta de aplicacdo de resultados satisfazem as
disposicdes legais e estatutdrias e reflectem & situacac da empresa e o que de mais
relevante se passou no exercicio objecto de apreciacao.

4. Enquanto Revisores Oficiais de Contas emitimos o documento de Certificagio Legal de
Contas sem reservas e sem énfases, com data de 5 de Feversiro de 2007, que fica a fazer
parte integrante deste relatdrio para os devidos efeitos legais.

5. Nas condicdes atras indicadas, o Fiscal Unico & do PARECER & propfe que:
(a) Seja aprovado o relatério apresentado pelo Conselho de Administragao,

(b) Sejam aprovadas as demonstragées financeiras compostas pelo  Balango,
Demonstragéico de Resultados, Demonstragdo dos Fluxes de Caixa e respectivos
anexas,

Rua Castlhn, 39 - 0% A - Edificio Casdl NIPC 507 274 6R7
1250-D68 Lishos Inserican na OROC 1" 194
Tel, + 351 21 382°A5 10 Fax' » 451 21 382 6520 Inscrigio na CREL 5. 15416
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{c) BSeja igualmente aprovada a proposta de aplicagao de resultados apresentada pelo
Conselho de Administragao,

& Finalmente, o Fiscal Unico agradece ao Conselho de AdministragBo e acs Servigos da
Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana E.M. a forma como sempre
facultaram a informag&o e prestaram os esclarecimentos solicitados para o bom
desempenho do nosso trabalho.

Lisboa, 5de Fevereiro de 2007

O FISCAL UNICO

Santos Pinho & Associados, SROC, Lda.
Representada por

{;_ = -:: e g
Carlos Santos Pinhn/-_--RbC n.” 1186

Fun Castilhe, 39 - 107 A - Edificio Casel, == NIPC 507 274 687
[250-068 Lisboa Inscrigan nia OROC n,° 196
Tel 4+ 351 21 382 65 10 Fax: + 351 21 382 65 29 Ingcrighn na CRCL n.” 15416
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
Exercicio de 2006

INTRODUGAO

1. Examinamos as demonstragdes financeiras da Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de
Reabilitagdo Urbana E.M., as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2006,
(que evidencia um total de 3.267.402 27 €uros € um total de capital proprio de 1.037.403 89
€uros, incluindo um resultado liquido negativo de 168.595,24 €uros), a Demonstracéo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstrag&o dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela
data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSAEILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administraco a preparacic de demonstragtes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada & posicdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operaces e os fluxos de caixa bem como a adopgdo de
politicas e criterios contabilisticos adequados e a manuiengdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinidc profissional e independente,
baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras,

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acorde com as Mormas Téchicas e as
Directrizes de Revisao / Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
gue o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca
aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdn, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacées

constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagéo das estimativas. baseadas em
Juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparagéo,

Rua Castilla, 39 - 10° A - Edificio Castil WIPC 507 274 687
_I_'.".-?L'J DR Lishon Inscrigio na QRO 0 196
Tel, + 351 21 382 65 10 Faxi + 351 21 382 65 29 Ingcrigdo na CREL n® 15414
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a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacao, tendo em conta as circunstancias:

- averificagao da aplicabilidade do principio da continuidade: e

— aapreciagao sobre se e adequada, em termos globais, a apresentacéo das demonstragdes
financeiras.

§. O nosso exame abrangeu tambem a verificacao da concordancia da informacéa financeira
constante do relatério de gestdo com as demonstracies financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da
nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demanstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira
& apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira de Lisboa
Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana E.M. em 21 de Dezembro de 2008, o

resultado das suas operagfes e os fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em
canformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Partugal,

Lisboa & de Fevereiro de 2007
Santos Pinho & Associados, SROC, Lda.

Representada por

Carlos Santos Pinho=ROC n.° 1186

Run Castilbo, 39 — 10° A - Edificin Cagtil NIPC 507 274 667
1250-068 Lishboa Inscrican na OROC 1.° 196
Tel. + 351 21 382 65 10 Fax: + 351 21 382 5 2a

Inscrigho na CRCL n” 15416



