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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

O ano de 2019 correspondeu ac primeiro exercicio econémico da SRU apés uma profunda
alteragdo das orientagbes estratégicas do Municipio, determinadas pelo Executivo no
segundo semestre de 2018.

Foi 0 ano de execugéo do primeiro plano de atividades construido em torno dos programas
que constituem agora o centro da atividade da empresa e através dos quais a mesma
contribui, com orgulho e sentido de responsabilidade, para a prossecugéo de quatro das
politicas publicas que integram as Grandes Opg¢des do Plano para a Cidade, tal como
definidas pelos Orgaos Municipais:

Programa Habitagdo a renda acessivel;

Programa Escolas e Creches;

Programa Centros de Salde e outros equipamentos;
Programa Espago Publico.

2019 foi um ano de aranque, de definigio das estratégias, planeamento e instrumentos de
gestao que melhor garantam a eficacia na prossecugdo dos objetivos fixados.

2019 foi o ano em que foi experimentada e validada uma nova forma juridica de relagéo
contratual com o Municipio. Os contratos de mandato ndo correspondem apenas a um modelo
mais adequado do ponto de vista formal, antes consubstanciam um verdadeiro instrumento
de transparéncia, escrutinio e reporte que responde cabalmente ao incremento de
responsabilidade que acompanha necessariamente o assinalavel crescimento da atividade da
empresa.

2019 foi também o ano em que se estabeleceram padrdes de qualidade, em que foram
estudados com rigor e profundidade conceitos na 4rea da arquitetura e engenharia, vertidos
em documentos técnicos que ja conformam e irdo conformar no futuro ¢ elevado grau de
exigéncia colocado pela SRU nos projetos e obras que promove.

Importa ainda frisar que o trabalho técnico desenvolvido nio foi voltado para dentro, pelo
contrario, foi realizado no quadro de uma relagéo de estreita colaboragio com os vérios
Servigos e empresas municipais, com espirito mituo de partilha e economia de recursos,
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cumprindo-nos agradecer, sem particularizar, a todos os servigos municipais com os quais a
SRU dialoga diariamente.

A SRU exerce a sua atividade consciente de que o faz exclusivamente para prossecugéo do
interesse publico municipal, ao servigo dos Municipes, o qual apenas serd atingido se
prosseguido num quadro de elevado rigor, transparéncia, qualidade e eficacia.
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1. REGENERAGCAO URBANA

Em 2019 a SRU intensificou e diversificou a sua atividade por todo o territério municipal
dedicando-se atuaimente, em exclusivo, a realizagéo de intervengbes de reabilitagéo urbana
consideradas estratégicas pelo Municipio de Lisboa.

Neste ambito, cabe-lhe desenvolver todas as atividades indispensaveis as mesmas e a
concretizagao da finalidade estipulada pela CML, nomeadamente, a elaboragéo de projetos e
execucio, gestdo e fiscalizagéo das empreitadas, desde a concegdo até a rece¢ao provisoria
da obra, através da contratagdo, adjudicagdo e gestdo dos contratos de empreitada e
prestacdes de servigos com estas conexas.

Durante o primeiro semestre decorreram os processos de visto do Tribunal de Contas aos
Contratos de Mandato e Contrato Programa 2019, que vieram a ser concedidos no decorrer
do més de abril de 2018.

No Inicio do segundo semestre foram aprovados um segundo conjunto de contratos mandato
— Centros de Saude e Outros Equipamentos, Escolas e Creches e Espago Publico —
considerando a inten¢do do Municipio de mandatar a SRU para a realizagéo de intervengdes
néo incluidas nos primeiros contratos de mandato por ainda ndo apresentarem maturidade
suficiente para uma determinag&o rigorosa dos respetivos custos a data da sua aprovagéo.

Acresce que, em virtude da evolug@o do mercado, assim como da incluséo de novas fases
n&o previstas inicialmente — obra e fiscalizagéo ~ foram realizados aditamentos aos primeiros
contratos de mandato.

O Contrato Programa 2015 de obras foi igualmente sujeito a novo aditamento — o terceiro —
para idénticos ajustes.

Estes novos contratos de mandato, assim como os aditamentos aos primeiros contratos de
mandato e contrato programa CP 2015 foram sujeitos a fiscalizag@o prévia do Tribunal de
Contas, tendo o visto sido concedido em dezembro de 2019.

Deve salientar-se que o ciclo de investimento em infraestrutura segue um padrao que resulta
das boas praticas da construgdo, assim como da legislagdo em vigor, nomeadamente o CCP,
sendo que os procedimentos de contratagdo foram realizados com vista & mais ampla
concorréncia, com abundante publicitagéo, ndo sé pelas entidades competentes {p. ex. ordens
profissionais), mas também no site da Lisboa Ocidental SRU, recentemente reformulado com
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vista a permitir uma partilha integral de toda a informacgéo sobre procedimentos em curso e
concluidos.

Este esforgo de incrementagéo da informagéo e divulgagio apresenta resultados ja visiveis
em niveis de participagdo nos concursos muito satisfatérios, cumprindo, paralelamente, um
dos designios que norteiam a atividade da Empresa no sentido da promogéo da transparéncia
e sujeicdo ao escrutinio publico.

Este ciclo de investimento, para além das fases iniciais de definigdo de ambito e definicdo de
programas das intervengdes, implicam a realizagdo de estudos e levantamentos preliminares
- Levantamentos topograficos, arquiteténicos, geoldgicos e geotécnicos e até de caracter
ambiental, de forma a que as fases subsequentes dos estudos e projetos estejam
devidamente apoiadas e sustentadas.

Tendo em conta da importancia desta fase do ciclo de investimentos, a SRU avangou, no 1°
semestre de 2019, com concursos publicos internacionais para a celebracdo de acordos-
quadro, em dreas chave da atividade da empresa — Elaboragdo e Revisido de Projetos,
Topografia, Prospegdo Geologico-geotécnica, Fiscalizagio e Coordenagéo de Seguranga em
Obra. Tratando-se de procedimentos que ndoc implicam em si mesmos qualquer autorizago
de despesa, foi possivel adjudica-los ainda antes da emiss&o do visto prévio do Tribunal de
Contas e ganhar um tempo crucial para o cumprimento dos objetivos tragados.

Apés o visto prévio, iniciaram-se procedimentos de contratagdo de estudos, projetos,
fiscalizagdes e empreitadas, de acordo com o mandato do Municipio de Lishoa, prosseguindo
igualmente as atividades associadas & concretizagéo do Programa de intervengdes previstas
no Contrato Programa 2015.

S0 apés a concretizagdo de todas as etapas de estudos e projetos, cuiminado com o projeto
de execucdo, se procede a realizagdo dos procedimentos de contratagdo pulblica das
empreitadas.

Pois bem, durante o ano de 2019 foram as atividades de projeto e langamento de empreitadas
que tiveram especial énfase na atividade da SRU o que se reflete no volume muito significativo
de contratos ja concretizados — cerca de 50 M€ - a que acresce um volume igualmente
importante de procedimentos em curso ~ cerca de 47 M€.

Todo o trabalho desenvolvido em 2019 foi, assim, n&c apenas no sentido da execugido do
plano de atividades e promogdo da eficacia nesse campo, mas também no desenho e
implementagao das ferramentas que permitem assegurar que o crescimento da atividade da
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. Centros de Satude e Outros Equipamentos

. Escolas @ Creches

. Espago Publico

@ Habitaghio Renda Acessivel
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empresa acontece num quadro de rigor, elevados padrdes de qualidade e foco no interesse
publico que visa servir.

A importancia estratégica do vasto conjunto de intervengdes que integram a atual misséao da
SRU com distribuigao por todo o territério do Municipio de Lisboa, assim o exige.

1.1. PROGRAMA HABITAGAO

1.1.1. PROGRAMA DE ARRENDAMENTO A CUSTOS ACESSIVEIS (PACA) -
PRA PUBLICO

O Programa de Arrendamento a Custos Acessiveis, de promogao direta pelo Municipio, tem
como objetivo a construgdo em terrenos municipais e a colocagdo no mercado de
arrendamento, de 3000 habitagbes com rendas acessiveis dirigidas & classe média. Deseja-
se que essa oferta seja qualificada, dinamize as areas de intervengdo selecionadas,
resultando na criagdo de areas urbanas residenciais atrativas, adequadas aos modos e
expectativas de vida de conforto e sustentabilidade atuais e dotadas dos necessarios
equipamentos de utilizagdo coletiva de proximidade, com espagos pulblicos e dreas verdes
urbanas de qualidade e seguros, bem servidas de transportes publicos e com infraestruturas
de mobilidade suave.

Pretende-se uma bhabitagéo de qualidade com tipologias adaptadas as necessidades
especificas de cada area da cidade. Os edificios serdo constituidos em regime de propriedade
plena, sendo premissa deste programa municipal que o seu destino seja o mercado de
arrendamento de longa duragéo e que néo serdo alienados

Foi desenvolvido um "Estudo de Conceito”, documento que constitui um referencial de
qualidade para a elaboragéo dos projetos das unidades de habitagio.

Foram selecionados os terrenos municipais que se enquadram nos requisitos do programa,
tendo sido definidas intervengdes prioritarias, que abrangem as freguesias das Avenidas
Novas e Marvila.

ENTRECAMPOS

A intervengdo, a executar no ambito da alteragdo do loteamento da Avenida das Forgas
Armadas, envolve a construgéo de 5 edificios de habitagdo em lotes separados (Lote 4a/4b,
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Lote 4c, Lote 4d, Lote 4e, Lote 4f e Lote 7). Prevé-se também a execugéo das respetivas
obras de urbanizagéo.

A operagéo total, integrada no tecido urbano preexistente, inclui 476 unidades habitacionais,
128 das quais estdo no Edificio Piloto (4a/db), creche e areas de comércio de proximidade,
um estacionamento subterraneo em edificio autbnomo (4f), que engloba as necessidades
publicas e privadas de estacionamento para o loteamento e 10 000 m? de areas verdes e
jardins de utilizagdo publica.

Durante o ano de 2019 o grande enfoque do Programa Habitagdo foi a operagdo de
Entrecampos destacando-se as seguintes atividades:

e Contratagdo de Servigos para execugdo de prospegdo geolbgica-geotécnica ao
abrigo de Acordo Quadro — Edificios 4a e 4b;

¢ Contratagdo de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para revisdo de projetos de
arquitetura e especialidades — Edificios 4a e 4b;

o Contratagbes de Servigos para elaboragao do projeto das varias especialidades do
Edificio Piloto (Lotes 4a e 4b);

e Aquisi¢do de servigos, ao abrigo do Acordo Quadro, de elaboragdo de um projeto
de construcio de um Edificio de Habitagdo - Lote 4c;

o Aquisi¢cdo de servigos, ao abrigo do Acordo Quadro, para execuc¢do de prospecio
geolégica-geotécnica — Lote 4, Blocos 4C, 4D, 4E e Lote 7;

¢ Aquisicdo de servigos, ao abrigo do Acordo Quadro, de revisao de Projeto de Obras
de Urbanizagéo e de um Parque de Estacionamento Subterraneo.

* Aquisicdo de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro, de elaboragédo de um Projeto
de Construgéo de um Edificio de Habitagdo — Lote 4d — Entrecampos - Loteamento
das Forgas Armadas

* Aquisigao de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para elaboragdo de um Projetos
de Arquitetura e Especialidades em Edificio de Habita¢do ~ Lote 7 = Entrecampos -
Loteamento das For¢cas Armadas

* Aquisigao de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para elaboragdo de um Projeto
de Construgdo de um Edificio de Habitagdo — Lote 4e — Entrecampos - Loteamento
das Forgas Armadas

e Aquisigdo de Servigos, ao abrigo do Acorde Quadro para revisdo de projetos de
arquitetura e especialidades — Lotes 4¢ e 4d ~ Entrecampos — Loteamento das
Forgas Armadas”

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM }]\'
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e Aquisigdo de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para revisdo de projetos de
arquitetura e especialidades - Lote 7 ~ Entrecampos — Loteamento das Forgas
Armadas

No que concerne & operagdc de Entrecampos destacam-se as seguintes atividades a
concretizar em 2020:

¢ Adjudicagdo da empreitada do Edificio Piloto no 1° semestre;

o Conclusdo Projeto, Procedimento de contratagdo de empreitada e inicio das obras de
Urbanizagdo e de construgido de um parque estacionamento;

» Todos os restantes edificios (Edificio 4¢, 4d, 4e, 7a, 7b e 7c¢), num total de 348 fogos,
terdo os projetos de execugdo concluidos no decorrer de 2020, prevendo-se a
adjudicagéo das empreitadas 2° semestre 2020.

MARVILA

Para o territdrio de Marvila estdo previstas 8 operagbes, enquadradas noc &mbite do Programa
de Renda Acessivel pablico, com implementagéo de 1575 fogos. A metodologia de trabalho
baseou-se no desenvolvimento de estudos urbanos, caso a caso, que incidem na definicdo
dos principios de intervengdo para cada uma das operagdes, no contexto do territério de
Marvila.

Durante o ano de 2019 foram realizadas as seguintes atividades centradas no
desenvolvimento do Programa Habitagéo em Marvila:

* Aquisigdo de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para Execugéo de Levantamento
Topografico em Marvila - Av. Santo Condestavel;

e Aquisi¢do de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para execugéo de levantamento
topografico — R. Vale Formeso de Cima

e Aquisicdo de Servigos, ac abrigo do Acordo Quadro para execugéo de trabalhos de
topografia = Bairro dos Alfinetes

e Aquisigdo de Servigos, ac abrigo do Acordo Quadro para execugéo de trabalhos de
topografia — Av. Santo Condestavel Nascente e Av. Santo Condestavel/Av. Republica
da Bulgaria

e Aquisicdo de Servigos, ac abrigo do Acordo Quadro para execu¢io de trabalhos de
topografia — R. Ferreira de Castro / R. Pedro Cruz

+ Aquisi¢do de Servigos, ac abrigo do Acordo Quadre para execugéc de trabalhos de
topografia em Marvila — R. Ferreira de Castro / R. Pedro Cruz e Bairro dos Alfinetes

10
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¢ Aquisigdo de Servigos, ao abrigo do Acorde Quadro para execugéo de prospecéo /LZJ
geoldgica-geotécnica em Marvila — Rua Vale Formoso de Cima /
* Aquisi¢do de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para execugdo de prospecéo

geologica-geotécnica em Marvila = Av. Santo Condestavel

e Aquisicdo de Servigos, ao abrigo do Acorde Quadro para execugéo de prospegéo
geoldgica-geotécnica em Marvila — R. Ferreira de Castro / R. Pedro Cruz e Bairro dos
Alfinetes

e Aquisi¢do de Servigcos, ao abrigo do Acordo Quadro para execugéo de Levantamento
Topografico em Marvila = Av. Carlos Pinhdo, R. Eng. Ferreira Dias e Av. Avelino
Teixeira da Mota

¢ Aquisi¢do de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para execugio de prospecao
geologica-geotécnica em Marvila = R. Eng. Ferreira Dias e Av. Avelino Teixeira da
Mota

¢ Aquisigdo de Servigos de Elaboragdo do Estudo Urbano para as Intervengdes em
Marvila - OR04, OR04a, OR05, OR05a, OR06, OR11, OR12, OR13, OR13a e OR13b

e Aquisigdo de Servigos, ao abrigo do Acordo Quadro para elaboragéo de um Projeto de
Arquitetura e Especialidades na Av. Avelino Teixeira da Mota — Marvila

Concluidos que serdo os levantamentos e estudos preparatérios (topografia, geotecnia,
condicionantes), estd em curso, em 2020, a contratagdo da realizagdo dos projetos de
execugdo das operagbes de Marvila, abrangendo assim a totalidade das intervengbes
prioritarias, a saber:

. ORO02 R. Vale Formoso de Cima - 155 Fogos

. ORO04 Av. Carlos Pinhéo - 204 Fogos

. ORO5 Av. Santo Condestavel — 420 Fogos

. ORO05a Av. Santo Condestavel — 140 Fogos

. OR08 Av. Santo Condestavel/ Av. Republica da Bulgdria = 140 Fogos
. OR11 Rua Eng. Ferreira Dias — 240 Fogos

. OR12 Rua Ferreira de Castro/ R. Pedro Cruz — 72 Fogos

. OR13 Rua Avelino Teixeira da Mota — 129 Fogos

. Zona Oriental - OR14 Bairro dos Alfinetes — 75 Fogos

11
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Habitagao Acessivel - Entrecampos

Tipo de Intervengio

Construgdo Nova

Bruta de Construgio 76.400 m2
fo= Exteriores cerca de 10.000 m2
Tipologias T0,T1,72,T3eT4 e
N2 de Fogos 476
Espacos comerciais para comércio de proximidade; 1 creche;
Valéncias estacionamento subterrdneo em edificio auténomo e estacionamento

de superficie.

Principals objetivos da intervengio

Esta intervengdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel
promovido pela CML. Pretende-se construir habitagdo de qualidade
com tipologias adaptadas as necessidades especificas desta drea da
cidade para o mercado de arrendamento de longa duragdo para
familias de rendimentos intermédios.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Elaborado o EIA da alteragdo do Loteamento; Desenvolvido um
“Estudo de Conceito”, documento que constitui um referencial de
qualidade para a elaboragdo dos projetos das unidades de habitagdo;
Executada a campanha de prospeccio geotécnica da 4rea de
implantagdo dos lotes 4a a 4f e 7; Elaborado o projeto Piloto do Lote
4a/4a; Aquisicdo de servigos de elaboragdo de projetos de construgiio
de Edificio de Habitagdo - Lote 4c, Lote 4d, Lote 4 e Lote 7; Aquisiciio
de servigos de revisdo de Projeto de Obras de Urbanizagdo e de um
Parque de Estacionamento Subterrineo e obras de urbanizagdo;
Aquisicdo de servigos de revisdo de Projeto de construcdo de Edificios
de Habitaglo - Lote 4c, Lote 4d, Lote 4 e Lote 7;

Factos Relevantes Ocorridos

Recebida a Declara¢do de Impacte Ambiental {DIA} relativa A alteracéio
do Loteamento;

Medidas de Sustentabilidade

Os projetos desenvolvidos e a desenvolver tém em linha de conta a
obtencgdo de avaliagdo de sustentabilidade a emitir por um sistema de
certificagdo reconhecida. Particular atengédo é dada a prossecugdo de
objetivos de desenvolvimento sustentdvel definidos pela Unido
Europeia, Republica Portuguesa e Municipio de Lisboa. As
empreitadas serdo realizadas respeitando um Plano de Gestdo
Ambiental oportunamente elaborado e que reproduz em particular as
medidas de mitigacdo previstas no EIA.

Valor Global (€} 118.339.014,00
Valor Executado (€) 427 940,39

Face as condicionantes impostas pelo EIA relativas ao movimento de
Faseamento da Constru¢do terras e ao espago exiguo para estaleiro prevé-se a execugdo das

empreitadas de forma faseada.

Conclus8o Prevista

2023
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OUTRAS LOCALIZAGOES

Em estudo estdo também, em parceria com os servigos do municipio, outras localizagdes na
freguesia de Marvila e nas freguesias de Campolide, S. Domingos de Benfica e Restelo.

1.1.2. PROGRAMA DE ARRENDAMEMTO ACESSIVEL - CONCESSOES

Durante o Ano de 2019 o Nucleo PRA Concessdes prestou assessoria @ Camara Municipal
de Lisboa na preparagédc das operagdes de Renda Acessivel a desenvolver num modelo de
cooperagdo com o sector privado, através de contratos de Concessao de Cbra Publica.

Foram elaborados os estudos urbanos para as areas de intervengéio afetas a esta vertente do
Programa Renda Acessivel, nomeadamente a alteragao ao Plano de Urbanizagéo do Vale de
Santo Anténio, os projetos de loteamento para as areas de intervengdo das Olaias, Restelo,
Bairro do Condado, Ajuda e Benfica, bem como outros estudos urbanos e de arquitetura a
integrar os termos de referéncia de cada operagéo.

Em paralelo foram elaborados os estudos de analises financeira de cada operagéo, bem como
definidos os modelos juridicos de cada Concurso de Concesséo.

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM M
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O Ndcleo PRA Concessbes prestou também apoic nos processos de visto prévio em curso
no Tribunal de Contas para os contratos de concesséo da Operagdo da Rua de S&o Lazaro e
da Rua Gomes Freire.

Em dezembro de 2019, foi obtido o visto prévio do Tribunal de Contas para a Operagéo da
Rua Gomes Freire, tendo-se iniciado a execu¢do desse contrato.

Foi também prestado apoio & Cdmara Municipal de Lisboa na elaboragio do Regulamento
Municipal do Direito a Habitagéo, tendo sido elaborados estudos técnicos que fundamentaram
esse documento.

14
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Rua de Sao Lazaro

Tipo de Intervengdo

Contrato de Concessio de Obra Piblica

Bruta de Construgfio 11 655 m?
Areas -
de intervencéo 7217 m
Tipologias 38TO, 36 T1, 29 T2 (Renda Acessivel)
N2 de Fogos 131 (103 Renda Acessivel)
Valéncias Habitagdo, Comércio
Principais objetivos da Intervengiio Habitagdo Rende Acessivel

Atividades Desenvolvidas em 2019

Recurso submetido ao TdC, na sequéncia da recusa de visto ac contrato de
concessao (fevereiro)

Factos Relevantes Ocorridos

Recurso submetido ao TdC, na sequéncia da recusa de visto ao contrato de
concessdo {fevereiro)

Valor Global (M€)

12,0

Concluséo Prevista

36 meses apds visto TdC

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Rua Gomes Freire

Tipo de Intervencdio Contrato de Concessdo de Obra Publica
Bruta de Construcdo 10 807 m?

Areas 3
de intervengio 5136 m

Tipologias 27 T2, 34 T3, 7 T4 (Renda Acessivel)

N¢ de Fogos 91 (68 Renda Acessivel)

Valénclas Habita¢do, Comercio, Creche

Principals objetivos da intervengio Habitacdo Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas em 2019

Apoio na adjudicacdo e outorga de Contrato de Concessdo

Factos Relevantes Ocorridos Obtido o visto prévio do TdC em dezembro de 2019
Valor Global {(M€) 13,2
Conclus3o Prevista 2022

- z wu-:mr/'/'-*’"' :
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Vila Macieira

Tipo de Intervengio Contrato de Concessdo de Obra Pdblica
Bruta de Construgio 6010m?
Areas 5
de intervengdo 4920m
Tipologias 27T0,28T1,97T2,6T3,2T4, 2T5 (Renda Acessivel)
N2 de Fogos 71 (49 Renda Acessivel)
Valéncias Habitagdo, Comércio
Pr]nc[pais objeﬂvos da lrltervem;ﬁo Habital;ﬁo Rende Acessivel

Atividades Desenvolvidas em 2019

Estudo prévio de arquitetura; Estudos de viabilidade; Preparacio de pecas de
procedimento para langamento de concurso

Medidas de Sustentabilidade

Estratégia Municipal de Adaptacdo as Altera¢des Climéaticas
Adocdo de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio

Tipo de IntervengSo Contrato de Concessdo de Obra Publica
A Bruta de Construgio 79 000 m
de Intervengfio 87 400 m*
Tipologias i
Ne de Fogos 622
VAl idiae Habitagdo, Comércio, Servicos, Creche, Estacionamento

Principais objetivos da intervengdo

Habitacdo Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas em 2019

Desenvolvimento de Loteamentos

Factos Relevantes Ocorridos

Medidas de Sustentabilidade

Estratégia Municipal de Adaptagdo as Alteragbes Climéticas
Adocdo de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio

Valor Global (M€)

103,0

Conclus8o Prevista

Langamento concurso 22 trimestre 2020

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Pacgo da Rainha

Tipo de intervengdo Contrato de Concesséio de Obra Piblica
Bruta de Construgfio 7495 m?

Areas 3
de intervencio 12000 m

Tipologias 1270,1871,1772,373,3T4

N# de Fogos 84 (51 Renda Acessivel)

Valéncias Habita¢do, Comércio

Principais objetivos da intervengSo Habitagdo Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas em 2019

Estudo prévio de arquitetura; Estudos de viabilidade; Preparagdo de pecas de
procedimento para langamento de concurso

Medidas de Sustentabilidade

Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas
Adogdo de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessionério

Valor Global (M€)

10,2

Conclusfio Prevista

Lancamento concurso 12 trimestre 2020

—
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA £EM 2019

Parque das Nagoes

Tipo de IntervengSio

Contrato de Concessdo de Obra Piblica

Bruta de Construciio 20207 m*
Areas 5
de intervengio 18217 m
Tipologias 270, 57 T1, 75 T2, 20 T3 Renda acessivel
N¢ de Fogos 284 (154 Renda acessivel)
Valénclas Habitagdo, Comércio, Creche
Habitagdo Renda Acessivel

Principals objetivos da intervencdo

Atividades Desenvolvidas em 2019

Estudo prévio de arquitetura; Estudos de viabilidade; Preparagdo de pecas de
procedimento para langamento de concurso

Medidas de Sustentabilidade

Estratégia Municipal de Adaptagdo as Alteracdes Climéticas
Adogdo de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio

Valor Global (M€)

10,2

Conclus3o Prevista

Langamento concurso 12 trimestre 2020

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Tipo de intervengiio Contrato de Concessdo de Obra Pablica
Bruta de Construgdo 69 018 m?
Areas =
de intervengio 28094 m
Tipologias 99T0, 112 T1, 157 T2, 44 T3 e 11 T4 Renda acessivel
N de Fogos 688 (433 Renda acessivel)
Valéncias Habita¢do, Comércio, Servigos, Creche, outros equipamentos, estacionamento

Principais objetivos da intervengSo

Habitagdo Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas em 2019

Revisdo do Loteamento; Estudo prévio de arquitetura; Estudos de viabilidade;
Preparagdo de pegas de procedimento para langcamento de concurso

Medidas de Sustentabilidade

Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteracdes Climéaticas
Adog¢do de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessionério

Valor Global (M€)

120,0

Conclus3o Prevista

Langamento concurso 12 trimestre 2020

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Alto d'Ajuda

o deiirteqveso Contrato de Concessdo de Obra Publica
Bruta de Construgo 22031 m?

Areas
de intervengSo 32 800 m?

Ne de Fogos 306

Valéncias Espagos comerciais/creches/estacionamento

Principais objetivos da intervencdo Habitacdo Renda Acessivel

Levantamentos, Prospeg¢do Geotécnica, estudos de viabilidade, Arqueologia, Projetos,
Atividades Desenvolvidas em 2019 revisdo de projetos, Concurso de empreitada e obras {iniciado, em curso ou
concluldo)

Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteracdes Climéticas
Medidas de Sustentabilidade Adogdo de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio

Valor Global (M€) 34,0

Conclusdo Prevista Langamento concurso 22 trimestre 2020
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RELATORIO E CONTAS 2019

=,

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Plano de Urbanizagao do Vale de Santo Antonio

Tipo de Intervengéio Contrato de Concessdo de Obra Publica
Bruta de Construgdo 257 817 m?
Areas
de intervenco 477 000 m?
N¢? de Fogos 3157
Habita¢do, Comércio, Servigos, Equipamentos Desportivos, Equipamentos de
Valénclas Saudes, Equipamentos Sociais, Equipamentos Escolares, Parque Urbano,
estacionamento.

Principais objetivos da interven¢dio Habita¢do Renda Acessivel

Levantamentos, Revisdo do Plano de Urbanizagdo, inicio da AlA, Estudo de

Atividades Desenvolvidas em 2019
Trafego

Estratégia Municipal de Adaptagdo as AlteracGes Climéaticas
Maedidas de Sustentabilidade Adogdo de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessiondrio

Valor Global (M€) 293,0

Conclusdo Prevista Langamento de concursos em 2021

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM J\j\,



RELATORIO E CONTAS

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Bairro do Condado

2019

Tipo de intervengdo Contrato de Concessdo de Obra Puablica
Bruta de Construgiio 29.852 m2
Areas
de intervengio 35.500 m2
N2 de Fogos 288
Valénclas Espagos comerciais/creches/estacionamento/outros equipamentos

Principais objetivos da
intervengio

Habitac¢do Renda Acessivel

Atividades Desenvolvidas em
2019

Levantamentos; Projeto de loteamento

Factos Relevantes Ocorridos

Transitou para PRA Publico

Medidas de Sustentabilidade

Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteragdes Climdticas
Adocio de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessionério

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Marvila - Marqués de Abrantes e Alfinetes

Tipo de Intervengio Contrato de Concessdo de Obra Publica
A Bruta de Construgiio 55.276 m2
reas
de intervengdo 75.171 m2
N2 de Fogos 557 {363 Renda acessivel)
Valéncias Espagos comerciais/creches/estacionamento/outros equipamentos
Principais objetivos da Habitacdo Renda Acessivel
intervengio

Atividades Desenvolvidas em
2019

Levantamentos; Projeto de loteamento; Estudos de arquitetura; Preparacdo de pecas
de procedimento para langamento de concurso de concessdo

Factos Relevantes Ocorridos

Projeto abandonado, por decisdo do executivo de implementar na mesma area um
parque urbano

Medidas de Sustentabilidade

Estratégia Municipal de Adaptacdo as AlteragGes Climéaticas
Adocdo de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessionério
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Olaias

Tipo de Intervenciio

Contrato de Concessdo de Obra Piblica

Bruta de Construgéo 79 407 m?
Areas
de Intervengéio 34 460m?
N2 de Fogos 780
Valéncias Espagos comerciais/creches/estacionamento/outros equipamentos
Yo pals objativos da Habitacdo Renda Acessivel
intervengéio

Atividades Desenvoividas em
2019

Levantamentos; Estudo prévio de arquitetura; Estudos de viabilidade; Estudo de
Tréfego; Preparag¢do de pegas de procedimento para langamento de concurso

Medidas de Sustentabilidade

Estratégia Municipal de Adaptac8o as Alteragcdes Climdaticas
Adocdo de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessionario

Valor Global {M€)

95,0

Conclus8o Prevista

Langamento de concurso 32 trimestre 2020

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS ) 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Tipo de IntervengSo Contrato de Concessdo de Obra Pablica
Bruta de Construgio 4.866 m2

Areas
de intervengiio 1.465 m2

N2 de Fogos 62 Renda acessivel

Valéncias Espacos comerciais/estacionamento

Principalis objetivos da intervengdo Habitaso Rends Acesche)

Estudos de arquitetura; Preparacdo de pegas de procedimento para lancamento

Atividades Desenvolvidas em 2019
de concurso de concessdo

Factos Relevantes Ocorridos Transitou para PRA Publico

Estratégia Municipal de Adaptagdo as Alteracdes Climéticas

Medidas de Sustentabilidade Adog8o de sistemas passivos
Certificado de sustentabilidade ambiental a prestar pelo concessionério
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RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

1.2. PROGAMA ESCOLAS E CRECHES

O plano de beneficiagéo geral dos equipamentos escolares contempla a melhoria das
condigbes de seguranca, de acessibilidades, de funcionalidade, de conforto e ambientais,
através da implementacéo de diversas solugdes técnicas, designadamente:

o Reforgos estruturais para melhorar o comportamento ao sismo;

o Condigbes de seguranga contra risco de incéndio;

¢ Melhoria das acessibilidades para pessoas com mobilidade condicionada;

o Melhoria da eficiéncia energética, através de solugdes técnicas ambientalmente
sustentaveis;

o Melhoria de condi¢bes térmicas e acusticas;

e Substituigéo das redes de infraestruturas;

¢ Condigcdes para melhoria da qualidade alimentar, através da reformulagéo e ampliagéo
das cozinhas;

e Melhoria dos equipamentos desportivos;

¢ Requalificac@o dos espagos exteriores, com aumento de areas cobertas e intervengéo
na estrutura verde, nas areas de recreio e nos campos de jogos.

No ambito deste plano de reabilitagido do parque escolar sob a jurisdicdo do Municipio de
Lisboa, a SRU ficou incumbida de proceder a intervengédo nos seguintes equipamentos
escolares:

EB Sampaio Garrido - Arroios;

EB Caselas — Belém;

EB Alexandre Rodrigues Ferreira — Ajuda;
EB Moinhos do Restelo — Belém;

EB Bairro do Restelo — Belém);

EB Arq.° Vitor Palla = Penha de Franga;
EB Actor Vale —~ Penha de Franga;

EB Gongalo Ribeiro Telles — Benfica;

© ® N OGO HK D=

EB Eurico Gongalves e J| Ameixoeira — Santa Clara;

-
o

. EB e JI Infante D Henrique - Parque das Nagoes;

—
-

. EB Jorge Barradas ~ Benfica;

'y
N

. EB Santo Amaro — Alcantara
. EB Santo Anténio — Alvalade;
. EB Teixeira de Pasccaes — Alvalade;

- -
oW
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RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019
15. EB Alice Vieira — Olivais; Z

16. EB Manuel Teixeira Gomes — Marvila;

17. EB Santo Condestavel

18. JI de Benfica — Benfica;

19. Creche Convento do Desagravo -~ S&o Vicente de Fora
20. Creches auténomas

As trés primeiras escolas da listagem anterior estdo j& concluidas, estando atuaimente em
obra a Escola EB Vitor Palla, EB Moinhos do Restelo e EB Bairro do Restelo (com conclusio
em 2020) e a EB Gongalo Ribeiro Teles (12 fase), EB Ator Vale e Creche do Convento de
Desagravo.

As empreitadas da EB Teixeira de Pascoais e da EB Jorge Barradas aguardam visto prévio
do Tribunal de Contas.

Todas as restantes intervengdes iniciardo a obra/procedimento concursal durante o ano de
2020.

Prevé-se serem langados no 3° trimestre de 2020 os projetos para a construgio de 8 creches
autébnomas, estando em curso com os servigos do Municipio a identificagdo das respetivas
localizagdes, bem como de terrenos para a construgdo de mais 9 creches modulares.

28
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Reabilitagcdo da Jl e EB1 N2 30 Moinhos do Restelo

Tipo de Intervencdo Reabilitacdo
P Bruta de Construgéio 2.259,10 m2
Exteriores 6.602,38 m2
Valéncias i/ EBY/ Ginés!o-sala polivalente/ refeitério/ cozinha com confegdo/ biblioteca /
espagos exteriores
16 Salas
Coeacidiade 384 alunos

Principais objetivas da intervencdo

Remocdo de amianto existente, colmatagdo de patologias nos edificios e
infraestruturas existentes e adequagdo a legislacdo atual com melhorias em
comportamento térmico, seguranca e acessibilidades.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Execucdo da empreitada

Factos Relevantes Ocorridos

Atraso na execugdo dos ramais, nomeadamente de eletricidade que originou
atraso na conclusdo da empreitada

Medidas de Sustentabilidade

Painéis solares térmicos e iluminagdo com sistemas automaticos

Valor Global (€) 2588 183,50
Valor Executado (€) 2 560 661,89
12 fase com a execugdo de instalagSes provisérias em monoblocos para
Faseamento da Constru¢iio alojamento dos alunos, sendo a 22 fase a execugdo da empreitada
Conclusfo Prevista 1% semestre 2020
29
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RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Escola Basica e JI Victor Palla

Tipo de intervengio Reabilitacdo e Ampliacdo

Bruta de Construgiio 2.858,95 m2
Areas

Exteriores 4.134,50 m2
valbhc JI/EB1/Gindsio ou pavilhdo/refeitério/cozinha com confegdo/biblioteca/espacos

v o exteriores
16 salas

Capacidade 276 alunos

Construcdo de uma nova cozinha e refeitério, requalificacdo de todas as salas e
transformagdo de trés salas para albergar o J, incluindo a beneficiagéo geral de

Principais objetivos da intervencio todos as espagas exteriores.

Conclusdo da 12 fase da obra, elaborag¢do do projeto do refor¢o estrutural para a

Atividades Desenvolvidas em 2019 22 fase, e inicio dos trabalhos da mesma.

Suspensdo da obra devido a detecdo de incapacidade estrutural da estrutura na
Factos Relevantes Ocorridos 22 fase. Elaboragdo do projeto de reforco estrutural e subsequente langamento
processual.

Medidas de Sustentabilidade

Valor Global (€) 268854441
Valor Executado (€) 1793 792,62

A empreitada foi divida em duas fases, de modo a garantir a ocupago dos alunos
Faseamento da Construglio durante a execugdo da obra. A Fase 01 foi rececionada em janeiro de 2019
Conclusdo Prevista 22 semestre de 2020

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM (}}_,
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Escola Basica e JI N2 63 Bairro do Restelo

Tipo de interveng3o Reabilitagdo e Ampliagio
Bruta de Construgiio 3.160 m2
freas Exteriores 5.009 m2
Valénclas JI/EB1/Gindsio ou pavilhdo/refeitério/cozinha com confegdo/biblioteca/espagos
exteriores
16 salas
Capacidade 292 alunos (232 EB + 60 JI)

Principais objetivos da Intervengio

Criacdo de uma nova cozinha de diversos edificios, nomeadamente, pavilhdo
desportivo, cozinha, portaria e varios recreios cobertos e zonas de passagem.
Assim como a beneficiacdo geral de todos os espacos exteriores.

Atlvidades Desenvolvidas em 2019

Execuc¢do de todos os elementos estruturais, e infcio dos trabalhos de acabamento
em toda a obra, com maior desenvolvimento no 12 bloco de aulas

Factos Relevantes Ocorridos

Necessidade de adaptac¢des do projeto de estruturas, originando diversos atrasos
em obra.

Medidas de Sustentabilidade

medidas de iluminagdo e ventilagdo passivas, recorrendo a sombreamentos
continuos em todas as fachadas da escola

Valor Global (€) 3859 572,39
Valor Executado (€) 1636 034,66
3 fases de intervencdo
Faseamento da Construgéio
Conclusfio Prevista 22 semestre 2020

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Remodelacao do Edificio da Cozinha e Refeitorio da EB1 N.2 6 -Santo Condestavel

Tipo de Intervengéio Reabilitacdo
Bruta de Construgio 956,1 m2
Areas
Exteriores S/intervengdo
Valénclas Refeitério/Cozinha/Gindsio/InstalagBes Sanitarias
16 salas {11 EB + 5 I)
Capacidade
304 alunos {210 EB + 104 JI)
Principals objetivos da Ampliacdo e refon:nul.agﬁo da zona funciona! d-a cozinha; Reformulag¢do dos n.ucleos
Intervengso de instalagGes sanitdrias; Melhoria das condi¢cGes de seguranca; Refor¢o do sistema

de acessos verticais; Melhoria das condigdes ambientais e funcionais do gindsio

Atividades Desenvolvidas em
2019

Concurso de Empreitada e contratagdo de presta¢do de servigos de fiscalizag8o

Factos Relevantes Ocorridos

Cedéncia da posi¢do contratual da CML para a SRU

Medidas de Sustentabilidade

Utilizacdo de materiais de baixa manutencéo e grande durabilidade

Valor Global (€) 824 201,00

Valor Executado (€) 4 459,78
Faseamento da Construcio N/A

Conclusdo Prevista 22 semestre 2020

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

EB1 Actor Vale

Tipo de Intervengéio

Reabilitagdo e Ampliagdo

A Bruta de Construgiio 2.541 m2
RS e 3.428 m2
Valéncias JI, EB1, Gindsio, refeitdrio, cozinha, biblioteca e espagos exteriores
14 salas (12 EB + 2 JI)
Capacidade

362 alunos (312 EB + 50J1)

Principais objetivos da intervencdo

Adaptacdo do ediffcio existente as novas exigéncias regulamentares de
qualidade e conforto, construcdo de bloco de cozinha e refeitério, construgio de
gindsio e espagos exteriores de recreio

Atividades Desenvolvidas em 2019

Revisdo de projetos, langamento de Concurso de empreitada

Factos Relevantes Ocorridos

Revisdo do Faseamento da Obra de forma a adaptar a estratégia de instalagdes
provisérias

Medidas de Sustentabilidade

lluminagdo de consumo reduzido, sistema de climatizagdo com regeneragio.

Valor Global (€) 4 820 551,00

Valor Executado (€) 6 614,30

Faseamento da Construgdio 22 fases de modo a permitir o funcionamento da escola e permanéncia de alunos
Conclus&o Prevista 2021

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

EB1 Teixeira de Pascoaes

Tipo de Intervencio Reabilitagdo
Bruta de Construgfio 3.550 m2
Areas
Exteriores 4,390 m2
Valénclas EB1/Espago polivalente de exposigdes e atividades diversas/
Gindsio/Refeitério/Cozinha com confegdo local/Biblioteca/Espacos exteriores
13 salas
Capacidade

338 alunos

Principais objetivos da intervengiio

Responder as exigéncias atuais de um equipamento escolar do 12 ciclo,
adaptando o edificio as novas exigéncias programdticas, respeitando, contudo, as
pré-existéncias e o conceito que esteve na génese do edificio original

Atividades Desenvolvidas em 2019

Revisdo de projeto e langamento de concurso de empreitada

Factos Relevantes Ocorridos

Rescisdo da anterior empreitada devido a colapso de uma laje e consequente
elaboracdo de relatério de andlise estrutural e reformulacio de projetos;

Medlidas de Sustentabilidade

Manutencdo de painéis solares e fotovoltaicos existentes, introdugdo de
sistemas de ventila¢do natural, introducdo de materiais resistentes e durdveis.

Valor Global {€)

5259 153,00

Valor Executado (€)

4 640,06

Faseamento da Construgdo

Estd prevista a execugdo da obra em 3 Fases da seguinte forma:

12 fase - Intervengdo no bloco sul (salas de aula, gindsio, cozinha e refeitério) e
parte dos espagos exteriores;

22 fase - Intervencdo no bloco norte {salas de aula) e parte dos espacos
exteriores;

32 fase - Remocdo das instalages provisdrias e intervengdo na restante drea dos
espacos exteriores

Conclus&o Prevista

2021
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RELATORIO E CONTAS

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

EB1 Arquiteto Gongalo Ribeiro Telles

Tipo de Intervengio Construgdo Nova
£ Bruta de Construgio 6.190 m2
JI/EB1/Pavilhdo Desportivo/Refeitdrio/cozinha com
Valéncias confecdo/biblioteca/CAF/UAMM/Escola de Miisica/Sala de Eventos Musicais/Horta
Pedagégica/Espagos exteriores
19 salas (3 Ji + 8 EB + 2 UAMM + 6 salas de muisica para orquestra geracso)
Capacidade

283 alunos (75 JI + 208 EB)

Principais objetivos da
Intervencéio

Construgdo de edificio energicamente eficiente e durdvel, associada a menores
necessidades de manutencdo

Atividades Desenvolvidas em
2019

Prospecdo Geotécnica, estudos de viabilidade, projetos, revisdo de projetos, Concurso
de empreitada

Contratagdo, realizagdo e revisdo de projeto e langamento de concurso para as
instalagbes provisdrias

Necessidade de realiza¢do de protocolo entre o Atlético Clube da Casa Pia e a CML, a

Factos Relevantes Ocorridos fim de cedéncia do terreno para criag3o das instalagBes provisérias da escola
Promover uma escola inclusiva e ambientalmente responsavel, com predominancia

Medidas de Sustentabilidade para os sistemas passivos naturais — iluminacdo, ventilagdo e conforto térmico +
materiais de grande resisténcia ao desgaste e vandalismo

Valor Global (€) 12 821 220,00

Valor Executado (€) 7544,55
Empreitadas Autdnomas - empreitada das instalagBes provisérias + empreitada de

Faseamento da Construgdo construcio da escola

Conclus8o Prevista 2022

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

EB1 Jorge Barradas

2019

Tipo de Interveng3o Reabilitacdio e Ampliacdo
A Bruta de ConstrugSo 4.378 m2
T e 8.977 m2

JI/EB1/Gindsio ou pavilhdo/refeitério/cozinha/biblioteca/espagos exteriores
Valénclas

15 salas (3 J1 + 12 EB)
fApsckiade 387 alunos (75 JI + 312 EB)

Criagdo de um novo corpo para albergar o JI, assim como a requalificac3o geral do
Principais objetivos da espaco exterior, aumento da drea da cozinha e refeitério e reforgo estrutural total do
intervencdo edificio existente

Atividades Desenvolvidas em
2019

Conclusdo do projeto de execugdo e langamento da empreitada

Factos Relevantes Ocorridos

Medidas de Sustentabilidade

Medidas passivas de ventila¢do natural

Valor Global {(€) 8 170 798,00
Valor Executado (€) 6 562,56
Estdo previstas trés fases de intervenc¢do, de modo a garantir a manutengdo do
Faseamento da Construgdo funcionamento da utilizagdo dos alunos em cada uma das fases
Conclusdo Prevista 12 trimestre 2022

Lisboa Oclidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Jardim de Infancia de Benfica

Lh?zo19

Tipo de Intervengéo Reabilitagdo
Bruta de Construcdo 1.039m2 =
Arkas Exteriores 2.318m2
Valénclas Ji/refeitério/cozinha com confe¢do/espagos exteriores
4 salas
i 100 alunos

Principais objetivos da intervengio

Beneficia¢do geral do edifico e espacos exteriores; reformulagdo das zonas de
circulagdo; introducdo de cozinha com confegdo local; aproveitamento do sétio;
novo nicleo de escada e elevador; recreio coberto;

Atividades Desenvolvidas em 2019

Desenvolvimento projeto de execugdo.
Contratac¢do da revisdo de projeto (inicio)

Medidas de Sustentabilidade

Introdugdo de materiais robustos e durdveis, introdugao de sistemas AVAC
energeticamente eficientes, manutengdo de painéis solares e fotovoltaicos.

Valor Global (€)

148 061,00 (Apenas fase de projeto)

Valor Executado (€)

4 459,78

Faseamento da Construgio

A obra desenvolve-se em 3 fases: implantagdo de instalagbes provisérias na
escola secunddria José Gomes Ferreira; intervengdo no Jardim de Inféncia e
espagos exteriores; desmobilizagdo das instalagGes provisdrias.

Conclusdio Prevista

2022
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RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

EB1 Manuel Teixeira Gomes

Tipo de Intervengéo Reabilitacdo e Ampliagdo
Ara Bruta de Construgdo 4.112,28 m2
Exteriores 8.248,45 m2

JI/EB1/Ginésio/Biblioteca/Espagos exteriores/Instalagdes Sanitdrias/Campo de

Vaencte jogos coberto/Sala Snoezelen
14 salas (10 EB + 4 JI)
Capacidade
pe 229 alunos (164 EB + 65 JI)
Modernizag¢do do espago e eliminacdo de diversas patologias construtivas e das
infraestruturas. Criagdo de salas de CAF e Snoezelen e edifica¢io de coberturas
Principals objetivos da : :
intervengdo exteriores, dreas de recreio e um novo campo de jogos coberto. Melhoria das
condicdes, internas e externas, de acessibilidade dos utentes com mobilidade
condicionada bem como da acessibilidade para veiculos de emergéncia.
Inspecdo estrutural
Atividades Desenvolvidas em Execugdo da nova rede de drenagem de esgotos
2019 Conclusdo do Projeto de Execugédo
Revisdo do projeto
Decisdo de reconstrugdo total do muro exterior com ampliacdo do terreno escolar
e inerente intervengdo no espago ptiblico adjacente: Desvio das redes existentes
facios ielevantes Ocorrides da EDP; do tracado do ramal da EPAL; alteragdo e aumento de iluminago publica
na proximidade do muro a alterar.
Introdugdo de painéis fotovoltaicos; Espagos exteriores: Promog¢ao de infiltragio
Medidas de Sustentablilidade das dguas pluviais; Instalagdo de pequeno depdsito de dguas pluviais para rega da
horta; Instalagdo de combustores.
Valor Global {€) 8674 232,00
Valor Executado (€) -
Esté prevista a execucdo da obra em 3 Fases da seguinte forma:
12 fase - Implantagdo de instalagbes provisérias;
Faseamento da Construgdo 22 fase - Intervencgdo no edificio escolar e em parte dos espacos exteriores;
32 fase - Remocdo das instalagBes provisérias e intervencdo na restante drea dos
espacos exteriores
Conclusio Prevista 2021
38
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

EB1 Alice Vieira

Tipo de Intervencdo Reabilitacdo e Ampliacio
Bruta de Construgio 2.927,97 m2
Areas
Exteriores 3.550,60 m2
JI/EB/Pavithdo Gimnodesportivo/Refeitério /cozinha com confecdo/Biblioteca/Horta
Valéncias Pedagégica/Espacos Exteriores
13 salas {3 JI+10EB)
Capacidade

335 alunos (75 JI + 260 EB)

Principais objetivos da intervengfio

Correg3o de patologias identificadas + Salvaguarda das condi¢Bes de acessibilidade
+ Cumprimento das exigéncias de seguranga contra incéndios + adaptac3o da
cozinha e refeitério as necessidades efetivas do ne de utilizadores do espago

Atividades Desenvolvidas em 2019

Projetos e Revisdo de projetos
Contratacdo de projeto para instalagbes provisérias na Escola Basica 2/3 dos Olivais

Factos Relevantes Ocorridos

Necessidade de relocalizar as instalagbes provisdrias da escola fora do recinto
escolar - EB 2/3 dos Olivais

Medidas de Sustentabilidade

Utilizacdo de materlais de baixa manutengdo, grande durabilidade e amigos do
ambiente + Preconizar sistemas de iluminagéo e climatizacio de elevado
rendimento + Sistemas complementares de ventilagdo passiva + Utilizagdo das
dguas pluviais para a rede de rega e lavagem dos espacos exteriores

Valor Global (€)

6 767 591,00

Valor Executado (€)

Faseamento da Construcfo

Fase 1: Instalagfes Provisdrias em monoblocos na EB 2/3 Olivais, Fase 2:
beneficiagdo e ampliagdo da EB Alice Vieira (empreitada com 2 locais)

Conclus8o Prevista

2022
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RELATORIO E CONTAS

. 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2018

EB1 Infante D. Henrique

Tipo de Intervengdo

Reabilitacdo e Ampliacao

gt Bruta de Construgdo 2.973 m2
Exteriores 5.967,40 m2
JI/EB/Gindésio-Sala Polivalente/Refeit6rio/Cozinha com
Valéncias confecdo/Biblioteca/CAF/Sala Snoezelen/Portaria/Horta Pedagégica/espagos
exteriores
Capacidade 20 salas {4 JI + 16 EB)

308 alunos (100 JI + 208 EB})

Principals objetivos da intervencdo

Criar um acesso geral e universal a todos os espago e todos os alunos +
autonomizar o uso do refeitério e gindsio/sala polivalente + ligacSes cobertas
entre portaria, EB e JI + acesso principal com rampa

Atlvidades Desenvolvidas em 2019

Levantamentos, Prospegdo Geotécnica, Projetos
Contratagdo do projeto para o Ji

Factos Relevantes Ocorridos

Necessidade de contratag¢do projeto JI para complemento da intervengdo
Articulagdo com a CML e JF Parque das Nag¢des no estudo da drea envolvente
exterior

Medidas de Sustentabilidade

Adogdo de sistemas passivos de ventilagdo natural + adoc¢do de energias
renovéveis (produgdo de AQS por recurso a coletores solares

térmicos e adogdo de coletores fotovoltaicos afetos a produgdo de energia
elétrica - sistema de autoconsumo) + uso de materiais sustentéveis, ndo s6 na sua
composicdo

como na reduzida manutengdo dos sistemas utilizados

Valor Global {€) 6 489 956,00

Valor Executado (€) 3 190,06

Faseamento da Construgiio Empreitada Gnica com fase inicial de instalagdo de monoblocos na prépria escola
Conclus3o Prevista 2022
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RELATORIO E CONTAS

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

2019

Creche do Convento do Desagravo

Tipo de Intervengio Reabilitacdo
A Bruta de Construcio 1.055 m2
reas
Exteriores 173 m2
i&ndi salas de atividades/bergdrio/copa de leites/refeitério/cozinha com
Valéncias confegdo/recreio coberto / espago exterior
4 salas { 2 de atividades + 1 sala parque + 1 bergario)
Capacidade

42 criangas

Principais objetivos da intervengio

Adaptagdo do espago remanescente do convento do Desagravo para instalagdo de
uma Creche e reabilitacdo do edificio que se encontra devoluto

Atividades Desenvolvidas em 2019

Langamento de concurso de empreitada e adjudicacdo da obra
Contratagdo da prestagdo de servigos de fiscalizagdo

Factos Relevantes Ocorridos

Concurso langado na sequéncia de outro anterior langado pela CML, que ficou
deserto

Valor Global (€)

1834 476,00

Valor Executado (€)

4 645,21

Faseamento da Construgdo

Nao é necessdrio faseamento

Conclusdo Prevista

2021
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

1.3. PROGRAMA CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

Este programa tem por missdc a instalagdo de 12 Unidades de Salde, 7 Centros

Intergeracionais, 3 equipamentos culturais/comunitarios, 2 edificios municipais de Servigos e

2 Postos de Limpeza.

O plano de construgéo de 12 novos Centros de Salide surge com a assinatura de um protocolo
de colaborag8o entre a CML e a ARSLVT, designado por “Lisboa, SNS Mais Préximo”®, por
forma a promover uma alteragéo qualitativa e quantitativa das condigées em que os Cuidados

de Saude Primérios sdo prestados & populagédo na cidade de Lisboa, ultrapassando as

deficiéncias e caréncias nas infraestruturas atualmente existentes.

A abordagem é distinguida entre a construc@io de novas instalagdes para albergar as

Unidades de Saude e a adaptagéo de edificios municipais para o6 mesmo fim.

Unidade de Salde do Beato — Construgéo Nova

Unidade de Saide Fonte Nova — Construcdo Nova

Unidade de Saude de Arroios — Construgio Nova

Unidade de Salde de Marvila — Construgéo Nova

Unidade de Saude da Ajuda — Demoligdo/Construcio Nova
Unidade de Saude de Alcantara — Reabilitagéo de edificio
Unidade de Saude de Sapadores-Graga - Construgéo Nova

Unidade de Sadtde do Alto dos
Moinhos = Construgdo Nova
Unidade de Salde de Telheiras
- Construgdo Nova

Unidade de Saude do Restelo ~
Construgéo Nova

Unidade de Satde de Campo de
Ourique -
Demoligao/Constru¢do Nova
Unidade de Saude da Ribeira
Nova - Demolicdo/Construgio
Nova

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019 1‘7

O programa para a instalagéo dos Centros Intergeracionais, em parceria com a SCML, “Lisboa
- Cidade de todas as idades”, assenta em 3 eixos: vida ativa, vida auténoma e vida apoiada
e pretende diminuir o isolamento social dos idosos que vivem em Lisboa.

e Centro Intergeracional Alvaro Pais — Construgio Nova

e Centro Intergeracional Quinta das Garridas — Construgdo Nova
¢ Centro Intergeracional da Ajuda — Reabilitagio de edificio

o Centro Intergeracional Pardelha Sanchez — Construgéio Nova

¢ Centro Intergeracional Cidade Rabat — Construgio Nova

» Centro Intergeracional Quinta da Torrinha — Construgéo Nova
o Centro Intergeracional Beato / Marvila — Construgéo Nova

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM [\J\'



RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019 :}47

A construgdo dos 2 Postos de Limpeza advém da necessidade de instalar nas atuais
localizagbes 2 das Unidades de Salde.

s  Posto de Limpeza da Ajuda — Construcdo
Nova

e Posto de Limpeza do Restelo -
Construgao Nova

A Reabilitagio de 2 edificios municipais na Praga do Municipio para instalago de servigos
permite a desocupagio de servicos municipais atuaimente a funcionar em prédios
arrendados.

e Praga do Municipio, 8-13 =
Reabilitagdo

e Largo S. Julido, 15-19 (Edificio JBF) —
Reabilitagao

Das intervengdes deste Programa, estio neste
momento em fase de execugio de empreitada
US Alto dos Moinhos, US Ajuda, US Restelo,
iniciando-se a empreitada da US Marvila e

Teatro Variedades, ja objeto de visto prévio do
Tribunal de Contas, no més de junho de 2020.

Aguardam visto do Tribunal de Contas as empreitadas US Alcantara, US Fonte Nova, US
Beato, Edificio JBF.

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM j\},
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE DA AJUDA - Calcada da Boa-Hora, 155

Tipo de IntervengSo

Construgdo Nova

s Bruta de Construgdo 1028 m2
as

Exteriores 435 m2
Valéncias US / URAP
Capacidade (N® Utentes) 11 400

Principais objetivos da intervengio

Demolicio de um Posto de Limpeza e Construgdo de uma nova Unidade de
Saude que ird substituir a atual, a funcionar em prédio de habitagdo.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Conclusdo da Revisdo do Projeto de Execugdo; Concurso de empreitada para
obras (concluido); Contrato de empreitada assinado a aguardar visto do
Tribunal de Contas; Concurso de Fiscalizagdo (em curso)

Factos Relevantes Ocorridos

Necessidade de relocalizagdo do posto de limpeza da Ajuda, para constru¢do
nesse local o edificio da Unidade de Saude.

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizacdo do controlo
de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas
de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de Aguas Quentes
Sanitarias, utilizag8o global de iluminagdo LED.

Valor Global (€) 2899 181,00
Valor Executado (€) 3757,13
Fase 1 - Construgdo em monoblocos de um posto de limpeza provisério. Fase
Faseamento da Construgdo 2 - Demolicdo do edificio existente (posto de limpeza) e construgéio de novo
edificio para a Unidade de Salde.
Conclusdo Prevista Agosto de 2021

Usboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE DE ALCANTARA - Rua 1.2 de Maio, 93 a 99

Tipo de IntervengSo Reabilitagdo do Edificio
% e Bruta de Construcéo 2389 m2

Exteriores 1133 m2
Valéncias US / URAP
Capacidade (N® Utentes) 15 200

Principals cbjetivos da intervencdo

Reabilitagdo / Alteragdo de edificio da Carris para instalagdo de uma nova Unidade
de Saldde que ird substituir a atual UCSP Alcdntara, localizada em edificio de
habitagdo. Este edificio também albergard uma Loja do utente da Carris.

Atlvidades Desenvolvidas em 2019

Projeto Global e de adaptagdo da Loja Carris (concluido); Sondagens arqueolégicas
(em curso); Concurso de empreitada para obras {(concluido); Contrato de
empreitada para assinatura. Concurso de Fiscalizacdo {em curso)

Factos Relevantes Ocorridos

Articulagdo com a Infraestruturas de Portugal na obtencdo de parecer e cedéncia
do espago junto aos pilares da ponte 25 de abril, para acessos e estacionamento

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada {GTC) - supervisdo e parametrizacio do controlo de
consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas de
isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de Aguas Quentes
Sanitdrias, utilizagdo global de iluminagdio LED.

Valor Global (€} 3 600 290,00
Valor Executado (€} 27 899,71
Faseamento da Construcdio NA
Conclusfo Prevista Junho de 2021

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE ALTO DOS MOINHOS - Rua Cidade de Rabat

Tipo de Intervengdo Construgdo Nova
Bruta de Construgiio 1240 m2
Areas
Exteriores 575m2
Valéncias US / URAP
Capacidade (N2 Utentes) 15200

Construgdo de uma nova Unidade de Saldde que ird substituir a USF

Principais objetivos da Intervengdo Tilias, a funcionar em instalagdes arrendadas.

Projetos de execucdo, revisdo de projetos (concluldos), Concurso de

Atividades Desenvolvidas em 2019 empreitada de obras e Fiscaliza¢do (concluidos). Contrato de empreitada
a aguardar visto do Tribunal de Contas.
Factos Relevantes Ocorridos Nada a Referir

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizagdo do
controlo de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e

Medidas de Sustentabilidade AQS. Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel
de Aguas Quentes Sanitérias, utilizag3o global de iluminagdo LED.

Valor Global (€) 2 337 759,00
Valor Executado (€) 3757,12
Faseamento da Construgfo NA
Conclusiio Prevista Margo 2021
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE DO BEATO - Rua Marqués de Olhio

Tipo de Intervencgéio Construcdo Nova
8ruta de Construgio 1075 m2
Areas
Exteriores 219 m2
Valéncias US / URAP / UCC
Capacidade (N2 Utentes) 15200

Principais objetivos da intervengio

Construgdo de uma nova Unidade de Salde que ird substituir a atual USF
Oriente, a funcionar em prédio de habitagdo.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Projetos de execucdo e revisdo de projeto (concluidos), Concurso de
empreitada e obras {(concluldo). Concurso de Fiscalizacdo (em curso).
Contrato de empreitada a aguardar visto do Tribunal de Contas.

Factos Relevantes Ocorridos

Articulacdo com o Ministério da Defesa na obtencdo da cedéncia e
titularidade do espago de terreno para construgdo. Articulagdo com a
Agéncia Portuguesa do Ambiente (zona de prote¢do do Canal do Alviela)
e Loteamento Municipal anexo.

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizacio do
controlo de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e
AQS. Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentsvel
de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizagdo global de iluminagSo LED.

Valor Global (€)

2 818 847,00

Valor Executado (€) 3757,15
Faseamento da Construgéio NA
Conclusdo Prevista Maio 2021
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2015

UNIDADE DE SAUDE CAMPO DE OURIQUE - Rua da Estrela, 8

Tipo de IntervengSo Construggo Nova
Ao Bruta de Construgio 1487 m2
Exteriores 140 m2
Valéncias US / URAP
Capacidade (N Utentes) 15200

Principais objetivos da intervengdo

Demoligdo de um edificio existente e Construgdo de um novo para instalar
a nova Unidade de Saidde. Substitui a atual USF Santo Condestdvel instalada
em edificio de habitacdo.

Atlvidades Desenvolvidas em 2019

Concursos de Levantamento Topografico e de Prospegdo Geotécnica (em
curso), Projeto de execugdo (em curso), revisdo de projeto (em concurso).

Factos Relevantes Ocorridos

Nada a referir

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizagdo do
controlo de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e
AQS. Sistemas de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de
Aguas Quentes Sanitarias, utilizacdo global de iluminacio LED.

Valor Global (€) 3402 984,13

Valor Executado (€) 17 401,23

Faseamento da Construgfo NA

ConclusSo Prevista Novembro 2021
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RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE FONTE NOVA - Rua Tenente Coronel Ribeiro dos Reis

Tipo de Intervengfio Construgdo Nova
Bruta de Construgdo 2100 m2

A e 4326 m2

Valéncias US / URAP f UCC

Capacidade (N2 Utentes) 30800

Construgdo de uma nova Unidade de Salde. Substitui parcialmente a USF
Geragdes instalada em edificio de habitagao e USF Rodrigues Migueis instalada
em monoblocos.

Principais objetivos da
intervencéo

Prospec¢do Geotécnica e Levantamento topogrifico, Projeto de execugio e
revisdo de projeto (em curso).
Factos Relevantes Ocorridos Nada a referir

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagio do controlo
de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas

Atividades Desenvolvidas em 2019

Medidas de Sustantabifidade de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentdvel de Aguas Quentes
Sanitdrias, utilizacdo global de iluminagdo LED.

Valor Glabal (€) 3990 365,00

Valor Executado (€) 3 859,89

Construgdo da nova USF em duas fases. Na primeira a construgdo do novo
edificio e de parte do Parque de estacionamento, de modo a viabilizar o

Faseamento da Construggo funcionamento do centro de saide existente. A segunda com a
demoli¢do/desmantelamento do atual centro de saide e construcdo do
restante Parque de estacionamento.

Conclusio Prevista Outubro 2021
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RELATORIO E CONTAS

/2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE DE MARVILA - Rua Mario Botas (Azinhaga Alfinetes)

Tipo de IntervengSo

Reabilitacdo/Canstrucdo Nova

Bruta de Construgdo 2325 m2
Areas

Exteriores 2650 m2
Valéncias US / URAP / UCC
Capacidade {N2 Utentes) 22 800

Principalis objetivos da intervencdo

Construgcdo de uma nova Unidade de Saiude integrada no antigo Palicio da
Quinta dos Alfinetes (atualmente em ruinas). Substitui a UCSP Marvila instalada
em edificio de habitagdo.

Atlvidades Desenvolvidas em 2019

Levantamento  Arquiteténico, Levantamento Topogrifico, Prospecio
Geotécnica, estudos de viabilidade, Projeto de execugdo, revisdo de projeto
{executados), Concurso de fiscalizacdo e empreitada de obras (em curso).
Contrato de empreitada para assinatura.

Factos Relevantes Ocorridos

Reabilitagdo das ruinas existentes do antigo Paldcio da Quinta dos Alfinetes.

Maedidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizacio do controlo
de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas
de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentivel de Aguas Quentes
Sanitdrias, utilizagdo global de iluminagdo LED.

Valor Global (€) 4 133 803,00
Valor Executado (€) 3914,58
Faseamento da Construgio NA
Conclusfo Prevista Maio 2021

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM

CENTRO SAUDE



RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE SAPADORES-GRACA - Avenida General Rogadas

Tipo de Intervengio Construcdo Nova
A Bruta de Construgio 1322 m2
% Exteriores 230 m2
Valénclas US / URAP / UCC
Capacidade {N® Utentes) 15200
Principals objetivos da Construgdo de uma nova Unidade de Saide. Substitui UCSP Ménicas, instalada
intervengdo em edificio de habitacdo.

Levantamento Topogriéfico e Prospego Geotécnica (executados). Projeto de
execucdo e revisdo de projeto {(em curso).
Factos Relevantes Ocorridos Nada a referir

Gestdo Técnica Centralizada {(GTC) - supervisdo e parametrizagdo do controlo de
consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas de

Atividades Desenvolvidas em 2019

Medidas de Sustentabilidade isolamento térmico exterior, aquecimento sustentivel de Aguas Quentes
Sanitdrias, utilizagdo global de iluminagdo LED.

Valor Global (€) 3971 934,00

Valor Executado (€) 3702,10

Faseamento da Construgdo NA

Conclus3o Prevista Novembro 2021
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE RESTELO - Rua Gregorio Lopes

Tipo de Intervengio Construcdo Nova
Bruta de Construgéio 1687 m2

Aress Exteriores 2980 m2

Valénclas US / URAP

Capacidade (N2 Utentes) 15200

Principais objetivos da intervencgéo

Construgdo de uma nova Unidade de Salde.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Projeto de Execugdo, revisdo de projeto, Concurso de empreitada e
obras (concluldo), Concurso de Fiscalizagdo (em curso). Contrato de
empreitada para assinatura.

Factos Relevantes Ocorridos

Necessidade de relocalizagdo do posto de limpeza do Restelo, para
construgdo nesse local da Unidade de Satide.

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisio e parametrizacio do
controlo de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e
AQS. Sistemas de isolamento térmico exterior, aguecimento sustentivel
de Aguas Quentes Sanitdrias, utilizagdo global de iluminagio LED.

Valor Global (€) 3 819 892,00
Valor Executado (€) 3914,32
Fase 1 - Construgdo em monoblocos de um posto de limpeza provisério.
Faseamento da Construgiio Fase 2 - Demoli¢do do edificio existente {posto de limpeza) e construcdo
de novo edificio para a Unidade de Salide.
Conclus3o Prevista Agosto 2021

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE DA RIBEIRA NOVA - Rua da Ribeira Nova

Tipo de Intervenglo

Construgdo Nova

A Bruta de Construgfio 1411 m2
reas

Exteriores 116 m2
Valénclas us
Capacidade (N2 Utentes) 15 200

Principais objetivos da intervengio

Demolicdo de um edificio existente e Constru¢io de uma nova Unidade de
Sadde, no mesmo local de forma a aumentar a sua capacidade e valéncias.

Atlvidades Desenvolvidas em 2019

Estudos de viabilidade, Estudo Prévio, Projeto de execugdo (em curso).

Factos Relevantes Ocorridos

Permite remodelar o espa¢o publico envolvente,

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizag3o do controlo
de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas
de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentivel de Aguas Quentes
Sanitarias, utilizagdo global de iluminagio LED.

Valor Global (€) 3 438 579,75
Valor Executado (€) 20 460,85
Fase 1 - Instalagdo em monoblocos do atual Posto de Salde. Fase 2 -
Faseamento da Construgiio Demolicdo do edificio existente e construgdo de um novo para a instalar a
nova Unidade de Saide.
Conclusfo Prevista Abril 2022

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM




RELATORIO E CONTAS

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

UNIDADE DE SAUDE TELHEIRAS - Avenida Cidade de Praga

Tipo de Intervengiio Construcdo Nova
Bruta de Construgfio 1052 m2
Areas
Exteriores 36 m2
Valénclas US / URAP
Capacidade (N2 Utentes) 15200

Principais objetivos da intervengSo

Construg¢do de uma nova Unidade de Satde.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Levantamento Topogréfico, Prospecdo Geotécnica, estudos de viabilidade
{concluidos), Projetos de Execugdo (concurso em curso).

Factos Relevantes Ocorridos

Articutacdo com o Metropolitano de Lisboa.

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametriza¢do do controlo
de consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas
de isolamento térmico exterior, aquecimento sustentével de Aguas Quentes
Sanitérias, utiliza¢do global de iluminacdo LED.

Valor Global (€} 2928943,49
Valor Executado (€) 12 919,38
Faseamento da Construcdo NA
Concluséo Prevista Abril 2022

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

POSTO LIMPEZA DA AJUDA - Rua Roy Campbell

Tipo de Intervengdo Construcgo Nova
Bruta de Construgfio 898,83 m2
Aues Exteriores 1.976,39 m2
Postos Trabalho: 27 {20 cantoneiros; 2 portaria; 2 encarregados operacionais;
Valénclas 1 encarregado geral; 1 assistente técnica e 1 cozinha e limpeza)

Cantoneiros: 22

Principals objetivos da Intervenciio

Construgdo de um Edificio para instala¢do e funcionamento de servigos de
Higiene Urbana da Junta de Freguesia da Ajuda.

Atlvidades Desenvolvidas em 2019

Prospegdo Geotécnica, Levantamento Topogréafico, Projeto de execugdo
(concluido), revisgo de projeto (em curso)

Factos Relevantes Ocorridos

Tem origem na necessidade de demolir o posto de limpeza da Ajuda, para
construgdo nesse local do ediffcio da Unidade de Satde. Relocalizou-se o0 novo
Posto de Limpeza.

Medidas de Sustentabllidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizagio do controlo de
consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas de
isolamento térmico exterior, aquecimento sustentivel de Aguas Quentes
Sanitdrias, utilizagdo global de iluminagdo LED.

Valor Global (€) 1800 429,79
Valor Executado (€) 32 337,89
Fase 1 - Construcdo em monoblocos de um posto de limpeza provisério. Fase 2
Faseamento da ConstrugSio integrada na empreitada de Construgdo da US Ajuda - Construgdo do novo posto
de limpeza.
Conclusdo Prevista Agosto de 2021

Lishoa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

[ 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

POSTO LIMPEZA RESTELO - Rua Conselheiro Martins de Carvalho

Tipo de Intervencdo Construgdo Nova

Bruta de Construgio 1666 m2 (824 m2 + 842 m2)
Areas Exteriores 558 m2 (drea comum) + 65 m2 Junta Freguesia / 210,40 m2 Cdmara Municipal
Valénclas Junta Freguesia - Postos de trabalho: 10 / Cantoneiros: 40 (28H+12M) - Cadmara

Municipal - Postos de trabalho: 12 / Cantoneiros: 40 (28H+12M)

Principais objetivos da intervengdo

Construgdo de um Edificio para instalagdo e funcionamento dos servigos
Municipais de Higiene Urbana da Cdmara Municipal e da Junta de Freguesia de
Belém.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Prospecdo Geotécnica, levantamento topogréfico, Projeto de execugfo
{concluidos), revisdo de projeto (em curso).

Factos Relevantes Ocorridos

Tem origem na necessidade de demolir o posto de limpeza do Restelo, para
construgdo nesse local do edificio da Unidade de Saldde. Relocaliza-se o novo
Posto de Limpeza.

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametriza¢io do controlo de
consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas de
isolamento térmico exterior, aquecimento sustentivel de Aguas Quentes
Sanitdrias, utilizagdo global de iluminagdo LED.

Valor Global (€)

2772 273,67

Valor Executado {€)

6 885,69

Faseamento da Construcdio

Fase 1 - Constru¢do em monoblocos de um posto de limpeza provisério. Fase 2
integrada na empreitada de Construgdo da US Restelo - Construgdo do novo
posto de limpeza.

Concluséo Prevista

Agosto 2021

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS

, 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2015

EDIFICIO MUNICIPAL - LG. 5. JULIAO, 15 A 19 / CALC. SAO FRANCISCO, 8

Tipo de Intervengio

Reabilita¢do do Edificio

Bruta de Construgfio 2000 m2
Areas -
Exteriores 10 m2 (saguéo)
Valéncias Reabilitagdo do Edificio para instalagio e funcionamento de servicos Municipais.

Principals objetivos da intervenciio

Incluido no Projeto de Renovagdo do Conjunto Municipal Edificado da Praga do
Municipio, tem como objetivo a manutengdo das caracteristicas construtivas de
origem e elementos patrimoniais fundamentais, adaptando-o a uma nova
utilizagdo funcional.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Projeto de Execugdo e revisdo de projeto (concluido). Concurso de empreitada e
obras (em curso)

Factos Relevantes Ocorridos

Solugdo arquitetdnica e instalagdo de infraestruturas que permitam a utilizagdes
por piso e criagdo de dois espagos autonomizdveis no piso térreo.

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - superviséo e parametrizacdo do controlo de
consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de
isolamento térmico exterior, utilizagdo global de iluminag¢do LED.

Valor Globat (€) 4 184 703,00
Valor Executado (€) 42 141,69
Faseamento da Construgfo NA
Conclusdio Prevista Julho 2021

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS

/— 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

EDIFICIO MUNICIPAL - PRACA DO MUNICIPIO, 8 A 13

Tipo de Intervenciio Reabilitagdo do Edificio
Bruta de Construgiio 1307 m2
Areas 4
Exteriores 8,4 m2 (sagudo)
Renovacdo do Edificio para instalagdo e funcionamento de servicos Municipais.
Valéncias ¢ P ¢a ¢ p

Principals ohjetivos da intervengo

Incluido no Projeto de Renovagdo do Conjunto Municipal £dificado da Praga do
Municipio, tem como objetivo a manutengdo das fachadas exteriores do edificio,
introduzindo um conceito de racionalizagdo do espago para escritérios por piso.
No piso térreo estabelece-se um espago de servigos com acesso direto pela Praga
do Municlpio. E prevista a liga¢do funcional por piso ao edificio contiguo.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Levantamento Arquiteténico e Estudo Prévio (concluidos). Anteprojeto e
Levantamento Topogréfico {em curso).

Factos Relevantes Ocorridos

Nada a referir

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC) - supervisdo e parametrizacdo do controlo de
consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade e AVAC. Sistemas de
isolamento térmico exterior, utilizacdo global de iluminacdo LED.

Valor Global {€) 3 210 305,00
Valor Executado (€) 20 820,56
Faseamento da Construglo NA
Conclusfo Prevista Junho 2022

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

CENTRO INTERGERACIONAL Qta. GARRIDAS - Rua General Morais Sarmento

Tipo de Intervengio Construcdo Nova
Bruta de Construgdio 4160 m2
Areas
Exteriores 793 m2
UCC / SAD / CRECHE
Valéncias / /
Capacidade (N2 Utentes) UCC/ERPI - 90 / CRECHE - 84

Principais objetivos da intervencio

Construgcdo de uma nova Unidade - CENTRO INTERGERACIONAL (Cuidados
continuados / estruturas residenciais para idosos /apoio domicilidrio / Creche ).

Atividades Desenvolvidas em 2019

Prospecdo Geotécnica, Levantamento Topografico {(em concurso), Projetos de
Execugdo, (em concurso).

Factos Relevantes Ocorridos

Nada a referir

Medidas de Sustentabilidade

Gestdo Técnica Centralizada (GTC} - supervisdo e parametrizacio do controlo de
consumos incluindo sistemas ativos - Luminosidade, AVAC e AQS. Sistemas de
isolamento térmico exterior, aquecimento sustentével de Aguas Quentes
Sanitérias, utilizagdo global de iluminag&o LED.

Valor Global (€) 658 307,00 (Apenas projeto)
Valor Executado (€) &

Faseamento da Construgdo NA

Conclusdo Prevista Dezembro 2022

Usboa Ocldental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

/ 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

21/19 TEATRO VARIEDADES

Tipo de Intervengiio Reabilitacdo
Bruta de Construgsio 3.019,68 m2
Areas
Exterlares
Valéncias Sala de espetdculos para cerca de 450 pessoas

Principais objetivos da intervenciio

Reabilita¢do dos espagos principais elementos de caracterizacdo do edificio - o
pértico, o foyer, o auditério, o palco — bem como o modo como se articulam,
completando-os com uma
nova envolvente funcional compreendendo acessos, dreas técnicas e de apoio.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Revisdo de projetos
Foi iniciado o concurso de empreitada

Factos Relevantes Ocorridos

Em 2016 foi adjudicada empreitada pela CML tendo a obra iniciado em fevereiro de
2017. Em 2018 a empreitada é rescindida por incumprimento do contrato por parte
do empreiteiro.

Medidas de Sustentabilidade

Cobertura verde, lluminagdo de consumo reduzido, gestdo automatica e climatizagdo
com regeneracdo

Valor Global (€)

5906 119,00

Valor Executado (€)

3 861,93

Faseamento da Construcdo

No caso de existirem sub-interven¢des /empreitadas, explicar faseamento /
planeamento das mesmas (Ex: InstalagGes Provisérias, empreitadas auténomas e
razdo da autonomizacao

Conclusfo Prevista

2021

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM
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RELATORIO E CONTAS

, 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

22/19 MUDE - Museu do Design e da Moda

Tipo de Intervengio Reabilitacdo
Bruta de Construgdo 15.000 m2
Areas
Exteriores
Espago museoldgico, exposi¢oes tempordrias, auditdrio, salas de reunibes, loja,
Valéncias

restaurante e cafetaria

Principals objetivos da Intervengio

Requalificagdo integral do edificio com finalidade de dotar de condigbes que
permitam desenvolver a missdo do MUDE, bem como a salvaguarda do
patrimdnio arquiteténico

Atividades Desenvolvidas em 2019

Projetos e revisdo de projetos

Factos Relevantes Ocorridos

Em 2016 foi adjudicada empreitada tendo a obra iniciado em fevereiro de 2017.
Em 2018 a empreitada é rescindida por incumprimento do contrato por parte do
empreiteiro.

Medidas de Sustentabilidade

lluminacdo de consumo reduzido, gestdo automitica e climatizacdo com
regeneracdo/Plano de gestdo exploracdo com vdrias valéncias/Plano de
atividades em articulagdo com a cidade.

Valor Global {€)

13 878 429,00 (CM) + 1 843 622,58 {CP2015)

1834 488,36 (execucdo de empreitada entretanto rescindida por
Valor Executadoss) incumprimento contratual — CP 2015}
Faseamento da Construgdio NA
Conclusgo Prevista 2022

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS

2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Complexo Municipal da Boavista - Rua D. Luis |

Tipo de Intervengiio Construgdo Nova
Bruta de Construgio 2.694 m2
Areas
Exteriores 695 m2
Posto de Socorro Avancado do RSB
Valénclas Posto de Limpeza da Boavista / Estacionamento e Parque de compactadores e

contentores

Principais objetivos da intervengio

Construgdo de edificio no lote municipal da Rua D. lufs |, para instalagdo do Posto
de Socorro Avangado (PSA) do Regimento de Sapadores de Bombeiros e do
Posto de Limpeza para a DMHU

Atividades Desenvolvidas em 2019

Proposta de contratagdo de projeto

Factos Relevantes Ocorridos

O programa funcional definido em 2017 foi revisto, apds a aprovagéo do projeto
base do PSA, obrigando a reformulagdo do projeto adequando-o ao recente
programa funcional.

Medidas de Sustentabilidade

luminagdo de consumo reduzido, gestdo automdtica e climatizagdo com
regeneracdo, reducdo de volume de RSU, e encaminhamento de residuos triados

Valor Global {€)

150 600,00 {apenas projeto)

Valor Executado (€) =
Faseamento da ConstrucBo NA
ConclusSo Prevista 2022

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS 7 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Igreja do Bairro da Boavista

Tipo de Intervengéio Construcdo Nova
Bruta de Construgfio 700 m2

Areas
Exteriores

Sala de culto, 2 capelas mortudrias, servicos paroquiais e espagos de apoio

Valéncias comunitdrio, espago para atividades de escutismo

Substituicdo da Igreja existente {demolicio/construcdo nova) com uma
nova localizagdo, dotando o novo edificio de condicGes para instalagdo de
mais valéncias das que atualmente existem na paréquia, ficando integrado
na requalificacdo do espago publico envolvente

Principais abjetivos da intervengdo

Atividades Desenvolvidas em 2019  Definigdo do Programa Funcional

Factos Relevantes Ocorridos Nada a referir

Medidas de Sustentabilidade Plano de atividades da paréquia em articulagdo com a comunidade

residente
Valor Global {€) 123 000,00 (apenas projeto)
Valor Executado (€) s
Faseamento da Construcso NA
Conclusdo Prevista 2022

Lishoa Ocidental SRU, SA, EM ‘})\'



RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019 /

1.4. PROGRAMA ESPACO PUBLICO

O Programa de Espago Publico tem como  missdo a promogéo de intervengbes de
requalificagéo de espagos publicos existentes com dotagdo de passeios, ciclovias, zonas de
lazer e desporto, reorganizagdo de estacionamento e mobiliario urbano, bem como a criagéo
de parques urbanos, obras de arte (pontes e tuneis) e rodovias.

No ambito destas intervengdes s&o iguaimente renovadas as infraestruturas de energia, agua
e telecomunicagdes, quiosques e outros equipamentos de publicidade, da rede de circulagéo
de bicicletas e da rede de circulagio de transportes publicos. Os projetos enquadram-se nos
planos Pavimentar e Uma Praga em cada Bairro, em articulagéo estreita com DEP/DMU/CML
e o Nucleo de Projeto da SRU.

Até ao final de 2019 tiveram inicic 3 empreitadas: a Rua Bartolomeu Dias, ¢ Largo da Boa-
Hora (ambas do Contrato Programa 2015) e a Rede Viaria e Espagos Exteriores da Praga de
Espanha, j4 ac abrigo do primeiro contrato de mandato

No final do ano de 2019 encontrava-se em fase de contratagdo a empreitada para a
Construgdo do Parque Urbano da Praga de Espanha, entretanto ja objeto de visto prévio do
Tribunal de Contas e em execugao.

No inicio do ano de 2020 iniciaram-se as empreitadas cujos procedimentos correram durante
0 ano de 2019 :

¢ - Reperfilamento da Rua de Campolide;

e - |[nfraestruturas e Espagos exteriores da HUB Criativo do Beato;

¢ - Construgéo da Rua da Manutengéo (entre o impasse e a Av. IDH);
e Construgéo do Parque Urbano da Praga de Espanha

No que diz respeito a projetos em desenvolvimento, encontram-se em fase final ou de reviséo
de projeto o Largo do Rio Seco e envolventes (Contrato Programa 2015), a Ponte Pedonal da
Praca de Espanha e a Via Estruturante ORU Santa Clara. Em fase de contratagéo de projeto
temos os empreendimentos do Eixo Central Calvanas - Expansao Norte, do Parque Urbano
do Bairro dos Alfinetes e das Jornadas da Juventude.

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM j\j\



RELATORIO E CONTAS

/2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Requalificagao dos espagos exteriores da Rua Bartolomeu Dias

Tipo de Intervengiio Reabilitacdo
Vias, Passelos e 7.710 m2
Areas ¢ i cionamento
(m2) Estadia e Espacos Verdes 0 m2
Via rodovidria, zonas de circulagdo partilhada velculo/pedo, passeios,
Valénclas

equipamentos de apoio, mobllidrio urbano e infraestruturas.

Principais objetivos da intervengiio

Reestruturar e requalificar a rede vidria, organizando o espaco de
circulagdo, estacionamento e regularizando encontros com ruas
envolventes; melhorar os espagos de circulagdo pedonal em passeios,
dotando-os de larguras adequadas sempre que possivel e melhorando as
travessias pedonais através de rebaixamento de passadeiras e da criag3o de
faixas de aproximagdo e aviso as mesmas para os pedes; renovagdo de
infraestruturas de drenagem, gés, rede elétrica, rede de telecomunicagbes
e iluminagdo publica.

Atividades Desenvolvidas em 2019

Langamento da Empreitada em margo, contratacdo e inicio da obra em
julho.

Factos Relevantes Ocorridos

Conclusdo em 32 T 2020,

Medidas de Sustentabilidade

Utiliza¢do de produtos reciclados e reutilizados de construcdo sempre que
possivel; renovagdo do sistema de iluminagéio publica com lumindrias LED e
telegestdo; ampliagdo da linha de elétrico e melhoramento das condigBes
de circulacdo e paragem dos transportes publicos.

Valor Global (€) 1.907.574,00

Valor Executado (€) 709.212,00
Inicialmente, em projeto, estavam previstas 3 fases de obra constituidas por
trogos transversais; apds a suspensdo de prazo estabeleceu-se um novo

Faseamento da Construcio faseamento constituldo por apenas 2 fases de obra por dois trogos
longitudinais, cada uma constituida por plena via + passeios.

Conclusdo Prevista Concluida em Set de 2020

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS

| 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

Reabilitagcao do Espago Publico e Infraestruturas do Largo da Boa Hora a Ajuda

Tipo de Intervengio Reabilitacdo
Vias, Passelos e 5.980 m2
Areas  Estacionamento x
(m2) Estadia e Espagos 885 m2
Ve il gt G R D s A
Reconstrugdo do arruamento, duphca;ﬁo de carril de elétrico, zonas de circulagdo
Valéncias partilhada velculo/pedo, passeios, equipamentos de apoio, mobilidrio urbano e
parque infantil, quiosque e renovacdo de infraestruturas de subsolo.
Reestruturar e requalificar a rede vidria, reorganizando o espago de clrculagso e
estacionamento; duplica¢do do carril da carreira do elétrico para a sua circulaciio
deixar de ser basculada; melhorar os espagos de circulagdo pedonal em passeios,
Principais objetivos da dotand?-os de larguras adequad?s sempre que possivel e melhorando. as
Intervengo travessias pedonais através de rebaixamento de passadeiras e da criagdo de faixas

de aproximag3o e aviso as mesmas para os pedes; renova¢do de infraestruturas de
drenagem, gds, rede elétrica, rede de telecomunicagdes e iluminagiio publica;
reabilitacdo do Largo da Boa Hora, através da instalagdo de novo parque infantil,
criagdo de zona de estar adjacente e instalacdo de quiosque.

Atividades Desenvolvidas em

2019

Factos Relevantes Ocorridos

Medidas de Sustentabilidade

Lancamento do concurso de Empreitada em abril, contratac8o em julho e inicio
da obra em agosto.

Conclusdo prevista para maio de 2020.

Utilizagdo de produtos reciclados e reutilizados de construgio sempre que
possivel; instalagdo de eco ilha subterrdnea para depésito e recolha diferenciada
de resfduos; renovagdo do sistema de Hluminagdo publica com lumindrias LED e
telegestdo; melhoria da circulagdo dos transportes publicos.

Valor Global (€) 1.237.398,00
Valor Executado (€) 298.509,47
Fase 1—Rua Nova do Calhariz
Faseamento da Construcio Fase 2 - Calcada da Boa Hora e Largo da Boa Hora a Ajuda
Fase 3 — Calgada da Boa Hora e Rua Alianga Operdria
Conclus5o Prevista 12 semestre de 2020
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Rede Viaria e Espacos Exteriores da Praca de Espanha

Tipo de Intervenglo Reabilitagdo - reformulacdo de né rodovidrio
Vias, Passelos e 36.370 m2
Areas  Estacionamento
{m2) Estadia e Espagos 6.530 m2
Verdes
Valéncias Espacos Verdes, equipamentos de apoio, ciclovias, renovagdo de todas as redes de

infraestruturas de subsolo

Principais objetivos da
intervenc8o

Reestruturar e requalificar a rede vidria, como ponto de partida para a
concretizacdo dos desfignios da Unidade de Execucdo da Praga de Espanha;
transformacdo do né rodovidrio em dois cruzamentos semaforizados e integragio
paisagistica associada.

Atividades Desenvolvidas em

2019

Lancamento do concurso de empreitada em fevereiro, adjudicacdo, contratagdo,
visto do TC, cessdo contratual CML-SRU e inicio da obra em dezembro.

Factos Relevantes Ocorridos

O faseamento da obra foi definido em equipa com a CML/DMM; contratacdo de
diversos painéis de aviso de obra na Praga de Espanha incluindo nos eixos
rodovidrios das concessionarias IP Estradas de Portugal e Brisa; a gestdo semaférica
durante a obra é realizada em equipa com a EMEL e DMM.

Medidas de Sustentabilidade

Utiliza¢do de produtos reciclados e reutilizados de construcdo sempre que possivel;
implantagdo de trogos da futura rede de dgua reciclada da ETAR de Alcdntara; prévio
transplante de 32 drvores; aplica¢do de camada de desgaste em betio betuminoso
rugoso para minimizacdo de emissdo de ruido rodovidrio; plantagdo de 214 novas
arvores; construcdo de ciclovia; sistema iluminagdo publica com telegestéo

Valor Global (€) 7.316.672,00
Valor Executado {€) 15.647,00
Antecedida de uma empreitada de transplantes; é construida em 6 fases e finalizada
Faseamento da Construgdo numa Ultima com aplicagdo dos revestimentos, pinturas, sinalizagdo e integragdo
paisagista
Conclusdo Prevista 22semestre de 2020
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Espagos Exteriores e Alteracdo da Geometria do Troco da Rua de Campolide, compreendido

entre a Avenida Miguel Torga e a Quinta José Pinto

Tipo de Intervengiio

Reabilitacdo - Reperfilamento de arruamento

Vias, Passelos e
Areas  Estaclonamento

18.600 m2

(m2) Estadia e Espagos
Verdes

850 m2

Valénclas

Duplicagdo da via, construcdo de ciclovia com continuidade para o Jardim da Amnistia,
5 passagens pedonais semaforizados, construgdo de separador verde, construgfio de
um novo parque de estacionamento, renovagdo de todas as redes de infraestruturas
de subsolo

Principals objetivos da
intervengéio

No sentido de aumentar globalmente a fluidez (especialmente dos transportes
publicos), a seguranca dos pedes e condutores, através da uniformizagdo do perfil da
Rua de Campolide, foi desenvolvido o projeto de execugdo no sentido de se criar a
duplicacdo de via e inser¢do de um separador central, permitindo que, em todo o trogo
desta via rodovidria exista continuidade com os perfis transversais das vias que nela
confluem. Atingindo este objetivo principal, requalifica-se toda a zona envolvente
criando um ambiente bem iluminado, paisagisticamente integrado e com 0s meios
necessdrios de seguranga

Atividades Desenvolvidas em
2019

Langcamento do concurso de empreitada em fevereiro, adjudicacéo, contratacdo, visto
do TC e cessdo contratual CML-SRU

Factos Relevantes Ocorridos

Corregido de erros de projeto.

Medidas de Sustentabilidade

Utilizagdio de produtos reciclados e reutilizados de construcdo sempre que possivel;
instalagiio de eco ilhas subterrineas para depdsito e recolha diferenciada de residuos;
implantacio de trogos da futura rede de 4gua reciclada da ETAR de Alcintara;
transplante de 5 érvores; aplicacdo de camada de desgaste em betfio betuminoso
rugoso para minimizagdo de emissdo de ruido rodovidrio; plantagio de 11 arvores;
melhoria da circulag@o dos transportes publicos

Valor Global (€) 2.170.099,00
Valor Executado (€} 5.477,19
Duas fases de construgdo do alargamento do perfil transversal da via com manutengdo
Faseamento da Construgio o transito nos dois sentidos e duas fases de reconstruciic da via existente, finalizada
com duitima fase de pavimentagdo, revestimentos, pinturas e plantagdes
Conclustio Prevista 22semestre de 2020
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HCB - Requalificacao dos espagos exteriores incluindo infraestruturas e centrais técnicas,

incluindo Rua da Manutencdo
Tipo de Intervengdo Reabilitacdo e Construcdo

Vias, Passeios e 15.000 m2
Areas  Estaclonamento

(m2) Estadia e Espagos 0Oma2
Verdes

Reconstrugdo do espago publico no interior do HCB Beato incluindo todas as
Valénclas infraestruturas e construcdo da ligagdo da Rua da Manutengdo & Av. Infante Dom
Henrique

O espago da futura HUB, anteriormente utilizado pelo Exército vai ser dotado de uma
total renovagdo do espago publico, com novas infraestruturas de subsolo e uma nova
arquitetura para dotar aquilo que é hoje um lugar sem utilizagdo no futuro espago de

Principais objetivos da circulagdo e acesso aos edificios deste empreendimento a explorar por diversas

intervengdo entidades publicas e privadas. Para melhorar o acesso a este espaco da futura HUB,
também se contruird a ligacdo entre a Rua da Manutengdo (hoje um impasse) e a Av.
Infante Dom Henrique, incluindo uma pequena intervengdo nesta Avenida com criagdo
de passadeiras semaforizadas e infraestruturas para a circula¢do de bicicletas.

HUB: Lancamento do concurso de empreitada em fevereiro, adjudicago, contratagéo,
visto do TC e cessdo contratual CML-SRU; Rua Manutenc¢io: Lancamento concurso
empreitada em maio 2019, adjudicacdo, contratagdo SRU

Atividades Desenvolvidas em
2019

Diagndstico solos contaminados e respetivo processo de licenciamento.

Factos Relevantes Ocorridos

Tratamento de solos contaminados; iluminacdo com telegestdo; plantacdo de 157
Medidas de Sustentabilidade arvores; implantagdo de circuito da ciclovia e bikesharing; instalacio de compactadores
de residuos sélidos

Valor Global (€) 6.306.814,00

Valor Executado (€) 22.073,49

Trés fases de construgdo delimitadas em conformidade com o desenvolvimento da

SSsaamenta da Construclo futura explorag¢ao dos edificios que constituem os servigos da HUB

Conclusio Prevista 22semestre de 2020
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CONSTRUCAO DO PARQUE URBANO DA UNIDADE DE EXECUGCAO DA PRACA DE ESPANHA e

PONTE PEDONAL

Tipo de Intervencio Construggio

Vias, Passejos e 21,000 m2
Areas  Estacionamento
{m2) Estadia e Espacos 49.100 m2

Verdes
Valénc Espacos Verdes, equipamentos de apoio (cafetaria e quiosque), parque infantil,

it i parque fitness, parque canino, Lago natural; ponte pedonal
Transformagdo de um espago verde ndo utilizdvel e sua ampliagdo para construgio

:::::l:?::;;b‘eﬂ“s da de um parque urbano com todas as valéncias associadas; ponte pedonal de ligagdo

direta entre Gulbenkian e Parque Urbano

Atividades Desenvolvidas em
2019

Langamento do concurso de empreitada em setembro e adjudicag¢dio; contratagdo do
projeto da ponte pedonal

Factos Relevantes Ocorridos

Necessidade de nova adaptagdo da escada de acesso ao metropolitano; operagdo de
transplante de 84 arvores com recurso a melhor tecnologia disponivel.

Medidas de Sustentabilidade

Utilizacdo de produtos reciclados e reutilizados de construgio sempre que possivel;
utilizacdo do recurso hidrico para criagdo de linha de 4gua e lago a superficie;
plantacdo de 576 novas arvores; sistema iluminagdo publica com telegestdo

Valor Global (€)

10.415.058,00

Valor Executado (€) 112.553,26

F nto da Construcs Definidas duas grandes frentes de trabalho para evitar constrangimento do
b e b e desenvolvimento da empreitada da rede vidria

Conclus3o Prevista 22semestre de 2020
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Largo do Rio Seco e envolventes

Tipo de Intervengdo Reabilitagdo - programa UPcB
Vias, Passelos e 13.950 m2
Areas  Estacionamento
(m2) Estadia e Espacos 2.800 m2
Verdes
Via rodovidria, zonas de circulacdo partilhada velculo/pedo, passeios,
Valéncias estacionamento regulado, equipamentos de apoio, mobilidrio urbanc e
infraestruturas
Reintegrar a rede vidria no espaco publico , organizando o espago de circulagdo,
estacionamento e reformulagéo das ruas envolventes a Praga; melhorar 0s espacos
de circulagdo pedonal em passeios, dotando-os de larguras adequadas sempre que
Principais objetivos da possivel e melhorando as travessias pedonais através de rebaixamento de
intervencéo passadeiras e da criagdo de faixas de aproximagdo e aviso as mesmas para os pedes;

renova¢do de infraestruturas de drenagem, gds, rede elétrica, rede de
telecomunicactes e iluminagdo publica; reorganiza¢do espacial do Largo do Rio
Seco privilegiando o espaco pedonal e zonas de estadia

Atividades Desenvolvidas em

2019

Revisdo de Projeto em julho

Factos Relevantes Ocorridos

A Empreitada do Largo do Rio Seco foi projetada originalmente para que a
intervengdo ocorresse apenas no Largo do Rio Seco e em parte das ruas D. Jodo de
Castro e Diogo Cdo, totalizando cerca de 8.200m2 de 4rea de intervengdo. No inicio
de 2019 foi decidida pelo Municipio a inclusdo do parque de estacionamento
contiguo a Rua Silva Porto, a prépria Rua Silva Porto e também a Rua Giovanni
Antinori, o que constituiu um novo projeto com um acréscimo de cerca de 8.550m2
a drea inicialmente prevista.

Medidas de Sustentablilidade

Utilizagdo de produtos reciclados e reutilizados de construgdo sempre que possivel;
aplicacdo de camada de desgaste em betdo betuminoso rugoso para minimizagdo
de emissdo de ruido rodovidrio; instalacdo de nova eco ilha subterrdnea para
depésito e recolha diferenciada de residuos; renovagdo do sistema de iluminagdo
publica com fumindrias LED e telegestao.

Valor Global (€) 2.098.059,00
Valor Executado (€) 16.904,13
Fase 1 - envolventes ao Largo do Rio Seco e parque de estacionamento
Faseamento da Construgdo Fase 2 - Largo do Rio Seco
Conclusdo Prevista 12 semestre de 2021
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Praca do Bairro da Boavista

Tipo de Intervencgdo

Requalificagdo de espaco publico

Vias, Passelos e Estac.

6.000 m2

Areas (m2)
Estadia e Espagos Verdes

Valénclas

Espagos Verdes/Zonas Estadia/equipamentos de apoio/
estacionamento/ percursos pedonais de ligacio com a envolvente

Principais objetivos da intervengSo

Requalificagdo de espago expectante com criagdo de Praga Central do
Bairro da Boavista, integrando a Igreja, drea de estadia e para
realizagdo de eventos, percursos pedonais de ligagdo entre a zona
baixa e alta do Bairro, criagdo do acesso principal 3 Escola Argt.
Gongalo Ribeiro Teles, criagdo de zona de estacionamento de apoio e
zonas verdes envolventes

Atividades Desenvolvidas em 2019

Defini¢gdo do Programa Funcional

Factos Relevantes Ocorridos

Nada a referir

Ordenamento da estrutura urbana (estacionamento e espacos de
circulagdo) / criagdo de estruturas verdes

Medidas de Sustentabiidade Programa de instituicdes e entidades em articulagdo com a
comunidade residente

Valor Global (€) 147.600,00 (Apenas Projeto)

Valor Executado (€} 2

Faseamento da Construgfo NA

Conclusdo Prevista 2022
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2. SUPORTE CORPORATIVO E ORGANIZACAO

2.1. COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

Em 2019, e refletinde a grande mudancga de que a empresa foi alvo, foi desenvolvido pelo
Nucleo de Gestdo da Informagdo e Comunicagao (NGIC) o novo website da SRU.

Com o objetivo de promover a total transparéncia no decorrer de todos os procedimentos, e
fomentar a cuitura de integridade e responsabilidade que norteia a atividade da empresa, o
nove site € uma excelente ferramenta na disponibilizagdo de conteudos atuais e pertinentes
sobre a atividade que a SRU esta a desenvolver. Nele, estdo espelhados ndo s6 mapas,
dados e informagdo grafica acerca dessa atividade, mas sdo também publicitados os
procedimentos de contratagdo publica em curso e concluidos, facilitande o acesso a esta
informagao por parte de todos os visualizadores, potenciando o universo de concorrentes ao
disponibilizar de forma gratuita e imediata as pecas de todos os concursos em curso.

Tipos de Procedimentos por Valor (€)

947 289 € |
7297046 ¢€

@ Ajuste Direto @ Acordo Quadro

m Concurso Pablico ® Consulta Prévia

107366793 ¢
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Em cumprimento do compromisso de reporte e escrutinio da atividade da empresa pelos
érgdos municipais, sdo divulgados pelo Executivo Camarario e pela Assembleia Municipal
todos os projetos desenvolvidos pela SRU que n&o tenham sido anteriormente objeto de
apresentac@o aos 6rgaos. As apresentagbes remetidas digitalmente compilam as principais
informagbes do projeto, programa funcional, estimativas de custo, prazo de execugéo e
imagens 3D ilustrativas do projeto.

EMPREITADA DA ESCOLA
EB1 GONCALO RIBEIRO TELLES + JARDIM DE INFANCIA

q
Y

| .
SR,

Ao nivel da comunicagéo interna foi desenvolvido trabalho no sentido de operacionalizar a

partilha de documentos e o acesso a informagéo acerca do trabalho desenvolvido pelas varias
areas, através da Intranet SRU a qual constitui uma ferramenta optimizadora do trabalho em
rede e promove uma cultura de eficacia e transparéncia.

A comunicagdo ao municipe continua a ser articulada com o Departamento de Marca e
Comunica¢do da Camara Municipal de Lisboa, sendo a SRU responsavel pela resposta a
pedidos de informagédo ou reclamagdes, impondo critérios de celeridade e qualidade da
informagéo prestada aos Municipes.

" [N
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2.2, RECURSOS HUMANOS K

A politica de recursos humanos concebida na e para a Lisboa Ocidental SRU, assenta em
pilares que séo orientados para as relagdes de trabalho, para a gestdo do talento e de
desempenho, para a formagao e aprendizagem e para uma organizagdo em mudanga.

A Lisboa Ocidental SRU tem vindo a construir uma cultura baseada na confianga, no respeito
mutuo e no didlogo. Trabalha-se diariamente para desenvolver e manter relagdes positivas.
Deste modo, procuramos desenvolver didlogos justos e construtivos com vista a superagdo
de dificuldades, procurande sempre, junto dos colaboradores, encontrar oportunidades e
selecionar desafios que se relacionam com questdes importantes do dia-a-dia dos
trabalhadores.

Para alcangar objetivos os individuais e empresariais, € fundamental alinhar
responsabilidades claras e desafiadoras e garantir que os colaboradores estejam cientes do
impacto do seu trabalho naquela que é a missdo de servigo publico. Os colaboradores,
suportados por um sistema da avaliagdo de desempenho que iniciara em 2020, serdo
responsaveis pelo seu desenvolvimento profissional e todos serdo encorajados a expressar
0s seus objetivos de carreira e as suas expetativas num didlogo que se pretende aberto. A
sua evolucéo sera baseada no seu desempenho, sendo este sustentado pelos resultados,
comportamentos e potencial.

A politica de formacdo e aprendizagem constitui um fator critico de sucesso que pretende
assegurar o desenvolvimento constante dos nossos colaboradores, de acordo com
necessidades transversais e especificas de cada fun¢do e em cada Nucleo/Programa, em
alinhamento com os valores e estratégias da Lisboa Ocidental SRU. Todos os colaboradores
sdo constantemente encorajados a atualizar os seus conhecimentos e a consolidar
competéncias.

Os principios de uma organizagdo em mudanga manifestam-se na criagdo de estruturas
flexiveis, com menor numero de niveis de controlo, permitindo aumentar a eficiéncia e eficacia
dos processos internos. Menores niveis de controlo permitem, igualmente, maior cooperagio
entre colaboradores, uma organizagido mais flexivel @ mais responsavel, assim como torna a
empresa mais agil, inovadora e com uma dindmica de trabalho mais competitiva.
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2019 foi, para a Lisboa Ocidental SRU, um ano de crescimento atipico. A empresa teve
necessidade, face ao volume de trabalho para que foi mandatada, de recorrer a um
recrutamento massificado.

Dos 94 colaboradores que a empresa processou em 31 de dezembro de 2019, 35% vieram
da CML e 65% ingressaram na empresa, provenientes de diferentes crigens do mercado de
trabalho.

Evoluclio N° Colaboradores

No que diz respeito a distribuicdo por género, a empresa assume de forma clara que a
igualdade de género é uma questado de direitos fundamentais e por isso, a ndo discriminagéo
em fungéo do género esta expressamente assegurada nos seus valores a par com outros
tipos de discriminagdo, nomeadamente em fungéo da raga, convicgéo religiosa ou opinido
politica. A Lisboa Ocidental SRU e os seus colaboradores estdo comprometidos, na sua
atuagéo, com elevados padries de integridade e liberdade individual.

Relativamente ao desenho da distribuicio dos colaboradores da empresa, existe uma clara
tendéncia dominadora das fungdes que traduzem o objeto principal da Lisboa Ocidental SRU.
Assim, o coragéo dos recursos humanos & ocupado por fungdes de arquitetura e engenharia
que, em conjunto, totalizam 62% do total da forga de trabalho. Para atingir os critérios de
qualidade e eficacia a que se propds, quando abragou este novo ciclo de vida, a empresa
sentiu a necessidade de reforgar as equipas de suporte a gestao de projeto. A area de suporte
€ a area administrativa constituem cerca de 38% da equipa da Lisboa Ocidental SRU.

7
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Numero de Colaboradores Distribuigéo Operacionat
feattatetatedebetiign

9 4 m%mnmqommlm
ommmmmnm
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51% , 49% ’

O ricman o 510% @ Tecncon Swote 20 7%
@ rdrmmiswativels 17 4%

Quanto a distribuigéo por atividade, prevalece na empresa a arquitetura com cerca de 40%
de peso funcional, seguido da engenharia civil com 20%. Os restantes 40% estdo divididos
por dreas como a juridica, financeira e outros técnicos superiores que ocupam 25% da
composi¢éo da empresa. Os restantes 15% ficam a cargo das areas administrativas e de
secretariado.

Acordo de Cedéncia de Interesse Publico
35 33 trabalhadores

\ Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado
27% ¥ 25 trabalhadores

Contrato de Trabalho a Termo Certo
36 trebalhadores

38%

Relativamente a tipologia contratual dos colaboradores, a empresa apresenta cerca de um
tergo dos colaboradores que transitaram da Camara Municipal de Lisboa, em regime de
Contrato de Cedéncia de Interesse Publico. Os restantes trabalhadores foram recrutados no
mercado de trabalho, por contrato individual de trabalho, ao abrigo do Cédigo do Trabalho e
destes, 25 trabalhadores tém um vinculo de trabalho por tempo indeterminado e os restantes
36 trabalhadores tém um vinculo contratual a termo certo.
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2.3. SUSTENTABILIDADE

Em 2018 Lisboa foi distinguida a par de outras capitais europeias no passado, com o prémio
de Capital Verde Europeia para o ano de 2020. O jari valorizou especialmente os esforgos
para a construgdo de uma cidade mais amigavel das pessoas e 0s avangos em areas como
a eficiéncia energética e a boa gestao da agua e € o reconhecimento do trabalho que Lisboa
tem vindo a desenvolver durante a Gitima década no sentido de uma cidade mais verde e
amiga das pessoas. E a primeira vez que uma capital do Sul da Europa conquista esta
distingéo, geralmente atribuida as cidades do Norte da Europa.

Esta distingdo premeia essencialmente os esforgos e os resultados alcangados em areas
como a ecologia, eficiéncia energética e da politica de residucs ou a sustentabilidade social
da cidade - passando por um longo e exigente processo de candidatura e selegéo.

Na senda do objetivo tracado pela Camara Municipal de Lisboa de trabalhar diariamente para
a sustentabilidade da cidade, a SRU expressa também o seu compromisso de se juntar a
CML e a cidade de Lisboa enquanto um grande embaixador europeu e mundial da causa -
que é de todos - da sustentabilidade.

Assim, comegou a ser implementado em 2019 o Plano de Sustentabilidade da empresa —
Plano Verde, através das seguintes medidas, que se pretendem ver integralmente aplicadas
no ano de 2020:

1. Projetos: Tornar obrigatério, em todos os projetos desenvolvidos pela SRU:

a) No caso de construgédo nova, assegurar implantagéo do edificio que garanta o melhor
desempenho solar passivo;

b) Solugbes de maximizagéo do isolamento térmico;

¢) Inclusdo de centrais fotovoltaicas;

d) Sistemas de Gestéo Técnica Centralizada;

e) Privilegiar a inclus@o de espacos verdes e areas permeaveis na envolvente dos edificios

2. Incluir em todos os procedimentos de contratagéo fatores de avaliacédo das propostas
que valorizem os concorrentes ou propostas com melhores desempenhos ambientais
3. Desmaterializag¢ao e redugio de papel:
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Utilizagéo de assinaturas eletrénicas qualificadas; Z
Faturacgao eletrénica;

Adogao de novos sistemas de gestdo documental;

Utilizagéo de sistemas de notificagdo eletrénica;

Utilizagao de procedimentos internos puramente digitais sempre que possivel,

-~ 0 o e oo

Introdugéo de cédigos de utilizador para impressdes, com vista a reduzir o
namero de impressdes desnecessarias;
g. Ado¢ao de papel reciclado;
h. Predefinicdo das impressoras para impressédo a P/B, frente e verso.
4. Redugéo de plastico:
a. Instalagdo de filtros adequados as especificidades da canalizagéo do edificio-
sede, para mitigar o consumo de agua engarrafada pelos colaboradores.
5. instalagido de caixotes para reciclagem de plastico e papel em zonas estratégicas da
empresa.

2.4. ORGANIZAGAO E PROJETOS CORPORATIVOS

Tendo em conta a necessidade de elevados padrées de gestdo, promotores da eficacia,
eficiéncia e transparéncia, iniciou-se em 2019 a implementagéc do Modelo de Gestéo
Integrada de Projetos — MGIP como Modelo de Gestédo transversal a toda a empresa,
integrando as fungdes de suporte com as fungdes de negoécio, tendo em conta que todos tém
papel a desempenhar no ciclo de vida dos projetos a concretizar e, assim, no esforgo conjunto
de concretizagdo do plano de atividades.

Nessa medida os nucleos que se constituem como suporte da atividade da empresa,
nomeadamente Nucleo Juridico e de Contratagdo (NJC), Nucleo de Recursos Humanos
(NRH}), Nucleo de Gestio da Informagéo e Comunicagédo (NGIC), Nicleo de Planeamento e
Controlo (NPC) e Nucleo Administrative e Financeiro (NAF), realizaram um conjunto de
mudangas estruturais, ao nivel organizacional, aplicacional e de capacitacio das pessoas.
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Pessoas

MODELQ DE GESTAQ
INTEGRADA DE

PROJETOS

Sistemas de

Processos Informacgdo

Considerando que o modelo se baseia na gestdo por processos, numa 6tica de
desmaterializagéo, importa finalizar, consolidar, documentar e promover a melhoria continua
dos processos desenhados em 2019.

O desenho destes processos sera concretizado de forma transversal a toda a empresa,
seguindo o ciclo de via de gestédo e execugéoc dos projetos, tendo o foco na cadeia de valor.
Se é verdade que a empresa tem a sua organizagéo interna, necesséria 4 boa gestio e
organizagao dos recursos e bem mais verdade que estes processos foram desenhados para
além destas fronteiras organizacionais, porquanto s6 assim se gera eficiéncia e integracéo.

O desenho de processo em curso e a implementar e consolidar em 2020 podem enquadrar-
se em diversos grupos, a saber:

A. Processos de Planeamento e Controlo

¢ Planeamento via browser das atividades necessarias & planeamento, execugéoc e
monitorizagéo de cada intervengéo;

* Planeamento orgamental por rubrica de acordo com as atividades propostas.

* Relatorios de atividades e desempenhos;

e Anadlise interativa (Bl) sobre o desempenho planeado face ao realizado, por
organizagéo, departamento e individuo;

e Controlo da execugdo fisica e financeira das rubricas associadas as atividades, por
fase da execugdo da despesa.
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e Associacdo dos indicadores de desempenho as atividades e respetivos responsaveis
de modo a fornecer informagao por colaborador, area e organizacio;

* Registo descentralizado de qualquer tipe de atividade com um workflow de suporte ao'
processo de decisio;

e Associagdo das atividades planeadas ao QUAR, nomeadamente: missdo, objetivos
estratégicos, operacionais e respetivas ponderagdes

Durante o ano de 2019 foram desenvolvidas as seguintes agbes tendo em vista a
implementag¢ao do MGIP:

e Levantamento de necessidades e identificagdo do modelo a implementar para o
planeamento, gestédo e acompanhamento das intervengdes,

o Contratagdo de equipa externa para a parametrizagdo, desenvolvimento e
implementac¢éo de plataforma transversal online = Project Online,

o Agbes transversais de formagdo para inicio de carregamento de dados pelos varios
programas,

o I|dentificagdo e implementagdo dos procedimentos tendo em vista a interliga¢do da
plataforma com os demais sistemas de informagéo da Lisboa Ocidental SRU (SIGMA)
e CML (SGPI);

o |dentificagdo e desenvolvimento de relatérios.

B. Processos de Contratacdo Publica

e Preparacao de Pecgas de Procedimento;

e Emisséo de Documentos Financeiros;

s Processo de aprovagao da Decisdo de Contratar;

* Processo de gestdo do procedimento de contratagdo, em todas as suas fases;
e Processo de aprovacgdo da Adjudicacao;

¢ Processo de Habilitagéo;

e Processo de assinatura de contrato.

C. Processos de Execucio dos projetos {contratos)
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s Recegéo, registo e aprovagio de autos;

* Rececdo, registo, validagdo, contabilizagéo e liquidagéo de faturas;
¢ Processo de ordens de execugéo de trabalhos complementares;

e Processo de rece¢do provisoria;

e Processo de conta final;

¢ Processo de revisdo de pregos

D. Processos Financeiros e Recursos Humanos

o Gestdo Orgamental

¢ Contabilidade patrimonial, analitica e orgamental
o Relato financeiro e orgamental

o Relato a entidades oficiais, DGAL, TC

e Formacao

o Férias

¢ Processamento de Salarios

e Avaliagdo de Desempenho

E. Processos comunicacdo, sustentabilidade e transparéncia

s Integragdo de dados no site da empresa numa ética de transparéncia de informagéo

e Partilha de informagdes relevantes de projetos e corporativa entre colaboradores

e Reforgo dos mecanismos de comunicagdo com o Municipio de Lisboa na area das
intervencdes e empreitadas, nomeadamente nas seguintes agdes:

¥ Atualizagédo do Sistema de Gestdo e Planeamento de Intervengbes (SGPI) da
CML, nas areas e agles coordenadas pela SRU. Implementacio de
mecanismos automaticos entre sistemas para atualizagdo da informacao;

v' Criagéo do Story Maps (partilhada com CML) — Acompanhamento da
Atividade da SRU, a qual disponibiliza informagéo geral sintese sobre o
estado das intervengdes coordenadas pela SRU, com Identificagio das
intervengdes, intervengdes por programa, segundo os eixos prioritarios das
Grandes Opg¢des do Plano para a Cidade 2018/2021, intervengbes por fase
(Projeto, Concurso de Empreitada e Obra), relatérios e mapas

v Criagéo do Story Maps (partihada com CML) - Levantamentos,
Sondagens e Telas Finais, a qual centraliza informagao técnica que contribui
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para o conhecimento da cidade e que pode ser util para os projetos em curso,
nomeadamente levantamentos topograficos, arquiteténicos, sondagens
estruturais, sondagens geoldgicas e geotécnicas, sondagens Arqueolégicas e
telas finais

e Implementar a intranet corporativa

2.5. CONTRATAGAO PUBLICA

Na senda do designic do Conselho de Administragdo da SRU, o NJC assumiu, em 2019,
como uma das suas principais tarefas a definigio e uniformizacdo de diferentes
procedimentos aplicaveis aos Nucleos e Programas da SRU, tendo para o efeito:

1) Procedido a elaboragéo de pecas tipos para os diferentes procedimentos concursais,
as quais foram alvo de aprovacgdo pelo Conselho de Administragéo, divulgagao pela
empresa e apresentadas em sess&o de formacgdo juntos dos colaboradores:

a. Atendendo, por um lado, a quantidade de procedimentos de contratagao
publica necessarios langar para assegurar o cumprimento dos Contratos de
Mandato, e por outro, aos padrées de rigor e transparéncia pelos quais se
deve pautar a atividade da SRU, impunha-se adotar um conjunto de praticas
que assegurasse um cumprimento eficaz, mas também célere, das normas
de contratagdo publica resultantes do Cédigo dos Contratos Publicos. Neste
sentido, foram aprovadas pelo Conselho de Administra¢do as minutas tipo
para os principais tipo de procedimentos concursais e respetivos fluxos de
tramitagdo;

b. A uniformizagao das pegas tipos visou ainda promover a autonomia de cada
uma das areas promotoras dos referidos procedimentos concursais e,
consequentemente, a eficacia da empresa;

c. Mais concretamente foram criadas pecas tipo (proposta de contratagéo,
convite/programa, caderno de encargos, proposta de adjudicagéo) para os
seguintes procedimentos concursais:

i. ajuste direto simplificado (de bens, de servigos e de empreitada);
ii. ajuste direto (de bens, de servicos e de empreitada);
iii. consulta prévia (de bens, de servigos e de empreitada);
iv. concurso publico (de bens, de servigos e de empreitada).
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2) Procedido ac langamento dos seguintes Acordos-quadro:

a. Considerou-se que a agregag¢ao de um numero alargado de prestagdes da

mesma natureza num Acordo-quadro, que tem por base um concurso plblico

com publicidade internacional, em detrimento da contratagdo dessas

prestacoes isoladamente, constituiria uma solugdo mais vantajosa para a

Lisboa Ocidental SRU na medida em que asseguraria uma maior

concorréncia e permitiria uma maior agilidade no processo de contratacéo a

medida que as concretas necessidades fossem sendo identificadas diferentes
Programas;

b. Mais concretamente foram langados os seguintes Acordo-quadro:

iv.

Acordo-quadro para prestagdo de servigos de topografia e prospecéo
geoldgica-geotécnica: contrato celebrado a 17/04/2020;

i. Acordo-quadro para prestacéo de servi¢os de elaboragao/revisdo de

projetos de arquitetura e/ou especialidades em edificios de habitagao:
contrato celebrado a 08/05/2019;

Acordo-quadro para a aquisi¢io de servigos de gestao, fiscalizagéo e
coordenagéo de seguranga em obra: contrato celebrado a 02/08/2019
Acordo-quadro para prestag@o de servigos de elaboragao/revisédo de
projetos de arquitetura e/ou especialidades em equipamento sociais e
escolares: procedimente langado a 19/11/2019, ainda néo tendo sido
celebrado contrato;

¢. Ao abrigo dos supra referidos Acordos-quadro, foram langadas as seguintes
consultas prévias:

Acordo-quadro para prestagéo de servigos de topografia e prospegao
geoldgica-geotécnica: 25 procedimentos de consulta prévia;
Acordo-quadro para prestagao de servigos de elaboragéo/revisao de
projetos de arquitetura e/ou especialidades em edificios de habitagio:
12 procedimentos de consulta prévia;

Acordo-quadro para a aquisigdo de servigos de gestao, fiscalizagdo e
coordenacgdo de seguranca em obra: 18 procedimentos de consulta
prévia.

Lisboa Ocldental SRU, SA, EM



RELATORIO E CONTAS 2019

ATIVIDADE DA EMPRESA EM 2019

3) Elaboragéo, em conjunto com o NPC, do *Manual de Execugdo de Empreitada®, o
qual foi alvo de aprovagéo pelo Conseltho de Administragdo e divulgagao pela
empresa, estando ainda prevista a realiza¢do de a¢des de formagao em 2020;

a. Assumindo carater normativo e obrigatério, o referido manual € composto por
um conjunto de fichas explicativas e minutas tipo para os principais temas no
ambito da execucgédo de contratos de empreitadas de obras publicas;

b. Mais concretamente, foram elaboradas fichas e minutas para os seguintes
temas.

i. Consignacao da obra;
ii. Prazo de execugédo
iii. Trabalhos complementares;
iv. Recegdo proviséria;
v. Autos

4) Elaboragdo, em conjunto com o NPC, de um procedimento especifico para a
aprovagao de ordens de execugéo de trabalhos complementares, o qual foi alvo de
aprovagao pelo Conselho de Administragéo e divulgagioc pela empresa, tendo sido
realizada, no inicio de 2020, a respetiva formacgéo:

a. O procedimento em causa teve como objetivo assegurar que o processo de
aprovagéo e emissao de ordens de execugao de trabalhos complementares
pela SRU cumpre ndo s6 as normas do Cédigo dos Contratos Publicos, mas
também a Lei de Organizagéio e Processo do Tribunal de Contas e as
resolugdes e recomendagdes daquele Tribunal;

b. Assumindo carater normativo e obrigatéric, o referido procedimento aborda
as seguintes tematicas:

i. Enquadramente das ordens de execugao;
ii. Responsabilidade no casc dos trabalhos complementares ndo
previstos
ii. Cumprimento dos limites legais relativos a trabalhos complementares;
iv. Workflow de aprovagéo de ordens de execugéo
v. Processo de remessa de ordens de execu¢do para Tribunal de
Contas.
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2.6. SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO 7

A arquitetura de sistemas de informagéo da SRU foi desenhada em fungdo dos processos de
negécio referenciado.

Iniciou-se em 2019 sera concluida a primeira fase do Modelo de Gestio Integrada de
Projetos, pelo que os Sl séo verdadeiramente o suporte de todo o modelo.

Nesse sentido manteve-se a politica de externalizagdo do Data Center da empresa,
consolidando as comunicagdes e a sua resiliéncia, tendo-se apostado em aplicaces
interoperaveis e integradas, sejam as tradicionais soluges de produtividade, sejam solugdes
especificas de apoio ao negbcio.

De forma a promover a eficiéncia e racionalizag&o de custos foi privilegiada a adogéo de
terminais méveis para comunicag@o potenciando a produtividade e eliminado redundancias.

O MGIP & apoiado em solugdes de produtividade Office 365, no SIGMA e no Project Online,
todas solugbes que trabalham em ambiente web.

O SIGMA é um sistema que visa dotar a empresa de todas as capacidades para o
cumprimento dos diversos requisitos legais e regulamentares associado a uma empresa
municipal e simultaneamente ERP (Entidade Publica Reclassificada), com diversos médulos,
nomeadamente:

* Financeiro, suportando todos os requisitos do SNC-AP;

* Recursos Humanos, integrando processamento de salarios com componente
financeira;

» Contratagdo Publica, apoiando todas as fases de formagao do contrato em articulagéo
com a Plataforma Saphety, incluindo verificagéo dos limites do art® 113 do CCP e de
normas do OE;

* Projetos e Obras, incluindo processos de registo de autos, revisSes de pregos, MOC's,
rececao provisoria,

¢ Gestdo documental, materializando os diversos processos e procedimentos
desenhados, numa ética de gestao por processos desmaterializada

Considerando que os projetos a realizar pela SRU, cujo mandato foi dado pelo Municipio de
Lisboa, tém ciclos de vida plurianuais, com diversas etapas relevantes (Estudos Preparatérios,
Projetos, Contratagdo Publica, Empreitada e Fiscalizagio), &€ essencial dispor de ferramenta
adequada para Planeamento das intervengbes, com competente planeamento de recursos,
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sejam humanos, materiais ou financeiros. E neste quadro que surge o Project Online como
aplica¢cdo de Planeamento, Monitorizagdo e Controlo da atividade nuclear da empresa.

Esta aplicagdo estara em completo funcionamento no ano de 2020, em integragdo com o
SIGMA na componente interna, mas também integrada com o Sistema de Gestio e
Planeamento de Intervengdes (SGPI), da CML, e com a Plataforma Saphety de contratacdo.

Nas figuras seguintes exemplificam-se alguns processos onde se demonstra a forma como
as diversas funges de gestado e execugdo dos projetos e as aplicagbes se integram.

Flaneamenio das
NLErvangoes
1 Fluxo 1

 tomw Y e

Criacdo das Intensenciies em Project coma dentificachs de 4l o

Informaclio geral de cada uma. Estruturagdo do Planc de Prejeta com apoio contrataglio ras WBS da projetos.
da WRS pri-definida Crisclo da sidade de 5l

WoM\nhaummommmw despoletsr do processo em SIGMA.

| Fluxo 1~ Envic de pedida de contratago para SIGMA.

SIGMA (Contragio; Execuciio)

Fluxo 2 Fluxo 3 Fluxo 4 Fluxn 5
|
Recoclo da informagla Receclo da informachio de
atualizada dos procedirmentos Taturacio resd das Indervergdes ¢ Recacho de informacho de hoceclo & informaclo de datas
du contraglo v stusiizaglio dos stusleaciio sutomdtica do Adicionals, Prorrogacbes, reals de eaaxdo
panos de profeto. crenagiams Ananceiro das I T S [consignaglo, rececSo abra, ...}
Recagho de dados do contrate. Arberving i

Fluxo 2 = Recet3o de Informag3o de procedimentos de contrataglo; Fluxo 3 = Receglo da realizaclio flnanceira das intervengles; Fluxo 4 -
Receclo de atualizagbes 20 contrato (prazo e austo); Fluxo 5 = RecegBo de datas e valores de eventos {consignaglo, conta final, ...}
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Estes fluxos de informagéo, apoiados em ligagdes entre sistemas e parametrizagéo de dados,
permitirdo monitorizar os processos identificando possiveis caminhos criticos; aloca¢éo de
recursos financeiros @ humanos e tomadas de decisdo quando se verifique, eventuais desvios
de execucéo.
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

3.1.1. RENDIMENTOS E GANHOS

Os rendimentos e ganhos, no exercicio de 2018, ascendeu a um valor de 11.610.928,44€,
que corresponde a um aumento de 51,22%.

Rendimentos e Ganhos 2019 2018 Variagao
Transferéncias comentes e subsidios & exploragio obtidos 10151 737,91 € 6816 964,20 € 48,92%
Vendas e sendgos prestados 1064 513,19 € 1562 543,07 € 597,84%
Qutros rendimentos e ganhos 286 165,65 € 701 257,25 € -59,19%
Juros @ rendimentos simitares obtidos 108 511,69 € 7 496,68 € 1347,46%
Total 1161092844 € 7676 261,20 € §1.22%

Relativamente & evolugdo da composigéo dos rendimentos e ganhos é importante destacar a
evolugdo das vendas e prestagbes de servigos, que teve um incremente de quase 7 vezes,
correspondendo ao inicio da execugdo dos contratos de mandato. Esta realidade vai
aprofundar-se de forma acentuada durante o exercicic de 2020, prevendo-se que a tipologia
de rendimentos se altere profundamente, com as vendas e prestagbes de servigos
ascenderem a cerca 80% dos rendimentos da empresa.

A diminuicdo de outros rendimentos deve-se fundamentalmente ao facto de n3o terem
existido, durante o exercicio de 2019, san¢Bes contratuais aplicadas que em 2018
ascenderam a 585.075,45€.

Os valores associados a juros e rendimentos similares correspondem a reemboisos de juros
recebidos pela CML, decorrentes com os gastos com juros do Empréstimo IHRU/BELI.

No que diz respeito & ribrica transferéncias correntes e subsidios & exploragdo o valor em
2019 ascendeu a 10.151.737,91€, correspondendo a um incremento de 48.92%. Como se
verificara da analise do quadro abaixo este aumento resulta do valor do subsidio & exploragéo
do Municipio 4 SRU que, em 2019, teve a necessidade de suportar adaptagio da estrutura
da SRU as novas responsabilidades para que foi mandatada.
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Rendimentos e Ganhos Variagao
Contrato Programa CML/SRU 2015 6 882 998,96 € 6§21342440€ 10,78%
Contrato Programa 2019 326873895 € 603 539,89 € 441,69%
Total 10151 737,91 € 6816 9684,29 € 48,92%

Considerando a produgdo associada as obras executadas ao abrigo do Contrato Programa
2015 (6.882.998,96€) com a de vendas de servigos (1.064.513,19), totalizando uma produgéio
de 7.947.512,15, verifica-se um aumento de 1.581.544,68€ relativamente a 2018, o que
corresponde a uma melhoria da produgéo em cerca de 25%. Este aumento de produgio deve-

se, em grande medida as atividades iniciais associadas as prestagbes de servigos dos

contratos de mandate, como sejam a realizagdo de estudos e projetos das diversas

intervengdes.

3.1.2. GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas totalizaram, em 2019, 11.607.211,01€, correspondendo a um acréscimo

relativamente a 2018 de 3.932.030,17€ (51,23) %.

Gastos e Perdas

Variacdo

Fomecimentos e senigos extemos 8 096 409,54 € 632632111€ 27,98%
Gaslos com pessoal 3046 962,68 € 750 817,54 € 300,96%
imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) 8D 18419 € 155 873,81 € -42,82%
Provisbes ((aumentos) / redugdes) - € 187 102,03 € -100,00%
Outros gastos e perdas 142 511,89 € 42 330,26 € 238,67%
Gastos de depreciagfo e amortizagBo 123 757,53 € 91 820,53 € 34,78%
Juras e gastos similares suportados 108 385,18 € 11171556 € -2,98%
Total 11 607 211,01 € 7 675 180,84 € 61,23%
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Outros gastos e perdas Gastos de depreciagloe
1,23% amortizaio -
imparidade de dividas a 107% Juros e gastos -H._ res
receber ((perdas) / _ suportad

Relativamente a rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, cerca de 96,73%
correspondem a gastos com subcontratos.

Tendo em conta o atras exposto, uma maioria significativa dos gastos com subcontratados
estdo associados a concretizagédo das intervengdes do Contrato Programa 2015 (87,88%),
sendo gue destes se destacam os gastos com subcontratados de empreitadas (80,31%).

Os gastos com subcontratados com os Contratos de Mandato representam apenas 12,12%
dos gastos com subcontratados, sendo que uma grande maioria desses gastos estédo
associados a subcontratados de projeto.

Subcontratados Variagao
IntervengBes Contrato Programa CP 2015 6 882 998,06 € 87,88%
Projeto 107 140,43 € 1,37%
Obra 6290 104,09 € 80,31%
Fiscalizag#o 3671 833,45€ 4,62%
Outros 123 920,99 € 1,58%
Contratos de Mandato 948 954,47 € 12,12%
Projeto 587 213,84 € 7.60%
Obm 811500 € 0,10%
Fiscalizagéo 2137,52€ 0,03%
Outros 351 488,11 € 4,49%
Total 7831 953,43 € 100,00%
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Os gastos com pessoal que ascendem a 3.046.962,68€, correspondendo a 26,25% dos
gastos totais, tendo existido um incremento relativamente ao ano anterior muito significativo,
dada a evolugdo da estrutura da empresa de forma a dotar-se de recursos para a
concretizac@o dos contratos de mandato outorgados com o Municipio de Lisboa.

3.2. RESULTADOS DO EXERcCIiCIO

Considerando que a SRU é uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa
deve, de acordo com os seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios orientadores
definidos e prosseguidos pelo acionista Unico, com respeito pelo disposto nas orientagées
estratégicas aprovadas pela Camara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu
objeto social e assegurando a viabilidade econémica da empresa e o seu equilibrio financeiro.

SUBCONTRATOS - CONTRATO PROGRAMA 2015 SUBCONTRATOS - CONTRATOS MANDATO
Flscalizago Outros Projeto
5% ™ %

Fiscalizaglo

Obra
1%

Nesse sentido e considerando a natureza manifestamente néo comercial da empresa, os
contratos programa de exploragcéo sdo definidos em fungdo da cobertura dos gastos de
exploragéo da empresa e apenas nessa medida. Nos mesmos refere-se expressamente que
em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuido anualmente, deve a
diferenca ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos
subsequentes.

Tendo em conta o exposto foram apenas contabilizados os rendimentos do contrato programa
2018 (subsidio & exploragéo) necessarios para cobrir os gastos de exploragao, pelo que foram
diferidos 14.168,70€ para 2020, referentes a valores n&o utilizados do valor transferido
(3.500.000,00€).

Entendeu-se, por isso, que as transferéncias efetuadas pela CML, para efeitos de cobertura
dos custos de estrutura (contrato programa de exploragdo), sdo determinadas depois de
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esgotadas as receitas proprias, que se resumem ao arrendamento de alguns iméveis para
efeitos de habitagdo, pelo que o resultado liquido & nulo.

3.3. EXECUGCAO ORGAMENTAL

3.3.1. DESPESA

O total da Despesa orgamentada, depois de incorporagéo do saldo de geréncia em abril de
2019 era, no exercicio de 2019, de 28.251.529,12€, sendo que a execuglc da despesa
ascendeu a 11.693.568,80€, ou seja 39,98% da despesa orgamentada.

Dotagao Execugdo

Despesa Corrente 28 821 520,12 € 11 545 558,68 € 40,068%
D1 Pessoal 2623 659,36 € 247391140 € 94,20%
D2 Bens / Senigos 26 064 088,76 € 896175591 € 34,38%
Plano de AtMdades 25 167 676,00 € 848444224 € 33.711%

Outras Aq. Bens/Servigos 896 412,76 € 477 313,67 € 53,25%

D3 Juros 125 000,00 € 108 385,18 € 86,71%
D6 Outras 8 781,00 € 1506,18 € 17,15%
Despesas de Capital 430 000,00 € 148 010,12 € 34,42%
D7 Investimento 430 000,00 € 148 010,12 € 34,42%
Despesa Total 29 261 620,12 € 11 693 568,80 € 39,98%

Tendo em conta a execugdo da despesa como evidenciada no quadro anterior, destaca-se
uma execugdo muito significativa com a despesa com pessoal que resultou da natural
reorganizagdo da empresa no sentido de dar resposta aos compromissos assumidos com o
Municio de Lisboa plasmadas nos novos contratos de mandato.

Idéntico desempenho estd demonstrado no valor associado a Juros, que correspondem, em
grande medida, acs Juros associados ao empréstimo IHRU/BEI.

Relativamente a despesa de aquisicdo de bens e servigos, por uma questdo de clareza,
separa-se a despesa associada a concretizagdo das agdes associadas aos contratos de
mandato ou contrato programa 2015, das despesas de exploragéo da SRU.

Relativamente as despesas associadas & concretizagéo do Plano de Atividades — Contrato
Programa 2015 e Contratos Programa — a execucg#io foi de 8.484.442 24€, que comresponde
a 33,71% do orgamentado, de acordo com a segmentagéo evidenciada no quadro seguinte.

%* %
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Dotagao Execugao
Contrato Programa 2015 11 315063,00 € 7354 963,08 € 85,00%
Espago Pdbllco 2269177,00 € 769 677,31 € 33,92%
Edificlos Municipals 8 045 886,00 € 6 585 285,77 € 72,80%
Contratos Mandato 13852 613,00 € 1128 479,16 € 8,15%
Espago Publico 2634 004,00 € 166 705,45 € 6,33%
Escolas e Creches 3376371,00€ 83 304,03 € 2,47%
Cantros de Salde e Outros Equipamentos 5884 442,00 € 22T 134,81 € 3,86%
Habitag#o 1958 796,00 € 652 334,87 € 33,30%
Desepesa Total 25 167 676,00 € B 484 442,24 € 33,71%

Relativamente a execugdo do Contrato programa 2015 a foi bastante significativa,
especialmente nos edificios municipais, das quais se destacam as Escolas e a Biblioteca de
Alcantara.

Considerando que o processo de aprovagéo e visto do Tribunal de Contas s6 se concluiu em
abril de 2019, tal constitui um 6ébice a melhor execugdo dos mesmos, porquanto cerca de um
tergo do ano decorreu sem que se executasse despesa ou inicia-se procedimentos de
contratacao.

TOTAL DE PROCEDIMENTOS - 96,1 M€

CONTRATO ASSINADOS - 49,3MC

€M - Habitagho
1529214,73¢8

IFB05E6,51¢

Apesar do exposto e como se verifica nos graficos acima até 31 de dezembro de 2019 a SRU
tinha iniciado procedimentos de contratagio no valor de 96,1M€, sendo que estavam ja
contratos assinados no valor de 49,1M€. Este volume de contratacéio revela o enorme trabalho
realizado em cerca 8 meses de conclusédo de projetos e tramitagdo dos procedimentos de
contratagdo, incluindo o necessario visto do TC.

96
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Deste volume de contratagdo concretizada tém particular relevo os contratos de empreitada
de varios centros de salde, assim como de varias intervengbes de espago publico, com
destaque para as empreitadas da Requalificagio da Praga de Espanha.

3.3.2. RECEITA

A SRU tinha como receita prevista 29.251.529,12€, sendo que 14.315.063,00€ (48,94%)
seriam transferéncias provenientes do Municipio de Lisboa. Em termos de previsdo de
receitas, 2019 constitui-se como o Ultimo ano em que o volume de transferéncias tem um
pendor significativo nas receitas da empresa, esperando-se que em 2020, em termos
relativos, as receitas com vendas e prestagdes de servicos assumam percentagem
francamente maioritaria.

Relativamente a ribrica de transferéncias provenientes do Municipio de Lisboa a execugio
ascendeu a 11.255.108,04€ o que corresponde a 78,62% do total, sendo que o desvio fica a
dever-se fundamentalmente ao desvio da receita associada ao CP 2015. Salienta-se que a
31 de dezembro existiam condiges para o recebimento de 2.330.424,37€ relativa a despesa
ja assumida pela SRU na execugdo deste contrato. Essa receita foi cobrada apenas em 2020.

Relativamente a ribrica de venda de bens e servigos o desvio € muito significativo, em virtude
do maior desvio na execuc¢do dos contratos de mandato. Foi cobrada receita no valor de
523.695,38€, sendo que a totalidade de receita cobravel seria de 1.129.479,16€.

Receita Dotagao Exccugdo

Recelts Corrente 28 204 676,00 € 11 801 566,83 € 4,71%
R4 Rendimentos da Propriedade 102 000,00 € 108 428,32 € 108,30%
RS Transferéncias Comentes - AL 14315 083,00 € 11 255 108,04 € 76,62%
Conlrato Programa 2015 11 180 063,00 € 8146 722,88 € 72,80%

Contrato Subsidio 8 ExploragBo 2019 3 000 000,00 € 3000 000,00 € 100,00%

Contraio Programa BEI/IHRU 125 000,00 € 108 385,18 € 86,71%

R& Vendas de Bens e Senigos 13 852613,00€ 6523 895,36 € 3,76%
R7 Outra Receitas Comentes 2500000 € - 85 666,11 € -342,66%
Saldo de Geréncia anterior 956 853,12 € 056 853,12 € 100,00%
Raceita Total 29 261 529,12 € 12758 419,75 € 43,62%
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3.4. FACTOS RELEVANTES

Dando cumprimento as imposigbes legais, informamos que a SRU néo tem dividas em mora
a trabalhadores nem ao Estado e Seguranga Social.

Para os efeitos da alinea d) do n® 5 do Artigo 66° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
empresa informa que ndc detém agbes proprias e, durante o ano de 2019, nio efetuou
quaisquer transa¢des que as envolvesse, e cujos efeitos nio estejam refletidos nas
demonstra¢des financeiras. Os membros dos 6rgdos sociais ndo efetuaram quaisquer
negoécios com a sociedade e nd3o sdo, nem foram titulares de agdes ou obrigagbes da
sociedade ou de outras com as quais esta mantenha relagdes de dominio, por si ou através
de quaisquer outras pessoas ou sociedades, ndo sendo relevante a apresentagéo de listas de
titulos e acionistas referidas nos art.’s 447° e 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

COoVvID-19

Posteriormente a 31 de dezembro de 2019, mormente em margo de 2020, a Organizagéo
Mundial de Salde declarou a disseminagéo de doenga provocada pelo novo coronavirus
(“Covid19") como pandemia, a qual esta ja a provocar um impacto negativo muito significativo
na economia mundial.

A incerteza quanto aos seus impactos econémicos e sociais, atuais e potenciais, e quanto a
duragao do estado de emergéncia e a data da retoma da economia, néo permite determinar,
com o rigor adequado, quer quantitativa quer qualitativamente, esses efeitos na atividade da
empresa. Sabe-se sim que, esta circunstancia ndo teve qualquer impacto nas demonstragdes
financeiras apresentadas nem tera, com os dados que se conhecem a data, influéncia na
continuidade da empresa.

Assim sendo, ainda que, & data da conclusdo do deste relatério, a atividade da empresa se
tenha mantido sem interrupgdes ou impactos de produtividade, assim como as obras e
atividades preparatérias das mesmas, poderdo ocorrer alguns atrasos na execugéio dos
contratos com terceiros efou, no limite, avaliagbes das condigbes cobjetivas de realiza¢éo dos
contratos, nos termos da lei € do clausulado dos mesmos ,que poderdo introduzir a
necessidade de algumas revisbes a despesa prevista para 2020.

Por dltimo, a SRU encontra-se a monitorizar regularmente a evolugdo desta tematica,
cumprindo e difundindo as recomendagbes da Organizagdo Mundial de Salde e das
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Autoridades Locais, e a atuar no sentido de minimizar os efeitos decorrentes desta pandemia,
com énfase, acima de tudo, na salude e seguranga dos seus colaboradores.

35. PERSPECTIVAS FUTURAS

A concretizagao dos contratos de mandato com o Municipio de Lisboa durante o ano de 2019,
assim como todo um extenso trabalho de realizagdo de projetos e procedimentos de
contratacéo de empreitadas, conduzirdo, em 2020, a uma alterag¢ao da tipologia das receitas
da empresa, com um franco crescimento e predominio das vendas de servigcos ao Municipio
de Lisboa.

A empresa dotou-se em 2019 de meios humanos e materiais, nomeadamente ao nivel dos
SIfTI que, a par de desenvolvimento de procedimentos mais eficientes e transparentes, séo
uma base para uma evolugdo muito significativa da produgéo que a empresa entregara ao
Municipio de Lishoa e, em Ultima analise, aos cidad&os.

Assim, para além de se prever um forte incremento da execug¢do dos Contratos Mandato 1 e
2 de Centros de Saude e Outros Equipamentos, Escolas e Creches e Espago Publico, assim
como do Contrato Mandato 01 de Habitag&o, prevé-se a concretizagéo de novos Contratos
de Mandato, que visam a realizagdo de véarios projetos em fase de concegdo no Municipio,
nomeadamente no dominio da Habitagcdo e Equipamentos Educativos.

3.6. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS E SALDO ORGAMENTAL

Como anteriormente referido, considerou-se que as transferéncias efetuadas pela CML, para
efeitos de cobertura dos custos de estrutura (contrato programa de exploragéo) no valor de
3.500.000,00€, sao determinadas depois de esgotadas as receitas proprias, que se resumem
ao arrendamento de alguns iméveis para efeitos de habitagéo.

Assim, foram diferidos 14.168,70€ para 2020, referentes a valores nfo utilizados do valor
transferido, resultando em resultado liquido nulo, ndo havendo lugar a proposta de aplicagéo
de resultados.

Considerando ainda que os valores em caixa e depdésitos bancarios eram, a data de 31 de
dezembro de 2019, de 2.013.217,40€, dos quais 948.366,45€ correspondem a operagdes de
tesouraria, o Conselho de Administragéo propde-se que o valor remanescente, 1.064.850,95€,
seja utilizado para dotar o Orgamento e Plano de 2020 nas seguintes rdabricas:

N %
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- Plano A.01.00 - Reabilitagdo de Espago Pdblico — Econémica 02.02.20.01 — 169.575,63€

- Extraplano — Econémica 02.02.20.02 - 8985.275,32€

O Conselhe de Administragéo,

Presidente Vogal Vogal
Manuel Salgado Jodo Paulo Saraiva inés Ucha
100
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CAPITULO 3- DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS, ORCAMENTAIS E
ANEXOS
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Montante: Euros
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tenghveis 5 13 857 452,42 13878 079,65
Propriedades de investimentc 8 2423 548,71 2476 194,63
Activos intangiveis 7 127 838,11 35 506,00
Oulros ativos financeiros 8 16 100 000,00 16 100 000,00
Total do activo no comente 32 508 837,24 32 287 780,28
ACTIVO CORRENTE:
Clientes, contribuinies & utentes 10 673,64 B8 267,14
Estado & oulros enies plblicos 1" 31629,78 4 562,73
Outras Contas a receber 12 3721081,99 3647 987,98
Diferimentos 13 223494 272218
Caba e depdsites bencérios 4 2013 217 40 1720 576,51
Total do activo corrente §770 037,98 5384 148,64
Total do activo 38 276 875,49 37 671 926,82
CAPITAL PROPRIO E PASSIVG H H H
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patriménio / Capital 14 2 000 000,00 2 000 000,00
Reservas lagals 14 640273 6 351,96
Resultados transitados 14 (1 156 567,39) {1051 268,80)
Outras variagdes no Patrimbnio Liquido 14 16 177 121,19 18 100 000,00
17 026 558,53 17 055 085,06
Resultado liquido do perlodo - 507,72
Total do patrimonio liquido 17 026 958,53 17 055 592,78
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 15 187 102,03 187 102,03
Financiamentos obtidos 18 16 100 000,00 16 100 000,00
Total do passivo néo corrente 16 287 102,03 18 287 102,03
PASSIVO CORRENTE:
Fornecadores 7 230171 32 181,45
Estado o outros entes plblicos " 148 851,48 54 334,82
OQutras dividas a pagar 14 47907021 4 180 325,26
Dierimenlos 19 22871,13 62 390,48
Total do passivo comenta 4 964 816,83 4329 22,1
Total do passivo 21 2654 918,66 20 646 334,04
Total do patriménlo liquido ¢ do passivo 38 278 876,19 37 671 926,82
O anexo faz pane integrante destes balangos.
Contabiista Ceriificado Nicleo Administrativo e Financeiro © Conselho de %.2»%
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REMDIMERNTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 20
Transferéncias comenies e subsidios 4 exploragao obtidos 21
Fornecimentos e senvicos exiemos 22
Gastos com pessoal 23
Imparidade de dividas a receber ({perdas) / reversbes) 15
Provisbes {(sumentas) f reducdas)
Outros rendimentos e ganhos 24
Quiros gasios e perdas 24
Resultado antes de depreciagtes, gastos de financlamento & impostos
Gaslos de depreciagfo e amoriizagso 5807
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ Impostos)
Juros e recimentos simiares oblidos 25
Juras @ gastos similares suponados 25
Resultado antes de impostos
knposto sobre o rendimento 9
Resultado liquido do exerciclo
O anexo faz parle integrante destas demonsiragdes.
O Qontabilista Certificado Nucelo Administrativo e Financelro

F
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Montanta. Euros

ﬁ.-_ﬂv—m.w H H

1064 513,19 152 543,07
10 151 737.61 6 705 967,16
{81096 400,54) (6326 321,11)
{3045 062,68) {759 017.54)

(89 184,19 (155 873,81)

(187 102,03)

286 165,65 701 257,25
(142 511,89) (42 330,26)
127 348,45 88122,73
(423 757,53) {61 820,53)
3569092 {2 697,80}
100 511,69 118 483,61
{108 385,18) (111 715,56)
37743 308045
(3717.43) (2572,73)
(3717.43) (2572,7%)
{0,00) 507,72

O Conselho de Administracio

7

&

5

Ktwﬂ

Tl Ve,




RELARIO E CONTAS 2019

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGOES DAS ALTERACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE __umNm_ﬁmO DE 2019

Montante: Euros
Total do Patrimodnio
Liquido

Capital/Patrimonio
Realizado

Resultados
Transitados

Qutras Variagoes no Resultado Liquido do

Reservas Legais Reservas Estatutarias Reservas Livres

Patrimoniao Liguido Periodo

SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2018 2 000 000,00 6 316,72 - (1 051 684,07) 16 100 000,00 sz 17 085 085,06
Aplicagéo do resultado liquido do exercicio de 2017 - 35,24 - 31717 (352,41) -
Resultado liquido do exercicio da 2018 - - - - 507,72 507,72

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 14 2 000 000,00 6 351,96 - (1 051 268,80) 16 100 000,00 807,72 17 055 592,78
Aplicagfio do resultado liquido do exercicio de 2018 - 50,77 - 458,05 - (507,72) -
Regularizag8o acréscimo anos anteriores - - - (105 757,44) - - {105 757 ,44)
Subsidios ao Investimento - Atives fixos tangivels - - - - 216 626,82 - 216 625,82
Subsidios ao Investimento - Ativos fixos intangivels - - - - 92 169,18 - 92 169,18
Transferdncia de Subsidios ac Investimento - Pl - - - - {208 748,15) - {208 748,15)
Transferéncla de Subsidios ac Investimento - AFT - - - - (22 925,66) - (22625,68)
Resuttado liquido do exercicio de 2018 - - - - - -

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 14 2 000 000,00 6402,73 - {1 156 567,39) 16177 121,19 - 17 0286 956,53

O anenn faz parte integrante destas demonstragdes
ocC lista Certificado Nicleo Administrativo & Financeiro © Conselho de Administracfo
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
Montante: Euros
’ 2018
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes, contribuintes e utentes 632 124,70 255 243,08
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 11 146 722,86 6 705 967,16
Pagamentos a fomecedores (8 630 787,91) {6 308 495,57}
Pagamentos ao pessoal (2 473 911,40) (759 917,54)
Fluxos gerados pelas operagbes 674 148,25 {107 202,89)
Pagamento do imposto sobre o rendimento 9 - (2 572,73)
QOutros (pagamentos)/recebimentos (112 557,83) (1 960 496,36)
(112 557,83) (1 963 069,00)
Fluxos das actividades operacionais 561 590,42 (2070 271,98)
FLUXOS DE CAIXA DE ATIMDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - -
Activos fixos intangiveis - -
Qutros activos - -
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 5 {144 802 65) (149 704,44)
Activos fixos intangliveis 7 (125 128,57 {53 259,00)
Outros activos - -
(269 931,22) {202 963,44)
Fluxos das actividades de investimento {269 931,22) (202 963,44)
FLUXOS DE CAIXA DE ATMIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:
Realiza¢cbes de Capital e outros instrumentos de capital - -
Juros e proveitos similares 25 109 366,87 7 496,68
109 366,87 7 496,68
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Juros e gastos similares 25 (108 385,18) {111 715,56)
Amortizages de contratos de locagdo financeira - -
(108 385,18) {111 715,56)
Fluxos das actividades de financiamento 981,69 (104 218,88)
Variagéo de caixa e seus equivalentes 292 640,89 (2 377 454,30)
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 1720 576,51 4 098 030,81
Saldo geréncia anterior de execugso orgamental 956 853,12
Saldo geréncia anterior de operagdes de tesouraria 763 723,39
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 2013 217,40 1720 576,51
Saldo geréncia seguinte de execugiio orgamental 1 064 850,95 056 853,12
Saldo geréncia seguinte de operagdes de tesouraria 948 366,45 763 723,39
O anexo faz parte integrante destes balangos.
O Contabilista Certificado Nocleo Administrativo e Financeiro O Conselho de Administracdo
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1. NOTA INTRODUTORIA ~ IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A Lisboa Ocidental, SRU - Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A. (SRU) é uma
pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida
na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa e dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial.

A SRU rege-se pelo regime juridico da reabilitagdo urbana (Decreto-Lei n°® 307/2009, de 23
de outubro, alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto), pelo regime juridico da atividade
empresarial local e das participagbes locais, aprovado pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto,
pela Lei Comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime juridico do sector
empresarial do Estado.

Tem a sua sede na Praga do Municipio, n.°® 31, 2° Piso, 1100-365 Lisboa, nimero de
identificagdo fiscal 507 023 129.

A SRU é uma empresa local de promocgéo de desenvolvimento local e regional e tem como
objeto social principal a promogdo de operagbes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
através da promog¢do, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao
urbana e renovagao e reabilitagdo urbanas e gestdo do patriménio edificado.

A SRU pode ainda promover intervengdes de reabilitagdo do espago publico, renovagdo das
infraestruturas e reabilitagdo de edificios na area de reabilitagdo urbana de Lisboa das quais
seja encarregue pela Camara Municipal.

As demonstragdes financeiras anexas séo apresentadas em Euros e foram preparadas pelo
Conselho de Administragdo para efeitos de aprovagdo, nos termos da legislagdo em vigor em
Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragbes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da SRU, bem como a sua posi¢éo e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

s A
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Foi adotada pela primeira vez, a partir de 01 de janeiro de 2018, as Normas de Contabilidade
Publica (SNC-AP).

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com o Sistema de Nommalizagdo Contabilistica para as
Administragbes Publicas {(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 192/2015, de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das Normas de Contabilidade Puablica (NCP)
relevantes para a entidade.

No decurso do exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigbes prevista pelo
SNC - AP, sendo os elementos constantes nas Demonstragbes Financeiras comparaveis
com as do periodo anterior.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragdes financeiras
anexas sdo as seguintes:

3.1.

As demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da SRU, de acordo com as Normas de
Contabilidade Publica (NCP).

3.2 Ativos e Passivos correntes e ndo correntesUm ativo é classificado como
"corrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:

o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido, no decurso
normal do ciclo operacional da SRU;

e Seja detido essencialmente com a finalidade de ser negociado;

o Espera-se que seja realizado num periodo até doze meses apés a data do
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~

E caixa ou equivalente de caixa, a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar / w.‘_
um passivo durante pelo menos doze meses ap0s a data do balango. \

Todos os outros ativos sdo classificados como néo correntes (ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis).

Um passivo é classificado como “comrente” quando satisfaz um dos seguintes critérios:

e [Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da SRU,

¢ Exista essencialmente para a finalidade de ser negociado;

e Deva ser liquidado num periodo até doze meses apés a data do balango; ou

s A entidade ndo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo
durante pelo menos doze meses apoés a data do balango.

Todos os outros passivos séo classificados como néo correntes.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, o qual inclui o custo
de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar
os ativos na localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida, deduzido
de depreciagdes acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigbes
de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas uteis sao revistas anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na demonstragio dos resultados.

As despesas de manutengao e reparacgao (dispéndios subsequentes) que néoc séo suscetiveis
de gerar beneficios econdémicos futuros adicionais séo registados como gastos no periodo em
que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado
como a diferenc¢a entre o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a
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quantia liquida de depreciagfes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ccorre o abate ou a alienagao.

34. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis séo registados ao custo de aquisicdo, deduzido de amortizagbes
acumuiadas.

As amortizagbes de ativos intangiveis s&o reconhecidas numa base linear durante a vida Util
estimada dos ativos intangiveis, que corresponde a trés anos, por se tratar de programas de
computador, licengas e software.

As vidas uteis séo revistas anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na demonstragédo dos resultados.

3.5 Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento compreendem os imoveis detidos para auferir rendimento.

As propriedades de investimento sdo registadas ao custo de aquisicdo, deduzido das
depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas.

Para efeitos de determinagdo do justo valor foi considerado o valor patrimonial tributério

(VPT).

As depreciagbdes sdo calculadas, apés o0 momento em que o bem se encontra em condigbes
de ser utilizado, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis sdo revistas anualmente. O efeito de alguma alteragéio a estas estimativas é
reconhecido prospectivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengéo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que néo séo suscetiveis
de gerar beneficios econémicos futuros adicionais sdo registados como gastos no periodo em
que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de uma propriedade de investimento
é determinado como a diferenga entre o justo valor do montante recebido na transagéo ou a
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receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo e é reconhecido
em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

3.6. Imparidade de ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato & efetuada uma reviséo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento da SRU com vista a determinar se existe
algum indicador de que possam estar em imparidade. Se existir algum indicador, & estimada
a quantia recuperavel dos respetivos ativos a fim de determinar a extensdo da perda por
imparidade.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos
para vender e (i} o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados séo descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo
relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo seja superior & sua quantia recuperavel, &
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados.A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em
exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade
reconhecidas anteriormente j4 ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade € reconhecida na demonstragdo dos resultados. A reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizagbes) caso a perda por imparidade anterior nio tivesse sido registada.

3.7.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a SRU torna parte
das correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para ¢ efeito o previsto na NCP
18 - *Instrumentos financeiros”.
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¢ Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

e Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um
instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou passivo financeiro
€ mensurado no reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a
amortizagéo cumulativa, usando o método da taxa de jari efetiva, de qualquer diferenga entre
esse montante na maturidade.

A taxa de juro efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos
futuros estimados no valor liquido contabilistico do ativo ou passivo financeiro.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e de outras contas a receber sdo registados
inicialmente ao justo valor, sendo posteriormente mensurados ao custo
amortizado, deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensuragdo ao custo amortizado & substancialmente
idéntica ao custo de aquisi¢ao.

b) Caixa e depésitos bancérios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depésitos bancérios"
correspondem aos valores de caixa e depésitos bancarios que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

c)

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar constituem
obrigagdes a pagar pela aquisicdo de bens e servigos e sfo registados

C
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iniciaimente ao justo valor, sendo posteriormente mensurados ao custo
amortizado, deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas.

Entende-se que a mensuracdo ao custo amortizado é substancialmente
idéntica ao custo de aquisi¢édo.

d) Einanciamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo registados inicialmente ao justo valor, liquido
de custos de transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos séo
subsequentemente apresentados ao custo amortizado, sendo a diferen¢a
entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragéo
dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da
taxa de juro efetiva.

Para os financiamentos existentes atualmente entende-se que, dado que a
taxa de juro paga & a de mercado e que é imaterial a diferenga temporal do
valor do dinheiro, ndo existe diferen¢a entre a taxa de juro de mercado e a
taxa efetiva.

Os Financiamentos obtidos s&o classificados no passivo corrente, exceto se
a SRU possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso
classificados no passivo ndo corrente.

Os encargos financeiros relacionados com os financiamentos obtidos séo
reconhecidos como gastos a medida que s&o incorridos.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por
imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do
ativo e a melhor estimativa do valor recuperavel do ativo na data de relato.

As contas a receber individualmente significativas sao avaliadas individualmente
112 .w-v\
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As perdas por imparidade séo registadas em resultados na rubrica “Imparidade
de dividas a receber (perdas/reversfes)” no periodo em que s&o determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui,
essencialmente por cobranga de valores vencidos, esta & revertida por
resultados. A reversdo ¢ efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo) caso a perda ndo tivesse sido iniciaimente registada, A
reversao de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica
“Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes)"”.

(iif)

A SRU desreconhece os ativos financeiros apenas quando os direitos
contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por cobranga, ou quando transfere
para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a respetiva posse.

A SRU desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente
obrigagéo seja liquidada, cancelada ou expire.

3.8. Rédito

O rédito & mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber, deduzido do
montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transagao/servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes
sejam satisfeitas:

* O montante do rédito possa ser mensurado com fiabilidade;

o Seja provavel que beneficios econdmicos futuros associados as
transagdes/servigos fluam para a SRU;

¢ Os custos incorridos ou a incofrer com as transag¢des/servigos possam ser
mensurados com fiabilidade;

o As fases de acabamento das transagBes/servigos a data de relato possam

CA

ser mensuradas com fiabilidade.
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O rédito de juros é reconhecido utilizando o método da taxa de juro efetiva, desde que seja
provavel que beneficios econdmicos fluam para a SRU e o seu montante possa ser
mensurado com fiabilidade.

3.9. Subsidios e apoios do Governo

Os subsidios sdo reconhecidos pelo seu justo valor quando existe seguranga quanto ao seu
recebimento e cumprimento por parte da entidade das condi¢bes a eles associados.

Os subsidios a exploragéo relacionados, fundamentalmente, com os contratos-programa, sdo
reconhecidos na demonstragéc de resultados na parte proporcional aos gastos incorridos.

Os valores dos subsidios recebidos para fazer face acs gastos de financiamento sio
classificados na demonstragéo de resultados como “juros e rendimentos similares obtidos”,
de modo a dar uma imagem mais apropriada das demonstragées financeiras.

Em caso de o valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuidos anualmente, deve a
diferenca ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas incumbéncias nos anos
subsequentes (conta de rendimentos a reconhecer).

Os subsidios atribuidos ndo reembolsaveis para financiamento de ativos fixos tangiveis,
intangiveis e propriedades de investimento com vida Oatil definida sdo inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios e, subsequentemente, imputados numa base sistematica
como rendimento do periodo, proporcionalmente as amortizagbes/depreciagbes dos
respetivos bens.

3.10. Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados, a curto prazo, sdo reconhecidos como gastos do periodo. Os
gastos a curto prazo incluem os vencimentos e respetivas contribuigbes para os diversos
regimes contributivos (Seguranga Social e Caixa Geral de Aposentagdes).

De acordo com a legislagéo aplicavel o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
vence-se a 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
pelo que os gastos correspondentes encontram-se devidamente especializados.

Os beneficios decorrentes da cessagdo de emprego, quer por deciséo unilateral, quer por
mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorreram.
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3.11. Provisfes e passivos contingentes

As provisdes sao registadas quando a SRU tem uma obrigagéo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, é provavel que para a liquidagéo dessa obrigagéio
ocorra uma saida de recursos e o valor da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa dos recursos necessarios
para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista anualmente, é determinada tendo em
consideragdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagéo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragbes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos econémicos néo seja
remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo
divulgados quando for provavel a existéncia de uma entrada econémica futura de recursos.

3.12. Imposte sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragio dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam
com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que séo também registados no
capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da SRU. Dado a SRU
ser manifestante uma sociedade nao comercial que tende para um resultado liquido nulo, o
imposto a pagar no periodo respeita apenas ao valor da tributagio auténoma a liquidar.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para fins de tributacéo.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 néo foram reconhecidos ativos ou passivos por impostos
diferidos, uma vez que ndo foram identificadas quaisquer diferengas temporarias. Por outro
lado, dado a SRU ser manifestante uma sociedade néo comercial que tende a um resultado
liguido nulo, & entendimentc do Conselho de Administragdo n3o haver lugar ao
reconhecimento de ativos ou passivos por impostos diferidos.
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3.13. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragies financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e
passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de
relato com base no melhor conhecimento existente & data de aprovagao das demonstra¢des
financeiras dos eventos e transagSes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente
a data das demonstra¢oes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo,
e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transa¢des em questéo poderao
diferir das correspondentes estimativas.

3.14. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre
condicdes que existiam a data do balango ("eventos ajustaveis”) séo refletidos nas
demonstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagéao
sobre condigbes que ocorram apés a data do balango (“eventos nfio ajustédveis”) séio
divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

As demonstragées financeiras da SRU s&o preparadas de acordo com o regime contabilistico
do acréscimo (ou da periodizagdo econdémica). Através deste regime, os efeitos das
transagdes e de outros acontecimentos séo reconhecidos quando eles ocorram (e ndo quando
caixa ou equivalentes de caixa sejam recebidos ou pagos) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se
relacionem.

3.16. Resultado liquido do exercicio

A SRU é uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa, bem como deve,
de acordo com os seus estatutos, articular-se com os objetivos e principios orientadores

116 m
Lisboa Ocidental SRU, SA, EM (VLL

C.x



RELATORIO E CONTAS 2019

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

definidos e prosseguidos pelo Municipio, com respeito pelo disposto nas orientagées
estratégicas aprovadas pela Cémara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu
objeto social e assegurando a viabilidade econémica da empresa e o seu equilfbrio financeiro.

Por outro lado, os contratos programa de exploragéo referem que o objeto social e a atividade
prosseguida pela SRU revestem-se de natureza manifestamente nfio comercial, bem como
refere expressamente que em caso do valor do custo efetivo ser inferior aos valores atribuido
anualmente, deve a diferenga ser utilizada como contrapartida pelo exercicio das mesmas
incumbéncias nos anos subsequentes.

Perante o exposto, entende o Conselho de Administragio que as transferéncias efetuadas
pela Camara Municipal de Lisboa para efeitos de cobertura dos custos de estrutura (contrato
programa de exploragdo) sdo determinadas depois de esgotadas as receitas préprias,
devendo o resultado do exercicio ser tendencialmente zero.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a caixa e seus equivalentes inclui
numerario e depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis. A caixa e seus equivalentes em
31 de dezembro de 2019 e 2018 tém o seguinte detalhe:

2019 2018
Numerério 146,56 343,01
Depésitos & ordem 2 013 070,84 740 233,50
Depésitos a prazo - 980 000,00

201321740 1720 576,51

5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido no
valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas, foi o
seguinte:
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b el ieaian] Bquido _Aquisicles  Trmsferintiss bruto scumuisdes Cous
Fwattiranics em curso:
Obras em proprisdeda shein:
Espago Piblco 2303002, 71 - B03082T1 10 18202 13322563 - IS
Edfificios Piblicos G080 198,14 - 500019814 1228874 522248288 - 5222 482,08

TE-FCY T TR ems - A - s

O valor relativo aos investimentos em curso que transitou do exercicio anterior esta
relacionado com os contratos de empreitadas de construgdo e de reabilitagéo em edificios,
espacgos publicos e de infraestruturas e serd, apés o apuramento definitivo por parte dos
Servigos dos montantes de cada uma das empreitadas, transferido (cedido) para a CML. A
ultima informagéo disponivel acerca dos custos ja apurados das empreitadas em causa,
consta do quadro que se segue:
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Empreitada Valor
Calgada da Ajuda 2 013 061,63
ZonaBeD 1 666 647,69
Zona A 1571 023,64
Travessa Dores, 9-15 1 347 698,04
Teatro Luis de Cambes 1 292 983,42
Escola 19 1121 029,35
Zona C 869 758,00
Vielra Portuense 847 219,80
Rua da Junqueira, 243 A 447 300,37
Rua da Alianga Opendria 440 745,92
Esp. Piblico Trav. Boa Hora & Ajuda 368 957,79
Pamue estacionamento Salesias 241 645,90
Parque estaclonamento Memdria 235 017,40
Zona F - Rua Embaixador 209 341,82
Rua Merces 67-69 106 545,09
Rua Alcantara 9 98 373,96
Trawessa da Meméria 14-16 81 443,00
Zona D 85 864,20
Rua Comenteza 14-18 36 348,92
Zona E 28 951,05
Largo Igreja Meméria 23 616,00
Laranjal 21-23 8 837,22
Valores por imputar/anallsar 414 297,30
Total Geral 13 535 708,41

No momento em que se concretizar a transferéncia/cedéncia dessas empreitadas para a CML,

implicara uma redugdo dos ativos fixos tangiveis e do patriménio liquido, no montante de

13.535.708,41 euros.

O aumento dos investimentos em curso ocorrido em 2019, na quantia de 124.913,17 euros,

respeita ao custo da empreitada de diversos trabalhos realizados no edificio da Praca do

Municipio n® 31 ~ Lisboa.

6. PROPRIEDADES DE iINVESTIMENTO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido no

valor das propriedades de investimento, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas,

foi o seguinte:
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2018
Sados em 01.01.2018 T Sakos em 31122010
Valor Depraciaclen Vake Depreciagles Vaor Depreciaghes Vador
brute acunulsdas Eqido _Aquisiches  Tranaferfnciss _do exercide beuto acumuisday Kqudo
Prapriedades de nvestimanto:
Edficios ¢ ourss conatrugdes 2 632 206,86 (158 10223) 2476 19463 (S264582) 283229608 (208748,15) 242354871
Investirenios em curse - - 5 L - .
2832 296,88 458 1 247 ._E - - nﬂc._wmn Nounnsm Eq&ﬂ.ﬁ_ MEE_.:
2018
Saldos em 01.01 2018 Sakios em31.122018
Valor Deprociagie Valor Deprucingles Vakr Vaor
bruto __Bcumuiaday uido Aaumicles Tramferdncias _do exercido bruty scumitsdas Nquido
Propridedes do inveatimento:
Edificios 0 oubes construgBes 2 632 296,36 10345828 27% 755 {S264534) 2832296 {158102.23) 247619483
nvestimonios em curso - - - 5 =

RO w36 _2TETES : : (RUSH) _26R2OW __(1561022Y) _ 2461040

Encontram-se contabilizados nesta conta os 8 edificios reabilitados pela Lisboa Ocidental
destinados a arrendamento, os quais foram objeto de trés Procedimentos de Arrendamento
ja concluidos:

e O Procedimento de Arrendamento PA/01/2015 (para os edificios na Rua das
Mercés, 67-69; Rua das Mercés, 17; Rua da Correnteza, 21 e Travessa da Boa
Hora a Ajuda, 25), concluido em agosto de 2015;

* O Procedimento de Arrendamento PA/02/2016 (para os edificios na Rua do
Laranjal, 21-23; Travessa Paulo Martins, 11-15 e Travessa da Memdria, 14),
concluido em julho de 2016; e

¢ O dltimo procedimento (para o edificio na Rua da Alianga Operaria, 30) foi concluido
em julho de 2018. Das oito fragBes colocadas a concurso apenas duas foram
arrendadas, sendo a restantes 6 cedidas & CML em comodato, de forma a serem
integradas do Programa de renda Convencionada.

Foi efetuada a 20 de agosto de 2019 uma avaliagdo pela Diregdo Municipal de Gestdo
Patrimonial da CML que atribui dois cendrios da valorizago as propriedades de investimento
(Cenério 1 — Na condi¢éo de livre e devoluto e Cendrio 2 — Na condigéo de ocupado), sendo
que foram incluidas apenas 5 das 8 propriedades de investimento existentes.

No quadro abaixo apresenta-se a valorizagdo dos dois cendrios efetuados pela CML, bem
como a valorizagéo da totalidade das propriedades de investimento pelo Valor Patrimonial

Tributavel (VPT):
0 Y $
C .+
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Valorizaglo
Edificlos CML-Cendrio 1 CML- Cendrlo 2 VT

Travessa da Memdria, n.2 14-16 | Artigo matricial 70 271635 167638 142510
Rua das Mercés, n.217 e Rua da Memdria n.222 484904 355643 269940
Travessa da Boa-Hora & Ajuda, n.2 25 | Artigo Matricial 3322 1171632 713 244 593775
Rua das Mercds, n.® 67-69 | Artigo Matricial 245 664 160 197463 127931
Rua do Laranjal n.® 21-23 | Artigo Matriclal 205 592 669 329597 244 656
Travessa Paulo Martins, n.2 11, 13 e 15 | Artigo Matricial 3343 - - 222474
Rua Allanga Operdria, n.2 28 | Artigo Matricial 2344 - - 667 000
Rua da Correnteza, n.2 19 ¢ 21 | Artigo Matriclal 3462 - - 150 200

Total 3185 000 1823 585 2418486

7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o movimento ocorrido nos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por
imparidade foi o seguinte:

Baldos em 1012010 ).ioal 1 abuise Balvics em31.12.2010
Valor Amorizacies Deprociagies  Amortizaghes Amrizeches Valor
brvio Scumulsdes E Mpdsiches Sscunuisdes  _ de mxercicle r..' _beumiscies  __ Wuido
Acivos inlangivels:
Frogramas de conputader  1BB 9882 (151 210.02) 8-3.8 3-.3.3 - B ﬂ.g nﬂl-.-._ :.:_g Gg
Froprisdeds Industrisl nuo.‘u Ee.ﬁ 98.5 Bo.‘u
Irrestimanio emCurse . -] —o—._- - - _-.._- - 2 189, S
wiERD (1143078 05000 IMORG QIR D052 __QOTONS) _Jo0Tosss (1778088 127911
2018
Sados em01.01.2018 Allsncles / tbetes Sakios em31.12.2018
Valor Amorizecien <.l Oagrociagles  Amorizagbes  Valor Amorizaghes Vaior
bk scumisdes E _Aquisicles atuvtiides o sxercicio Druto scurnulsdes Squide
ili.té 133 45782 mmn ﬂn.l 53 260,00 - . e 1iMTee (151 19082) ﬂg
220,12 220,12 . - 52 @200
.” 81714 133 ‘mun E [ -] »Sm - - 10 E h{ -} E.z ﬂg Eﬂu E

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, 0 movimento ocorrido nos
Investimentos em Curso foi 0 seguinte:

Sakdos em 01.01.2019 Saldos em §1.12.2019
Vaior Dupreciapbes Valor Valor Depreciagies Valor
brute scumuiadss Equide _Agusiches  Transterdncias bruto scuruisdes By
Fvestimanion am curse:
Programas de computador 92 189,18 22 169,18 - 02 189,18
2 169,18 % 160,18 - 2 _m_‘-
2018
Sakios em 01.01.2018 Baklos am 31.12.2018
Valor Dapreciagles Valor Valor Depreciegies Vador
bruto o i iAecen] Ioxrde Aquisigles  Transferinciss bruto CEURCE Lsuite
Ivastimontos em curso:
Programas de computador

~d
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O investimento em curso realizado em 2019 nesta rubrica, refere-se ao contrato de aquisicio
de servicos de “Project and Portofolic Managemenf, ao abrigo do Acordo Quadro de
Licenciamento de Software e Servigos Conexos.

8. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Em 08 de setembro de 2009, a SRU celebrou com o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagéo
Urbana um contrato de financiamento sob a forma de abertura de crédito com um valor de
16.100.000 euros. Este financiamento tem uma garantia de reembolso por parte da Camara
Municipal de Lisboa nas datas de liquidagdo do referido financiamento ao Instituto da
Habitag&do e da Reabilitagédo Urbana.

O reembolso do capital por parte da SRU sera iniciado no exercicio de 2021 sob a forma de
20 prestagdes anuais consecutivas.

9. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A SRU esta sujeita a tributagio em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (IRC) e correspondente Derrama Municipal, cuja taxa agregada no exercicio de
2019 corresponde a 22,5%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estéo sujeitas a revisdo e
corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatre anos ou pelo prazo
de reporte dos prejuizos fiscais existentes. Deste modo, as declaragdes fiscais da SRU dos
anos de 2015 a 2019 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragéo
da SRU entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras anexas.

10. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tem a seguinte composicéo:
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2019 2018
Clientes conta comente 673,84 8 297,14
673,84 8 297,14
Clientes de cobranga duvidosa - -
Perdas por imparidade - -
673,84 8 297,14

11. ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tem a seguinte composigdo:

2018 2018
Saldos devedores:
L.R.C. - Pagamento especial por conta 6 068,82 6 068,92
IRC - Imposto estimado - (2 572,73)
I.R.C. - Retengbes sobre rendimentos prediais - 1 086,54
imposto schre 0 Valor Acrescentado 25 860,86 - _
31 920,78 4 562,73 |
Saldos credores:
IRS - Trabalho dependente 68 806,00 16 625,18
IRS - Trabalho independente 675,00 4 150,00
IRC - Imposto estimado 371743 -
imposto sobre o Valor Acrescentado - 8 781,00
ContribuigSes para a Seg. Social e CGA 85 653,05 24 778,64
148 851,48 54 334,82

O valor relativo ao imposto estimado de IRC esta relacionado exclusivamente com o valor das
tributagbes autonomas.

s
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12. QUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

2019 2018

Acionista 35,65 35,685
35,656 35,65

Dewedores por acréscimos de rendimentos:
Juros a receber - 986,76
Reemboiso CML - Contrato Programa 2015 2 330 424,36 3701 726,84
Computadores 81 702,65 -
Contrato Mandato CML - 2019 522 401,51 -
Contrato Exploragfio CML - 2018 600 000,00 -
Outros Acrescimos de rendimentos 4 083,69

3 444 528,52 3706 810,29

Outros devadores:
Diversos 1 081 947,81 856 487,64
imparidades de outros devedores (804 520,88) (715 345,80)
3721 981 _oo 3 647 987,98

A rubrica de reembolsc CML = Contrato programa de 2015 no valor de 2.330.424 euros esta
relacionada com dois pedidos de reembolso 4 CML no ambito do referido contrato efetuados
no primeiro trimestre de 2020.

O montante relativo aos contratos de mandato foi faturado a CML no primeiro trimestre de
2020 e o montante de 500.000 euros relativo ac contrato de exploragéo foi recebido no inicio
do exercicio de 2020.

As rubricas de outros devedores diversos e respetivas imparidades que tinham sido
consideradas no exercicio de 2018 em outras contas a pagar {passivo), foram reexpressas
para efeitos comparativos, nas rubricas de outras contas receber (ativo).

13. DIFERIMENTOS - ACTIVO

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, estas rubricas tém a seguinte composic¢éo:
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2019 2018
Seguros antecipados 2234,04 2 440,30
Outros gastos a reconhecer - 281,88

223494 2722,18

14. INSTRUMENTOS DO PATRIMONIO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ¢ capital da SRU totalmente subscrito e realizado era de
2.000.000 euros.

Reserva Legais

Foi transferido para reservas legais o valor de 50,77 euros do resultado liquido positivo de
2018, ficando esta conta com um montante global de 6.402.73 euros.

De acordo com a legislagéo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforgo de reserva legal até que esta represente 20% do capital social.
Esta reserva néo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da sociedade, mas pode ser
utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporagéo no
capital.

No seguimento da aprovagéo de contas, foi transferido para resultados transitados o valor de
456,95 euros do resultado liquido positivo de 2018 e 105.757,44 euros relativos a
regulariza¢do de acréscimos especializados indevidamente em periodos anteriores, ficando
esta conta um montante global devedor de 1.156.567,39 euros.

Esta rubrica regista um valor de 16.100.000 euros relatives ao contrato de financiamento
celebrado pela SRU com o Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, tendo este
financiamento uma garantia de reembolso por parte da Camara Municipal de Lisboa nas datas
de liquidag&o do referido financiamento ao Instituto da Habitagdo e da Reabilitag&o Urbana

-
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(nota 8), que serviu de contrapartida/subsidio para aquisicdo das propriedades de
investimento (nota 6) e dos ativos fixos em curso (nota 5). \

Foi registado nesta ribrica o valor relativo aos subsidios ao investimento relacionados com a
aquisicéo de ativos fixos tangiveis e intangiveis, bem como a imputag&o, como rendimento do
periodo, proporcionalmente as amortizages dos respetivos bens associados as propriedades
de investimento e ativos fixos tangiveis, conforme quadro seguinte:

Saldo inicial 16 100 000,00
Subs{dios ao Investimento - Ativos fixos tangiveis 216 625,82
Subsfdios ao Investimento - Ativos fixos intangiveis 92 169,18
Transferéncia de Subsfdios ao Investimento - Pl (208 748,15)
Transferéncia de Subsidios ao Investimento - AFT (22 925,66)
Saldo Final 16177 121,19

15. IMPARIDADE, PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES

O movimento ocorrido nas rubricas de imparidade e provisées nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 foi como segue:

Em 31 de dezembro de 2019, a imparidade de dividas a receber esta maioritariamente

Saidos am Saldos em Saldos em
31122017 __ Refopo _UllizacSes _ 31.12.2018 _ Reforgo  UtlizegBes _ 31.12.2010
Imperidade de dhidas & receber.
Outros Dewaderns 550 871,99 _ 155 973,81 - 71534500 80 184,10 - __ 804 520,99
659 371,00 _ 155 973,81 - 71634580 _ 80 184,19 - __ 804 520,80
Ernisles:
Processos judiciels em curso = 18710203 - 187 102,03 - 187 102,03
669 371,99 _ 187 102,03 s 0244783 89 184,19 - 99163202

relacionada com uma divida da Sociedade Soares da Costa, SA no valor de 623.327 euros e
uma divida da Sociedade Luis Frazdo, Construgéo Civil e Obras Publicas, SA no valor de
138.856 euros.

O Conselho de Administragdo considera remota a possibilidade de recebimento, pelo que foi
reforgada a imparidade de dividas a receber para a totalidade dos valores em divida de outros
devedores, com exce¢do de um montante de 277.017,82 euros relativos a dois processos
para os quais se considera existir razoaveis garantias de recebimento.
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Em 31 de dezembro de 2019, a proviséo para processos judiciais em curso esta relacionada |N
com 1 precesso judicial interposto contra a SRU:

e Proc. 301/15.3BELSB (empreitada reabilitagao espago publico — Zona A)

Agdo declarativa comum com fundamento em responsabilidade contratual
emergente de contrato de empreitada, no valor de 187.102,03€, interposta pela
Vibeiras = Sociedade Comercial de Plantas, S.A., no Tribunal Administrativo do
Circulo de Lisboa. Estando finda a fase de articulados, a agdo aguarda despacho
ou marcagao por parte do Tribunal.

O Conselho de Administragdo da SRU entende que o nivel de provisbes acautela de forma
adequada os riscos potenciais que poderdo ocorrer com o desenrolar deste processo.

Em 31 de dezembro de 2019 existem ainda agdes judiciais interpostas contra a SRU para as
quais ndo foram constituidas provisdes, dado o Conselho de Administragao da SRU classificar
como remota a possibilidade de ser a SRU condenada a efetuar pagamentos no Ambito destes
processos:

1) Proc. 2215/12.0BELSB (empreitada de Reabilitagdo do Espago Publico e Renovacgéo
das Infraestruturas das Zonas B e D)

Agdo administrativa comum interposta pela XIX — Construgbes, Projetos e Gestéo, Lda.,
relativa a pedido de reposigdo do equilibrio financeiro do contrato da, no valor de
460.985,90€, em curso no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa. A agéo foi julgada
improcedente por saneador-sentenga, de que foi interposto recurso, ainda pendente;

2) Proc. 2873/13.8BELSB (empreitada reabilitagdo edificios Rua do Laranjal, Travessa
Paulo Martins e Travessa da Memoéria)

Agéo declarativa especial de anuiagdo de ato administrativo de aplicacéo de sangao,
acionamento de caugéo e resolugéio de contrato de empreitada, no valor de 37.019,37€,
interposta por Sogesturbi = Construgéo Civil @ Mediagéo Imobiliaria, Lda., no Tribunal
Administrativo do Circulo de Lisboa. Finda a fase de articulados e realizada a audiéncia
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prévia, aguarda-se marcagéo julgamento (Processo encontra-se nesta fase suspenso
para tentativa de acordo das partes);

3) Proc. 1244/16.9BELSB (empreitada Rua Alianga Operaria)

Agéo declarativa comum com fundamento em responsabilidade contratual emergente de
contrato de empreitada, no valor de 79.207,58€, interposta pela Marcelino & Rodrigues,
Construgées, Lda., no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa. Estando finda a fase
de articulados, a agdo aguarda despacho ou marcagéo por parte do Tribunal.

4) Proc. 2798/17.8 BELSB (empreitada Igreja Largo Memoria)

Acéo cautelar de suspensdo de ato administrativo, interposta por Luis Frazdo -
Construgéo Civil e Obras Publicas, S.A., no Tribunal Administrativo do Circule de Lisboa.
Sentenca de 22/03/2018: declaragdo de extingdo da instancia por inutilidade
superveniente da lide quanto ao pedido de suspensio de eficacia da decisdo de
atualizacao da sangéo contratual e improcedéncia do pedido de adog¢éo da providéncia
cautelar de suspenséo de eficacia da multa aplicada;

Proc. 989/18.3BELSB (empreitada Igreja Largo Meméria)

Agéo cautelar de suspensdo de ato administrativo, interposta por Luis Frazio -
Construgéo Civil e Obras Publicas, S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa,
no valor de € 42.197,46. Estando finda a fase de articulados, a agéo aguarda despacho
ou marcacgao por parte do Tribunal.

Proc. 364/18.0BELSB (empreitada Igreja Largo Memoéria)

Agéo administrativa com vista a anulagdo de ato administrativo de aplicagéo de sangéo e
a declaracéo de resolugéio do contrato de empreitada, no valor de €92.019,20, interposta
por Luis Frazdo — Construgéo Civil e Obras Publicas, S.A., no Tribunal Administrativo do
Circulo de Lisboa. Estando finda a fase de articulados, a agdo aguarda despacho ou
marcacao por parte do Tribunal.
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5) Proc. 1027/18.1BELSB (empreitada MUDE)

Acho de impugnaco de ato administrativo, no valor de €30.001,00, interposta pela
Sociedade de Construgbes Soares da Costa S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo
de Lisboa. Estando finda a fase de articulados, a ag@o aguarda despacho ou marcagéo
por parte do Tribunal.

Proc. 264/18.3 BELSB (empreitada MUDE)

Acho de impugnacéo de ato administrativo, no valor de €30.001,00, interposta pela
Sociedade de Construgdes Soares da Costa S.A., no Tribunal Administrativo do Circulo
de Lisboa. Finda a fase de articulados. Foi solicitada a apensagdo ao Proc.
1027/18.1BELSB.

6) Proc. 1883/18.3BELSB (concursc arrendamento)

Acgdo administrativa com vista & anulagdo de ato administrativo e pedido civel de
indemnizagéo, no valor de € 5000,01, interposta por Margarida Perioiro Morgadinho
Vasconcelos no Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa; apresentada contestacéo
pela SRU.

7) Proc. 1937/18.6BELSB (empreitada EB Vitor Palla)

Agao administrativa com vista a anulagéo do ato administrativo de aplicagéo de sangéo
contratual, no valor de € 97.000,01, interposta pela Tecnorem — Engenharia e
Construgdes S.A. no Tribunal Administrativo de Lisboa: a Autora desistiu do pedido em
29/10/2019;

8) Proc. 1087/19.8BELSN (contrato de locagdo Grenke)

Agado administrativa com vista a revogagéo da decisdo que anulou o contrato de locagéo,
no valor de € 2,557 ,48, interposta por Grenke Renting S.A.: foi apresentada reposta a
réplica da Autora;

9) Proc. 1229/19.3BELSB (contrato aquisi¢do bens Inforlandia)

S
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Agéo administrativa especial (contencioso pré-contratual) com vista a anulagéo dos atos
de homologagdo do relatério final e de adjudicagdo do procedimento concursal de
aquisigéio de computadores, no valor de € 74.555,00, interposta pela Inforlandia S.A.. fase
de alegagdes escritas.

Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a SRU néc tinha garantias prestadas.

16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 08 de setembro de 2009, a Lishoa Ocidental celebrou com o Instituto da Habitagdo e da
Reabilitagdo Urbana um contrato de financiamento sob a forma de abertura de crédito para
financiar, na sua Zona de intervengao, a reabilitagdo de infraestruturas e espagos publicos e
de edificios destinados ao mercado de arrendamento com um valor de 16.100.000 euros,
tendo obtido os seguintes desembolsos:

a) Em 2010, o primeiro desembolso, no valor de 2,5 milhdes de euros, a taxa variavel
com a margem fixa até ao final do empréstimo de 0,674%.

b) Em julho de 2011, foi recebido o segundo desembolso, no valor de 2,5 milhdes de
euros, a taxa variavel com margem fixa de 0,470% com revisédo a 4 anos. A partir de
margo de 2015, a taxa foi revista, tendo sido escolhida a taxa fixa revisivel com
pagamento de juros anual.

¢) Em junho de 2013, a Lishoa Ocidental recebeu ¢ terceiro desembolso, no valor de
5.702.500,00€, a taxa varidvel com margem fixa de 1% com revis8o a quatro anos.

d) Em 15 de dezembro de 2014, foi recebido o quarto desembolso, no valor de
2.897.500,00€ a taxa varidvel com margem fixa de 1,081%.

e) Finalmente, em 15 de dezembro de 2015 recebeu-se o quinto e Gltimo desembolso,
no valor de 2.500.000,00€, a taxa varidvel com margem fixa de 0,86%, tendo-se
completado o valor total do contrato (16.100.000,00€).

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 os juros e gastos similares suportados foram os
seguintes:
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[

2019 2018 \
Juros e gastos similares suportados:
Juros suportados de financiamentos obtidos 108 385,18 110 897,13
Outros gastos e perdas - 718,43
108 385,18 111 715,56

17. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2018 2018

Fomecedores conta comente

239171 32 181,45

2 391,71 32 181,45

18. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2019 2018
Aclonista 2 514 703 67 2 514 225,34
2 514 703,67 2514 225,34
Fomecedores de imvestimentos 83 692 54 911 002,30
63 692,54 911 002,30

Credores por acréscimos de gastos:

Remuneragdes a liquidar 572 595,61 134 878,17
Computadores 91 702,65 -
Outros 613 494,40 10 648,64
1 277 792,66 145 525 81
Outras operagfes com o pessoal - 183,12
Caugbes de terceiros 933 698,43 4 218,75
Outros credores 815,01 805 169,94

934 513,44 609 571,81

4 790 702 31 4 180 325,26

Na rubrica de outros credores por acréscimos de gastos estd incluido um montante de
595.663,91 euros relativo a custos relacionados com subcontratos do contrato mandato e

contrato programa CML 2015.
&) >
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

O valor das caugdes de terceiros esta maioritariamente relacionado com caugdes efetuadas
a fornecedores no ambito da execugio de obras (918.453,61 euros).

19. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta rubrica tem a seguinte composig&o:

Saldos em Sados em Saldos em
31122017 _ Reforco  \RWizaches _ 31122018 _ Reforco  _Riigacles 31122010
Bendimenia a recarhecer

Amendamenio de imdvels 828253 - (192, 18) 8070,35 8 702.43 B 070,35 82,43
Contrdo Programa 2008 - - - - - - -
Contrato Programa 2015 (subsido exploracio) 94 000,00 - {84 000,00 - -

Contrato Programa 2016 (subsidic explorago} 230 0609, 00 - (230 000,00 - -

Conirato Programa 2017 (subsidio exploragiio} 300 000,00 - (300 000,00 - - .

Contrate Programa 2018 (subsido exploragio) - 35000000 (295670,87) 5432013 - (54 220,13) -
Contrato Programa 20119 (subsidio exploraglio) - - - - 350000000 (34685031,30) 14 168,70
Contrato Programa 2015 {CML/SRL) 1737 197.48 - (1737 197.48) - - - -

20. VENDAS E SERVICOS PRESTADQS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 as vendas e 0s servigos prestados
foram realizados em Portugal e apresentam a seguinte composigéo:

2019 2018

Taxas especificas das Autarquias Locais:

Loteamentos e obras - 70 107,94

Ocupagéo da via piblica 7 099,50 82 412,63
Prestagéo de senigos

Contrato Mandato - Espaco Publico 145 198,83 -

Contrato Mandato - Habltag#io 482 928,03 -

Contrato Mandato - Creches/Escolas 121 722,82 -

Contrato Mandato - Equip. Sociais/Qutros 189 103,89 -

Arrendamento 108 459,22 -
Outras prestacdes de senigos - 22,50

1064 613,18 152 543,07
132 ;
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

21. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 a SRU registou 0s seguintes

subsidios a exploracgéo:

Cémara Municipal de Lisboa;
Contrato programa CML/SRU 2015

Contratos programa de funcionamento:
Contrato programa

2019 2018
6 882 598,96 6 213 424,40
3 268 738,95 603 539,89
10 151 737,91 € 816 964,29

O valor relativo ao contrato programa CML/SRU 2015 esta relacionado com os encargos

suportados no ambito da execugio do referido contrato programa de 2015 e respetivos

pedidos de reembolso a CML, sendo que 2.055.354 euros estéo relacionados com o pedido
de reembolso do primeiro trimestre de 2019 (recebido no dia 01 de julho de 2019), 1.039.462
euros relative ao pedido de reembolso do segundo trimestre de 2019 (recebido no dia 28 de

agosto de 2019), 1.457.759 relative ao pedido de reembolso do terceiro trimestre de 2019,

1.269.115 euros e 1.061.310 euros relativos ao 4° trimestre de 2019 que foram submetidos a

CML para reembolso no primeire trimestre de 2020.

O valor relativo ao contrato programa de funcionamento esta relacionado com o valor

contratualizado no montante de 3.500.000 euros, deduzido dos montantes transferidos para

a rubrica de subsidios ao investimento.

22. FORNEGIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tem a seguinte

composigao:

Subcontratos

Senigos especializados

Materiais

Energias e fluidos

Deslocagdes, estadas e transportes
Senigos diversos

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM

2018 2018
783195343 6166 824,80
210 804,53 109 303,49
8.642,12 12411,63
5 940,59 8.208,43
6 765,16 3 495,91
32 204,71 26 076,85
8096 409,54 6326 32111
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
A rubrica de subcontratos esta relacionada com os gastos relativos a execugéo do contrato

programa CML/SRU 2015 (Nota 21) que posteriormente séo alvo de pedido de reembolso a
CML e contratos de mandato que posteriormente s&o faturados 4 CML (Nota 20).

23. GASTOS COM O PESSOAL

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta rubrica tem a seguinte

composi¢ao:

2019 2018
Remuneracgbes 2 101 870,04 553 658,01
Encargos sobre as remuneragdes 472 045,65 124 214,85
Seguro acidentes de trabalho 16 045,00 2 342,01
Encargos com satide 12 744,65 8 610,17
Outros 444 257,34 71 092,50

3 048 962,68 759 917,54

A rubrica de outros esta maioritariamente relacionada com a especializagéo da estimativa de
férias e subsidio de férias pelo valor de 437.719 euros.

Durante os exercicios de 2019 e 2018, a SRU manteve ao seu servico 94 e 26 empregados,
respetivamente. A distribuigdo dos empregados era a seguinte:

2019 2018
Conselho de Administragéio 3 3
Diretores de Senigo 2 2
Restante pessoal 89 21
94 26

24. OUTROS RENDIMENTOS E QUTROS GASTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, esta rubrica tem a seguinte
composicao:

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM 7\/\ g
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A rubrica de outros gastos estd essencialmente relacionada com anulagio de sancgdes
impostas pela SRU pela existéncia de incumprimento passivel de acionar a responsabilidade

2019 2018
Quiros rendimentos:
Rendas em propriedade de investimento - 102 489,44
Sangdes contratuais - 585 075,45
Reembolsos - 8 811,64
Imputagio de subsidics ao investimento 231 673,81 -
Outros 54 491,64 4 880,72
286 165,65 701 257,25
Qutros gastos:
Impostos e Taxas (11 487,43) (5 569,62)
Perdas com ativos fixos tangiveis (13 509,87) -
Quotizagbes (2 500,00) -
Outros (115 014,59) (36 760,64)

(142 511,89) 42 330,26

contratual emergente do contrato de empreitada.

No decorrer do exercicio de 2019 nao foram aplicadas sangdes contratuais.

25. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS/GASTOS SIMILARES

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 tém a
seguinte composigdo:

(L © IDUCINISIICES SITINGAISS

Juros de depésitos bancérios
Reembolso juros IHRU
Outros

Lisboa Qcidental SRU, SA, EM
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2019 2018

- 4 126,83

108 386,18 110 997,13
126,51 3 369,85

108 511,69 118 493,81
(108 385,18) (110 997,13)
- (718,43)
(108 385,18) (111 715,56)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

26. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Os honorérios relativos a revisdo legal das contas incorridos no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019 e 2018 ascenderam a 5.313,60 euros ano.

27. PARTES RELACIONADAS

Identificacéio de partes relacionadas

As demonstragdes financeiras da SRU serdo objeto de inclusdo nas demonstragbes
financeiras consolidadas da Camara Municipal de Lisboa, com sede nos Pagos do Concelho,
Praga do Municipio, Lisboa.

Os saldos e transagdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
com Camara Municipal de Lisboa e as empresas municipais que integram o perimetro de
consolidagdo foram os seguintes:

2019
Criditos , Acicnistes Ackonistey
a recaber F ( receber) (a pagan) Total
Acionista:
Cémara Municipal de Lisboa 16 100 000,00 - 35,685 (14 703,67) 16 085 331,68
Qutros Credores:
Camara Municipsl de Lisboa e e - (2500000,00) (2 500 000,00)
16 100 000,00 - 35,65 (2 514 703,67) 13 585 331,68
2018
Outras contas ; Acionistes Aclonistes
& receber F {a receber) (a pagar) Tl
Acionista:
Camara Municipal de Lisboa 46 100 000,00 - 3565 (14 225, 34) 18 085 810,31
Outros Craloras:
Cémamn Municipal de Lisboa - - - {2 500 000,00) (2 500 000,00)
18 100 000,00 . 35,66 (14 225,34) 13 585 810,31

136 v
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Fermatimentos & cP P Contrato Taxa Juros & mndimentos Ad
Sendpes sxtemes __Expleragiio 2015 - IRHU Mandsto TRIU similares Toud
Acionista:
Cirnars Municipal de Lisboa - 350000000 @82 90000 D 05447 4 108 385,18 - 11440 010,04
Outros Credores:
Clmara Municipsl de Lisboa .
-, 3 00 000,00 0 882 908,90 48 05447 470,33 108 305,10 = 41 440 810,04
2018
Fomacimentes P [+ Contrate Toxa Jures & rencimantos A
senipes wxtemcs _ Expleracio 2016 - RIU Manduto TR simitares Vol
Adeniste:
Chmars Municipal do Lisbos 825 MWOO0000 0213 424,40 - {Te 0048 110997,13 - 490 160,52
Outron Credures:
Cmars Municipal de Lisbca - - - - - - 2050000000 2 50O 000,00

51825 EE 8 213 424 40 = {170 000 48) 110 997,13 - 59901532

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

O surto do Covid-19 fol dassificado como Pandemia pela Organizagio Mundial da Salde em 11 de
margo de 2020 e alastrou também ao nosso Pais onde fol declarado o Estado de Emergéncia em 18 de
margo de 2020. Este surto podera ter algum impacto sodal e econémico, que nesta fase nos parece
pouco expressivo, gerando alnda assim um elevado grau de Incerteza, sendo nesta fase muito dificil
quantificar quals as eventuais implicagbes deste acontecdimento na realidade econémica e financelra da
SRU,

Néo sBio conhecidos & data de autorizagio para emissfio das contas quaisquer eventos subsequentes
com impacto significativo nas Demonstragbes Financelras de 31 de dezembro de 2019.

Apés o encerramento do exercido, e até & elaboragio do presente relatério, ndo se registaram outros
factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, conforme disposto na alinea b) do n.9 5
do artigo 66° do Cddigo das Socledades Comerdiais.

Lisboa, 15 de malo de 2020

O Coritabllista Certificado O Nudeo Administrativo e Financelro O Conselho de EB___H_.HH

> fwbvl uﬁw
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

DEMONSTRACAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL DA RECEITA

Euros
e Fontes Financiamento -

RP RG EU EMPR Fundos Alheios Total
Saldo de geréncia anterior 956 853,12 - - 763723,39 1720 576,51 -
Operagbes orgamentais [1) 956 853,12 - - - 956 853,12 -
Restituig8ic do saldo oper. orgamentais 956 853,12 - - - 956 853,12 -
Operagles de tesouraria [A] - - - 763 723,39 763 723,39 -
Receita corrente 11 801 568,63 - - - 11801 566,63 -
R1 Receita fiscal - - 5 5 - -
R11 Impostos diretos - . - - - -
Ri2 Impostos indiretos - - - - - -
R2 Confribuigbes para sistemas de ptotegao social e subsistomas de saide - - - - - -
R3 Teas, multas e outras penalidades = 5 & - - -
R4 Rendimentos de propriedade 108 429,32 - - - 108 429,32 -
R5 Transferénciascomrentes 11 255 108,04 - - - 11255108,04 -
R51 Administragbes Publicas 11 255 108,04 - - - 11 255108,04 -
R511 Administracsio Central - Estado - - s 5 - -
RS12 Administracio Central - Outras entidades - - - - - -
R513 Seguranga Social - - - - - -
RS514 Adminisiracio Regional - - - = = -
R515 Administragdo Local 11 255 108,04 - - - 11255 108,04 -
RS2 Exterior - UE - - = 5 - -
R53 Outras - - 5 2 - £
RS Venda de bens e servigos 523 695,38 - - - 685,38 -
R7 Cuiras receitas correntes (85 668,11) - - - (85 666,11) -
Recefta de capital - - 5 5 S -
R8 Venda de bens de investimento - - - - - -
R9 Transferéncias de capital - - - - 5 -
R91 Administracbes Piublicas - S = - - 2
RI11 Administragso Central - Estado - - - = 5 -
R912 Administragdo Central - Qutras entidades - - - - - -
R913 Seguranga Social - - - - - -
R914 Administracio Regional - - 5 & S -
R915 Administragio Local - - - - - -
R92 Exterior - UE S e S = i E
R93 Outras = = - - - -
R10 Cutras receitas de capital - - - - - -
R11 Reposi¢Bes nio abatidas aos pagamentos - - . 5 - =
Rocolta efetiva [2] 11 801 566,63 - - - 11 801 566,63 -
Receita nfo efetiva [3] - S 5 = 5 -
R12 Receita com ativos financeiros - - - - - -
R13 Receita com passivos financeiros - - - - - -
Soma[4]=[1]+[2 +[3] 12 758 419,78 - - - 12758 419,75 -
Operagbes de tesouraria [B] - - - 252 986,25 252 986,25 5

RP - Raceitas proprias / RG - Receitas gerais / UE - Financiamento da UE / EMPR - Contragfio de empréstimos / FUNDOS ALHEIOS - Correspondem a operagfes de tesouraria

O Contabifiista Certificado

T

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM

0O anexo faz parte integrante destas demonstracdes.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Fagamentos

DEMONSTRAGAO DO DESEMPENHO ORCAMENTAL DA DESPESA

Fontes Financiamento

RP RG EU EMPR Fundos Alheias Total

Despesa corrente 11 545 558,68 - - - 1154555868 -

D1 Despesas com ¢ pessoal 247391,40 - - - 247391140 -
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 2 D42 761,05 - - - 204276105 -
P12 Abonos Varidvels ou Eventuais - - - - - -
D13 Seguranga social 431 150,35 - - - 431 150,35 -
D2 Aquisictio de bens o servigos 8 9681 755,91 - - - B98175591 -
D3 Juros e oulres encargos 108 385,18 - - - 108 385,18 -
D4 Transferéncias correntes - - - - - -
D41 Administragfes Publicas - - - - - -
D411 Administragio Central - Estado Portugués - g = 5 - =
D412 Administrago Central - Outras entidades - - = . = -
D413 Seguranga Socia! . = s - - .
D414 Administragdo Regional s . - - - -
D415 Administracéo Local - e 5 - - -
D42 Instituigbes sem fins crativos 5 5 s - . -
D43 Famllias 5 5 s - - .
D44 Outras - . = S z .
D5 Subsidios S = = - o -
D6 Qutras despesas correntes 1 506,19 - - - 1506,19 -
Despesa de capital 148 010,12 - - - 148 010,12 -

D7 Investimento 148 010,12 - - - 148 010,12 -
D8 Transferancias de capital S 5 - 5 - -
D81 AdministracSes Publicas g - . - : :
D811 Administragfio Central - Estado - - - = = -
D812 Administracio Central - Outras entidades S S - - - -
D813 Seguranga Social - = - 5 s -
D84 Administragio Regional 5 5 A 2 = .
D815 Administrag8o Local - - 5 - - -
D&2 Instituicdes sem fins licrativos - . . s = -
D83 Famiiias - - - s = =
D84 Cutras - 5 5 - - -
D9 Outres despesas de capital - - = - - &
Despesa efetiva [5] 11 693 568,80 - - - 11693 568,80 -
Despesa ndo efetiva [6] - - - - - -

D10 Despesa com ativos financeiros - S - - 5 -
D11 Despesa com passivos financeiros - - = = S 5
Soma [7] = [8] + [€] 11 693 568,80 - e - 11893 568,80 -
Operagies de tesouraria [C] - - - 88 343,19 68 343,19 -

Saldo para a gerfncia seguinte - - 5 = = -
Operagbes orgamentais [8] = [4] - [7] 1064 850,95 - - - 1064 850,85 -
Operagbes de tesouraria [D] = [A] + [B] - [C] - - - 948 366,45 948 386,45 -

Salde global {2] - [ 107 997,83 . . - 107 997,83 -
Despesa priméria 11 585 183,62 - - - 1158518362 2

Saldo corrente 256 007,95 - - - 256 007,95 .

Saldo de capital (148 010,12) - - - {148 010,12) -

Saldo primério 216 383,01 - - - 216 383,01 -

Recsita total {1] + [2] + [3) 12758 419,75 - - - 1275841975 g
Despesa total [5] + [6] 11 693 568,80 - - - 11693 588,80 g

RP - Receitas préprias / RG - Receitas gerais / UE - Financiamento da UE / EMPR - Contracio de empréstimos / FUNDOS ALHEIOS - Correspondem a operacies de tesouraria

Certificado

7

Lisboa Ocidental SRU, SA, EM

O anex: faz parte integrante destas demonstragdes.
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DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

DEMONSTRAGAO DE EXECUGACQ ORCAMENTAL DA RECEITA

Reembolsos ¢ restituicoes Receoias cobradas hguidas ’
- Lo i Recaita por cobrar

ne hinal do periodo X
Poriodos antoeriores Pariode correnta

Receitas por cobrar Grau de execugao Orcamental
de periodos Recanas Liguidadas

anterioras

Previsoes
Carrigidas

Liguidagoes Roceitas cobradas
Anuladas brutas

Emitidas Pagas Pariodo Antericres Periodo Corrente Total

1) [2) 13] (4] [s (6] (7 (8] (8} [10)=(5)-[7) (41} [42}=(8)/[1)x 100 [123]=[9)i(1]x100

Receita corrente 28 784 676,00 696 768,81 12 637 138,89 380 848,43 11 508 568,84 97 000,01 57 000,01 (67 000,01) 11 655 568,64 11801 566,63 973 691,68 {0,34) 42,06
R Receita fiscal
Ri1 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
2 Contribulges pare sisiemas de plotegAo social
& subsistemas de saide
) Tavas. ulas & outres penalidades . 36,65 . . . . . . . 35,85
R4 Rendimentos de propriedade 102 000,00 2 108 361,32 270,02 108 420,32 . ; . 108 420,32 108 420,32 661,08 106,30
RS Transferéncias correntas 14 315 063,00 - 11 438 982,26 - 11 255 108,04 - . 11 255 108,04 11 255 106,04 183 874,22 = 78,62
RS Administregdes Piblices 14 315 063,00 : 11 438 082,26 . 14 255 108,04 . . - 11 255 108,04 11255 106,04 183 874.22 . 78,62
R511 Administragio Central - Estado
R512 Adminlstracso Contral - Oviras entidades
R513 Seguranga Social
R514 Adrministrag:s0 Reglonal
RS15 Administragéo Local 14 315 063,00 : 11 438 962,26 5 11255 108,04 : : . 11 255 108,04 11 285 108.04 18387422 ; 78,62
R52 Exterior - UE
R53 Quiras
8 Venda de bens e servigos 13 852 613,00 977 217,44 260 376,46 523 695,38 523 605,38 523 605,38 03 143,80 3,78
R7 Outras recelias comrentes 25 000,00 11 575,87 11333,90 97 000,01 11 333,80 (85 686,11) 665 676,13 (388,00) 4534
Recelta de capital 966 863,12 966 853,12 966 05,12 866 863,12 968 £63,12 100,00
R8 Venda de bens de imvstimento
RO Transferéncias de capital
Rt Administragbes Pablicas
RO Administrago Centrel - Estado
RO12 Administrag8o Centrel - Outras enlidades
RO13 Seguranga Soclal
Ro14 Administragaio Regional
RO15 Administracho Local
ROz Exterior - UE
RO3 Qufras
RI0 Oubes recsitas de capital
R11 Reposi¢tes nio abalidas sos pagamentos
Ri2 Recelta com atives financeiros
R13 Receita com passivos financeiros
o_.mw.!ih_nmmﬂ?o_n Americs./Oparagoes 956 852,12 856 853,12 956 853,12 956 853,12 56 863,12 100,00
Total 20 261 629,12 13 483 900,01 380 645,48 12 BE6 419,76 97 000,01 12 885 419,76 12 768 418,75 973 691,68 (0.33) 43,95

“,

Lisboa Oclidental SRU, SA, EM

O anexo faz parte integrante destas demonsiragdes.
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DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

Despesas por pagar

anterieres

(1}

Ootacces corrigidas Catives { descatives Compromisscs Obrigacdes S —— = T

£2]

DEMONSTRAGAO DE EXECUCAO ORGAMENTAL DA DESPESA

Despesas pagas liguidas de reposicoes Grau de execugae orgamental
Compremissos a Qbrigagoes por

transitar pagar

Periodos anteriores  Periodo corrente Tetal

Periodo anteriores Periodo corrente

[3] [4] 15] (6] [7] [B]=[5]+[71 [91=14]-[5] [10)=[5]-[8] [11]=[6}/[2}x100 [12]=[73/[2]x100

Despesa corrente 1233149,77 28 821 529,12 15 761 038,22 12 019 333,68 - 11 545 558,88 11 545 558,68 3761 704,53 473 775,01
D1 Despesas com o pessoal 4161319 2623 659.36 2619 185,46 2619 185,46 - 247391140 2473911,40 - 145 274,06
Dt Rermunevagbes Certas e Permanentes 24 460,50 213108678 2 129 987,12 2129 987,12 - 2042 761,05 2042 761,05 - 87 226,07 - 95,86
D12 Abonos Varidweis ou Eventuais - - - - - - . - -
D13 Seguranga social 17 162,69 492 572,58 489 198,34 489 198,34 - 431 150,35 431 150,35 - 58 047,99 - 87,53
D2 Aquisiciio de bens e servigos 1191 536,58 26 064 088,76 13 051 961,39 9 280 256,86 - 8961 755,91 8961 755,91 3761 704,53 328 500,95 - 34,38
D3 Juros & outros encargos 125 000,00 108 385,18 108 385,18 - 108 385,18 108 385,18 - - - 86,71
D4 Transferéncias correntes - = =
Da1 Administragfes Pubicas
D411 Administragio Central - Estado Portugués
D412 Administragio Central - Outras ertidades !
Da13 Seguranga Social
D414 AdministragBo Regional
D415 Administrac8o Local -
D42 Instituighes sem fins lucrativos
D43 Familas -
D44 Outras
D5 Subsidios - - - . - -
D6 Outras despesas coirentes - 8 781,00 1 506,19 1 506,19 - 1 506,19 1 506,19 - . - 17,15
Despesa de capital 26 746,35 430 000,00 - ar1 470,52 148 010,12 - 148 010,12 148 010,12 223 460,40 - - 34,42
D7 Investimento 26 746,35 430 000,00 371 470,52 148 010,12 - 148 010,12 148 010,12 223 45040 . - 4,42
D8 Transferéncias de capital
D81 Administragbes Publicas -
D811 Administrag8o Central - Estado -
D812 Administrag&o Central - Ouiras entidades
D813 Seguranga Social -
Da14 Administragio Regional
D815 Administrag&o Local
Daz Instituigbes sem fins lucrativos
D83 Famitas
DB4 COufras
D9 Qutras despesas de capilal
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeros - - - - - - - - -
Total 1259 896,12 29 251 529,12 - 16 152 508,74 12 167 343,81 - 11 693 568,80 11 693 568,80 3 985 164,93 473 775,01 39,98

(o] ¢ lista Certificado
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DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

DEMONSTRACAO DE EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

Fonte de Financiamento Montantie Previsto Montanic Executado

Farma de

Financeira

2019 Total Global

.. _ :u_ ETZNT:& [186) H._:u:mT:m_
242 2019/A01  Reabilitago Espago Puiblico D2 Empreitada - 2269177,00 - - 2019/01/01 2021742131 226917700 2529 787,00 4 798 954,00 - 76967731 769 677,31 33,92% 16,04%

43 2019/A/02  Reabilitagio Edificios Municipais D2 Empreitada - 9045 886,00 = - 2019/01/02 202111231 904588600 5789004,00 17 834 890,00 - 658528577 & 58528577 72,80% 36,92%
242 2019/A/03  HUB BEATO D2 Empreitada - 937 366,00 - - 2019/01/02 202142431 937 366,00 4 162 887,00 5100 253,00 - 2207349 2207349 2,35% 0,43%
242 2019/A/04  Ebo Central Calvanas Expansao Norte D2 Empreitada - 123 423,00 - - 2019/01/02 202112131 123 423,00 . 123 423,00 - 547121 5477.21 4,44% 4,44%
242 2019/A/05  Praga de Espanha - Rede varia D2 Empreitada = 21002000 - - 20190102 202112431 210 020,00 7 046 515,00 7 256 535,00 - 15 647,11 15 647,11 7.45% 0,22%
242 2019/A/06  Via Estruturante ORU Santa Clara 02 Empreitada - 109898,00 - - 2019/01/02 202171231 10989800 220 000,00 329 898,00 - 547719 5477,19 4,98% 1,66%
242 2019/A/07  Rua de Campolide - Av. Miguel Torga - Quinta do D2 Empreitada S 34 460,00 - - 2019/01/02 202171231 34 460,00 2 058 060,00 2 (092 520,00 . 547719 5477,19 15,80% 0,26%
242 2019/AJ08  Praca de Espanha - Parque Verde D2 Empreitada - 1218 837,00 - - 20190102 2021112131 1218837,00 3403 212,00 4 622 049,00 - 11255326 112 563,26 9,23% 2,44%
21.1.2 2019/AJ08  EB [nfante D. Henrique D2 Empreitada - 40 750,00 - - 201901102 202111231 40 750,00 105 000,00 145 760,00 . 3 190.06 3190,06 7.83% 2,19%
2112 2019/A10  EB Jorge Barradas D2 Empreitada - 35 750,00 . - 20190002 2021112131 35 750,00 10 000,00 45 750,00 - 6 562,56 6 562,56 18.36% 14,34%
2112 2019/A11  EB1 Actor Vale D2 Empreitada - 81589700 . - 201901102 202111231 815 897,00 2628 549,00 3444 445,00 - 661430 6 614,30 0.81% 0,19%
21.1.2 2019/A/12  EB1 Alice Vieira D2 Empreitada . . . - 2019/01/02 2021112031 . - = - - . 0,00% 0,00%
21.1.2 2019/A713  EB1 Argt Gongak Ribeiro Teles D2 Empreitada - 500 000,00 - - 20190102 202112031 500 000,00 920 000,00 1420 000,00 - 7 544,55 7 544,55 1.51% 0,53%
2412 2019/A/14  EB1 Santo Amaro D2 Empreitada - 383 450,00 . - 201900102 2019112131 363 450,00 2 489 853,00 2 853 303,00 . 21 581,38 21 581,39 5,94% 0,76%
2412 2019/A/15  EB1 Eurico Gongalves D2 Empreitada - 33245500 = - 2190102 202111203 332 455,00 2780 147,00 3 112 602,00 . 4 459,79 4 459,79 1,34% 0,14%
2112 2019/A716  EB1 Manuel Teixeira Gomes D2 Empreitada - S - - 2019/01/02 2029112131 - - - - - S 0,00% 0.00%
2112 2019/AJ17  EB1 Santo Antdnio D2 Empreitada - 65 000,00 - - 2019/01/02 2021112431 €5 000,00 55 000,00 120 000,00 - 3 190,04 319004 4.91% 2,66%
2112 2019/A/18  EB1 Teixgira de Pascoais D2 Empreitada - 372859,00 - - 2019/01/02 2021112031 372859,00 2691331,00 3 064 190,00 . 4 640,06 4 640,06 1,24% 0,15%
2112 2018/A/19  EB1 Telheiras D2 Empreitada = - - - 2019/0101 2021112431 - - - - - + 0,00% 0,00%
2112 2019/A/20  EB1 Santo Condestével D2 Emgpreitada - 342700,00 - - 20180102 2020/12/31 34270000 655 620,00 998 320,00 - 4 459,78 445978 1,30% 0,45%
2112 2019/A/21  EB1 Parque das Nagles D2 Emgpreitada - - - - 20180102  2020/121 - - - = - 0,00% 0,00%
2111 2019/22 JI Benfica D2 Empreitada - 55 750,00 - - 20190102 202911213 65 750,00 30 000,00 85 750,00 . 4 459,78 445978 8,00% 5,20%
2111 2019/A723  Creches Modulares - 9 D2 Empreitada - & - - 20180102 202112/31 - - - x d - 0,00% 0,00%
2111 2019/A/24  Creches Autonomas - 8 D2 Empreitada - 275 000,00 - - 2018/0002 2021M12/34 275 000,00 60 000,00 335 000,00 - 11 956,51 11 856,51 4,35% 3.57%
2111 2019/A725  Creche Convento Desagravo D2 Empreitada - 175760,00 - - 2190102 20211234 176 760,00 1 552 463,00 1728 223,00 - 4 64521 464521 2,64% 0,27%
2111 2019/A/26  Creches Modulares - 4 D2 Empreitada - 2019/01/02  2024/12/31 - = = - : - 0,00% 0,00%
2214, 2019/A/27  Unidade de Saide de Alcantara D2 Empreitada - 736931,00 - - 2019001102 2020/12/31 736 931,00 3 225 206,00 3962 137,00 - 27 899, M 27 899,71 3,79% 0,70%
221, 2019/A/28  Unidade de Sande do Alto dos Moinhos D2 Empreitada - 736 717.00 - - 2019001002 20241121 736 717,00 1385 258,00 2121 975,00 - 375712 375712 0,51% 0.18%
221, 2019/A/28  Unidade de Saude do Restslo D2 Empreitada - 81387400 - - 201901702 20214121 813 874,00 3 270811,00 4 084 685,00 - 2391432 391432 0,48% 0,10%
221 2019/A/30  Unidade de Saude de Fonte Nova D2 Emgreitada = 46 835,00 - - 2019/01/02 20211121 46 835,00 98 905,00 145 740,00 - 3 859,89 3859,89 8,24% 2.66%
221 2019/A/31  Unidade de Saude do Beato D2 Empreitada - 739358,00 - - 2019/01/02  2020/12/31 739 356,00 2 568 368,00 3 307 726,00 - 375715 375715 0.51% 0.11%
224, 2019/A/32  Unidade de Salde da Afta Lisboa D2 Empreitada - - - - 201801102 2021112731 - - - - = - 0.00% 0,00%
221 2019/A/33  Unidade de Saide da Ajuda D2 Empreitada - 346 569,00 - - 2019/01/02 202111231 346 569,00 2411 967,00 2758 536,00 - 3 757,13 375713 1,08% 0,14%
221 2019/Af34  Unidade de Saide de Sapadores/Graga D2 Empreitada - 75 534,00 - - 201800101 202111231 7553400 111 974,00 187 508,00 . 3 702,10 370210 4,90% 1,97%
221 2019/A/35  Unidade de Salde de Marvila D2 Empreitada - 327 365,00 - - 20190102 202111231 327 365,00 3 645 590,00 3872 955,00 - 391458 391458 1.20% 0,10%
221 2019/A/36  Unidade de Saude de Teheiras D2 Empreitada - A7 638,00 - - 2019/0101 202111231 4763800 113 819,00 161 457,00 - 12 919,38 1291938 27.12% 8,00%
221 2019/A/37  Uridade de Saude de Campo Qurique D2 Empreitada - 155946,00 - - 20190101 20211231 155 946,00 61 849,00 217 795,00 - 17 401.23 17 401,23 11,16% 7.99%
221. 2019/A/38  Unidade de Saude do Parque das Nagbes D2 Empreitada - - - - 2019/01/02 2021112731 - - = - - 0.00% 0,00%
221 2019/A/39  Unidade de Saide de Arroios D2 Empreitada - 58 211,00 - - 2019/04/02 2021112734 58 211,00 2851 565,00 3009 776,00 - 370210 370210 6,36% 0,12%
221 2019/A/40  Unidade de Satde da Ribeira Nova D2 Empreitada - 155846,00 - - 20190102 202111231 156 846,00 443 819,00 599 765,00 - 20 460,85 20 460,85 13,12% 3.41%
252 2019/A/41  C. Intergeracional Aharo Pais D2 Empreitada - 145500,00 - - 2190101 202311231 145 500,00 597 500,00 743 000,00 - 370210 370210 2,54% 0,50%
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RELATORIO E CONTAS 2019

DEMONSTRACOES ORGAMENTAIS

DEMONSTRAGCAO DE EXECUGCAO DO PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

Fonte de Financiamento Montante Previsto Montante Executado

Nivel de Nivel de
Execugédo Execugao
Financeira Financeira

Anual Global

Desi A Rubrica Forma de
esignacac do Projeto -
MR ! Orcamental  Realizagao Ancs

RP E
L Seguintes

Total 2019 Total

[13] [14)={12)+[13) : [1€] [17]=[15]+[16]

] [18] [19]
- 20100101 202212731 - - - - - =

252 21M9/A/42  C. Intergaracional Quinta Garridas D2 Empreitads

25.2. 2018/A/43  C. Intergeracional Balrro iberdade D2 Empreitada - 145 500,00 S - 20100101 2022M12731 145 500,00 597 500,00 743 000,00 - 4 637,28 4637,29 3,19% 0,62%
262 2018/AN44 G, Intergeracional Bela Vista D2 Empreitada - - - - 20180101 2022/12R31 - - - - - - 0,00% 0,00%
262 2019/AM45  C, Intergeracional Quinta Torrinha D2 Empreitada - 126 300,00 - - 209870101 20231231 126 300,00 521 500,00 847 800,00 - 370210 3702,10 2,93% 0.57%
25.2 2018/A/46  C. Intergeracionatl Cidade Rabat D2 Empreitada - - - - 20180101 202211231 - - - - - - 0,00% 0,00%
252 2019/N47  C. Intergeracional Calcada Tapada D2 Empreitada - - - - 201870101 202912/31 - - - - - - 0,00% 0,00%
252 2019/A/48  C. Infergeracional Pobe de Agua D2 Empreitada - - - - 201801701 2021112314 - - - - - - 0,00% 0,00%
248 2018/AJ48  Posto Limpeza da Ajuda D2 Empreitada - 200000,00 - - 20190001 2029112831 200 000,00 270 000,00 470 000,00 o 32 337,89 32 337,88 18,17% 6,86%
245, 2019/A/60  Posto de Limpeza do Restelo D2 Empreitada - 85 000,00 - - 201901701 2018M2/31 65 000,00 402 885,00 467 865,00 S € 885,69 € 885,69 10,59% 1,47%
1.4.1. 2019/A/61  Praga Municipio - Edificios BP1 D2 Empreitada - 120 560,00 - - 20190101 202112431 120 560,00 10033 842,00 10 154 402,00 S 3 702,10 3 702,10 3,07% 0,04%
1.1.1. 2019/A/62  Praga Municipio, 8-13 D2 Empreitada S 90 098,00 - - 20180101 2021123 S0 098,00 96 993,00 187 091,00 - 20 820,56 20 820,58 2,11% 11,13%
114, 2019/A/63  Praga Municipio - Edificio JBF D2 Empreitada - 28181000 S - 20180101 20211231 281 810,00 1 584 219,00 1886 026,00 - 38 439,59 38 439,59 13,84% 2,06%
251, 2019/A/54  Teafro Variedades D2 Empreitada - 48875000 S - 20190101 202112731 468 760,00 4 827 500,00 5 296 250,00 - 386193 3861,93 0,82% 0,07%
2441, 2019/A/55  Enfrecampos D2 Empreitacda - 1718 266,00 S - 201901701 2022112731 1718296,00 956 208,00 2 674 504,00 - 42784038 427 940,39 24,90% 16,00%
241, 2019/A/58  Restelo D2 Empreitada - 74 000,00 - - 201900001 20227 74 000,00 310 498,00 384 498,00 - 73 916,18 73018,19 90,80% 18,22%
24.1. 2019/A/57  Ajuda D2 Empreitada - 74 000,00 - - 20180101 202312/ 74 000,00 225 000,00 299 000,00 - 73 916,15 73918,15 98,80% 24,72%
24.1, 2019/A/58  Mandla D2 Empreitada - 92 500,00 - - 20180701 202312 82 500,00 250 000,00 342 500,00 - 76 562,14 76 562,14 8277% 22 35%
Total 25 167 676,00 25 167 676,00 83 150 204,00 108 317 880,00 - B4B4 44224 0484 442,24
O anex fez parte integrante destas demonstragbes.
O Contabili ificado Nicleo Administrativo e Financeiro O Consatho de Adminigtraco
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RELATORIO E CONTAS 2019

ANEXOS AS cm_<_02m._,z>n0mm ORCAMENTAIS
1. NOTA INTRODUTORIA

A Lisboa Ocidental, SRU ~ Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A. (SRU) é uma
pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, de responsabilidade limitada, com natureza municipal, constituida
na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa e dotada de autonomia administrativa, financeira
e patrimonial,

A SRU rege-se pelo regime juridico da reabilitagéo urbana (Decreto-Lei n® 307/2009, de 23
de outubro, alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto), pelo regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais, aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
pela Lei Comercial, pelos seus estatutos e, subsidiariamente, pelo regime juridico do sector
empresarial do Estado.

Tem a sua sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2° Piso, 1100-365 Lisboa, nimero de
identificagao fiscal 507 023 129.

A SRU € uma empresa local de promog&o de desenvolvimento local e regional e tem como
objeto social principal a promogéo de operacdes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
atraveés da promog&o, manutengdo e conservagéio de infraestruturas urbanisticas e gestao
urbana e renovagéo e reabilitagdo urbanas e gestéo do patriménio edificado.

A SRU pode ainda promover intervengdes de reabilitagio do espago publico, renovagédo das
infraestruturas e reabilitagéo de edificios na 4rea de reabilitagéo urbana de Lisboa das quais
seja encarregue pela Camara Municipal.

As demonstragbes orcamentais anexas s&o apresentadas em Euros e foram preparadas pelo
Conselho de Administragdo para efeitos de aprovagéo, nos termos da legislagio em vigor em
Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes orcamentais refletem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes da SRU, bem como a sua posi¢io e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

. iy
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
ORCAMENTAIS

As demonstragdes or¢camentais, segundo a NCP 26 - Contabilidade e relato orgamental do
SNC-AP, traduzem uma representagio estruturada da execugio e desempenho orgamental
das entidades, proporcionando, entre outra, informagdo sobre o orgamento inicial, as
modificagbes orgamentais, a execugdo orgamental e os pagamentos e recebimentos.

O principio fundamenta! que esteve subjacente & elaboragéo das demonstragdes orgamentais
foi a comparabilidade da informagdo, quer com as respetivas demonstragées de periodos
anteriores, quer com as demonstragdes orgamentais de outras entidades.

O Relato Orgamental consiste em proporcionar informagéo sobre o orgcamento inicial, as
alteragbes orgamentais, a execugdo das receitas e das despesas orcamentadas, os
pagamentos e dos recebimentos, bem como, o0 desempenho orgamental.

Assim, em conformidade com ¢ n.° 2 do paragrafo 46 da NCP mencionada, séo seguidamente
apresentados os quadros respeitantes aos mapas obrigatérios que constituem um conjunto
completo de demonstragdes orgamentais de relato (DOR):

DOR 1. Demonstragédo do desempenho orgamental

DOR 2. Demonstragédo de execucédo orgamental da receita

DOR 3. Demonstragdo de execugao orgamental da despesa

DOR 4. Demonstragdo da execucao do plano plurianual de investimentos
DOR 5. Anexo as demonstragbes orgamentais:

DOR 5.1. Alteragbes orgamentais da receita (anexo 1)

DOR 5.2. Alteragtes orgamentais da despesa (anexo 2)

DOR 5.3. Alteragfes ao plano plurianual de investimentos (anexo 3)

DOR 5.4. Operagdes de tesouraria (anexo 4)

DOR 5.5. Contratagdo administrativa - Situagdo dos contratos (anexo 5)

DOR 5.6. Contratagéo administrativa - Adjudica¢des por tipo de procedimento (anexo 6)
DOR 5.7. Transferéncias e subsidios -~ Receita (anexo 7)

DOR 6.8. Transferéncias e subsidios - Despesa

145 A V%
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
DOR 1. Demonstragido do desempenho orcamental

A Demonstracdo do Desempenho Orgamental permite a analise do desempenho orgamental
da SRU e apresenta as importancias relativas a todos os recebimentos e pagamentos que
ocorreram no periodo contabilistico, quer se reportem a execugdo orgamental, quer a
operacies de tesouraria. Nesta demonstragéo também se evidenciam os correspondentes
saldos (da geréncia anterior e para a geréncia seguinte, saldo global, saldo corrente, saldo de
capital e saldo primario, sendo a informagdo organizada pela fonte de financiamento e por
classificagdo econdémica da execuc¢éo orgamental.

Na receita orgamentada as prestagdes de servigos, onde se incluem os montantes relativos
aos contratos de mandato, representaram 4% do total da receita efetiva; as transferéncias e
subsidios correntes, onde se incluem os montantes relativos ao contrato programa de 2015
com a CML, representou 95%; e os rendimentos de propriedade (arrendamentos)
representaram 1% do total da receita efetiva.

Na despesa orgamentada as despesas com pessoal representaram 21% do total da despesa
efetiva; a aquisicdo de bens e servigos representaram 77%; a despesa com juros e outros
encargos, relativa ao financiamento de 16.100.000 euros do IHRU, representou 1%; e as
despesas de capital representaram os restantes 1% da despesa efetiva.

DOR 2. Demonstragéo de execugio orgamental da receita

Esta demonstragdo explicita todas as fases e eventos da execugdo orgamental da receita, em
coluna, organizada pelas diversas classificagdes econdmicas detalhadas.

A execucdo da Receita Corrente cifrou-se em 42,05% e da Receita de Capital em 100%, do
total do orgamento corrigido, com uma execugéo total de 43.95%.

Ao nivel da receita para a Venda de Bens e Servigos Correntes, regista-se uma execugéo de
3,78%, maioritariamente justificada por uma execug¢éo muito abaixo do esperado ao nivel dos
contratos de mandato.

De referir que o valor do orgamento inicial para a Receita Prépria era de 29.251.529€, pelo
que o seu comportamento esteve muito aquém do estimado, cobrando 12.758.420€ (43.95%
o valor do orgamento inicial).
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
DOR 3. Demonstragdo de execucgdo orgamental da despesa

Esta demonstragéo explicita todas as fases e eventos da execucgio orgamental da despesa,
em coluna, organizada pelas diversas classificagbes econdémicas detalhadas.

Na analise da composi¢éo da despesa, a dotagéo é corrigida para dotagéo disponivel, pela
redugdo por via das cativagdes efetuadas diretamente pela DGO, e que podem ser analisadas
nos mapas de execucgéo, na coluna com o nome de “cativos ou congelamentos®. No caso
concreto do exercicio de 2019 nao foram efetuadas quaisquer cativagdes.

A execugdo da Despesa com Pessoal foi de 94,29% e est4 diretamente relacionada com a
entrada de novos funcionarios ao longo do exercicio de 2019 (mais 69 funcionarios em 2019,
guando comparado com os 26 a 31 de dezembro de 2018).

A execugao das Despesas com a Aquisigdo de Bens e Servigos foi de 34,38%, justificada,
conforme referido para a execugéo da receita, por uma execugéo muito abaixo do estimado
ao nivel dos contratos de mandato.

A execucéo das Despesas de Capital foi de 34,42%, ficando, também nesta rubrica, aquém
do valor inicialmente estimado.

DOR 4. Demonstragdo da execugéo do plano plurianual de investimentos

Esta demonstracéo apresenta informagao detalhada de cada projeto de investimento.

DOR 5. Anexo as demonstragées orgamentais

A informagdo contida nas demonstragées orgamentais, sendo extremamente relevante, é
insuficiente para proporcionar uma visdo completa acerca do orgamento inicial, das alteragdes
orcamentais, da execugdo das varias fases das despesas e das receitas orcamentadas, dos
pagamentos e recebimentos e do desempenho orgamental.

De referir que em entidades como a SRU, cujo objetivo principal ndo é a obteng&o de lucro,
mas antes o cumprimento do servigo € a concretizagdo dos objetivos orgamentais e
estatuarios definidos, estes anexos incluem informagéo adicional, alguma néo financeira, com
a finalidade de proporcionar uma imagem integral das atividades da entidade durante o
periodo de relato.
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
DOR 5.1. Alterag6es orgamentais da receita (anexo 1)

As alteragdes orcamentais da receita em 2019 evidenciam as alteragfes orgcamentais
ocorridas no periodo de relato com as rubricas da receita num grau de desagregacdo
semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alterages entretanto ocorridas.

Foi registada apenas uma alteragéo na receita do tipo modificativa.

DOR 5.2. Alteragdes orgamentais da despesa (anexo 2)

As alteragfes orgamentais da despesa em 2019 evidenciam as alteragbes orcamentais da
despesa ocorridas no periodo de relato com as rubricas da despesa num grau de
desagregacdo semelhante ao orgamento, incorporando o efeito das alteragBes entretanto
ocorridas.

Foram registadas 6 alteragdes na despesa, sendo que 5 sdo do tipo permutativas e 1 do tipo
modificativa.

DOR 5.3. Alteragdes ao plano plurianual de investimentos (anexo 3)

DOR 5.4. Operagoes de tesouraria (anexo 4)

O mapa das operagdes de tesouraria discrimina as operagfes que geram influxos ou exfluxos
de caixa mas ndo representam operagbes de execugdo orgamental, correspondendo as
operagdes que néo sdo consideradas receita ou despesa orgamental, mas que tém expresséo
na tesouraria e na contabilidade da entidade, permitindo assim assegurar a devida prestagéo
de contas nesta area.

DOR 5.5. Contratagdo administrativa (anexo 5)

Esta demonstragdo proporciona informagdo adicional A execugdo orcamental,
designadamente sobre todos os contratos celebrados no exercicio ou em exercicios
anteriores e que foram objeto de execugdo financeira no periodo do relato.
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RELATORIO E CONTAS 2019

ANEXOS AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS
DOR 5.6. Contratagdo administrativa - Adjudicagéo por tipo de procedimento (anexo 6)

Esta demonstragdo proporciona informagdo adicional & execugdo orgamental,
designadamente no que respeita a cada tipo de contrato sobre as modalidades de
adjudicagdo, indicando o nimero de contratos e o prego contratual adjudicados no periodo do
relato.

DOR 5.8. Transferéncias e subsidios — Receita (anexo 7)

A informacéo relativa a transferéncias e subsidios permite acompanhar que tipos de apoio
sdo obtidos pela entidade.

No &mbito do contrato programa 2015 assinado pela CML e a SRU sio efetuadas
transferéncias para a SRU no ambito das atividades desenvolvidas de acordo com o Plano de
Atividades previamente aprovado e elaborado conforme orientacdes e dotagcio da CML,
designadamente ao nivel do tipo de ag¢des e tipologia das intervengbes.

DOR 5.7. Transferéncias e subsidios — Despesa

A informagéo relativa a transferéncias e subsidios da despesa permite acompanhar que tipos
de apoio séo concedidos pela entidade.

No exercicio de 2019 ndo se registaram transferéncias e subsidios da despesa.
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RELATORIO E CONTAS

2019

ANEXOS AS DEMONSTRAGOES ORCAMENTAIS

Previsoes
Iniciais

[3

Alteracoes Orgamentais
Inscrigoes/Reforgos  Diminuicces/Anulagoes

[4] [3]

Créditos
especias

(6]

ANEXO | - DRO 5.1 - ALTERACOES ORCAMENTAIS DA RECEITA

Previsges
Corrigidas

[7]=[31+[4)-[5]+[6]

R1 Receita fiscal - - - -
Rt Impostos diretos - - - -
R12 Impostos indiretos - - - -
R2 Contribuigbes para sistemas de ptotegfo sociale B} _ . _
subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penafidades - - - -
R4 Rendimentos de propriedade 102 000,00 - - 102 000,00
R5 Transferéncias correntes 14 315 063,00 - - 14 315 063,00
R51 Administragbes Publicas 14 315 083,00 - - 14 315 063,00
R511 Administrag8o Central - Estado - - - -
R512 Administracfio Central - Outras entidades - - - -
R513 Seguranca Social - - - -
R514 Administragio Regional e 5 5 -
R515 Administrago Local 14 315 063,00 - - 14 315 063,00
R52 Exerior - UE e = - -
R53 Outras - - - -
RS Venda de bens e senicos 13 852 613,00 - - 13 852 613,00
R7 Qutras receitas correntas 25 000,00 - - 25 000,00
R3 Venda de bens de investimento - - - -
Ro Transferéncias de capital 5 - - -
R Administragbes Pubficas 5 = - .
RO11 Administragio Cenfral - Estado - - - -
R912 Administragfio Central - Quiras entidades - 5 = -
R913 Seguranga Social - S 5 -
R84 Administragéio Regional - - - -
Rg15 Administragfo Local 5 5 - -
R92 Bxerior - UE - - 5 5
RO3 Cutras - - - -
R10 Qutras receitas de capital - - 5 .
R11 Reposigbes nio abatidas aos pagamentos - - = -
R12 Receita com afivos financeiros - = = -
R13 Receita com passivos financeiros - 5 = -
Saldo da Geréncia Anterior - Operagbes Orgamentais M - 956 853,12 - 956 853,12
Total 28 284 676,00 956 853,12 - 29 251 529,12 -
M - Alteragio Orcamental Modificativa ; P- Alteracfio Orgamental Permutativa
£
+ - 150
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RELATORIO E CONTAS 2019

ANEXOS AS DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

ANEXO 11l - DOR 5.3 - ALTERAGOES AO PLANO PLURIANUAL DE ATIVIDADES

Pagamentos

Numero do Ar e Periodos seguintes

Chhjetivo - Desi ao d |
Crhjefiv Projoto esignagac do Projeto

Dotag3o Atual Dotacao £

i€]

24.2, 2019AH  Resbilitaglo Espago Piblico 02/01/2015 /4272021 2354 177,00 2 289 177,00 g e g - - (85000,00)
43, 2019/A72  Reabiltago Edificios Municipals 02/01/2015 31112/2021 8980 886,00 9 D45 88,00 g - g 5 - 8500000
242 2019/A73  HUB Beato 020012018 312021 1287 113,00 937 388,00 (850 000,00) 300 000,00 e 5 - (249 747,00}
24.2. 2019/A/5  Praga de Espanha - Rede Vidria 02/01/2018 3171272021 710 020,00 21002000 3500 000,00 (1240 000,00) S - - (500 000,00)
242 2019/A/6  Vias Estruturantes ORU Senta Clara 02/01/2018 3174272021 289 898,00 109 898,00 180 000,00 40 000,00 S 5 - (180 000,00}
242, 2019/A77  Rua da Campolide - Av. Miguel Torga & Guinta do Z4 Pino  02/01/2019  31/12/2021 34 480,00 3448000  (230000,00) 100 000,00 S 5 e 5
24.2, 2019/A/8  Praca de Espantha - Parque Verde 02/01/2018 3171212021 189 090,00 1215837,00 (2600000,00) 800 000,00 5 5 - 102974700
2112 2019/A/9  EB Infants D. Henrique 020172019 3171212021 30 750,00 40 750,00 90 000,00 15 000,00 5 5 e 10 000,00
2112  201%/AMC  EB Jorgs Barradas 02/01/2019 31/12/2021 30 750,00 35 750,00 5 000,00 5 000,00 - 5 g 5 000,00
2142, 2019AM1  EB1 Ackr Vele 02/01/2019 31/42/2021 365 897.00 815897,00 (430 000,00) 50 850,00 5 5 - 450000,00
2112 2019/AM3  EB1 Arqt Gongalo Ribsiro Teles 02/01/2019 311272021 500 000,00 500 000,00 910 000,00 10 000,00 - 5 g g
2112  2019/AM4 EB1 Sento Amaro 02/01/2019 317122019 363 450,00 36345000 (500 000,00} 5 5 - - g
2142 2019AM5 EB1 Eurico Gongalves 02012019 3212024 332 455,00 332 455,00 - (505950,00) 5 g 5 g
2112, 2019AM7  EB1 Samio Anténio 02/01/2019 31/42/2021 30 000,00 85 000,00 50 000,00 5 000,00 5 - - 35000,00
21.4.2  201/AM8 EB1 Tebwira de Pascoais 02/01/2019 3114212024 372 850,00 372 859,00 - (S00000,00) 5 e 5 =
2142,  2019A/20 EB1 Santo Condesthvel 02/01/2019 3171272020 342 700,00 342 700,00 55 000,00 g - g 5 -
2141, 2019A%22 J| Benfica 02/01/2019 31/12/2021 30 750,00 55 750,00 20 000,00 10 000,00 e g - 2500000
2111, 2015/A/2¢  Creches Autonomas - 8 02/01/2019 311272021 350 000,00 275 000,00 50 000,00 10 000,00 = - - (75000,00)
21.11.  201A/25 Creche Converto Desagrav 02/01/2019 31/12/2021 625 760,00 $75760,00 (250 000,00) 900 000,00 e - - (450 000,00)
221 2010/A/27  Unidade de Seiida de Aickntara 02/0172019 311212020 842 617,00 736 631,00 (281 262,00) 1 780 000,00 . g - 8731400
221 2019/A/28  Unidade de Satide do Alo dos Moinhas 0200172019 31H2/2021 850 000,00 736 717,00 142 500,00 60 000,00 g = - N7
221. 2019/A/29  Unidade de Saide do Resielo 0210112019 31/12/2021 550 000,00 81387400 (561 000,00) 2 110 000,00 e g - 283874,00
221 2019/A31  Unidade de Saide do Beaio 02/01/2010 311272020 850 000,00 73935800 (347 500,00) 780 000,00 g - - 89358,00
221 2019/A/33  Unidade de Satide da Ajuda 0200172019 317122021 313 953,00 348 569,00 (721 481,000 1 040 000,00 g - - 32 616,00
2.21. 2019/A135  Unidade de Sade de Mania 0200172019 31/1212021 293 051,00 327 38500 (191 173,00) 1 590 000,00 g s 5 34 314,00
221, 2019/A739  Unidade de Saide de Arroics 020172019 31/42/2021 188 030,00 58211,00 1830 000,00 (2 000 000,00) g : - (139.819,00)
2.21. 2019/A40  Unidade de Saude da Ribeira Nova 0200172018 31/12/2021 155 946,00 155 948,00 - (150 000,00) = S g 5
25.2. 2019/A/41  C. Intergeracional Aharo Pals 01/01/2019  31/12/2023 145 500,00 145 500,00 (130 000,00} e e S - 5
25.2. 2019/A/43  C. Intergeracional Baimro iberdade 01/01/2019 317122022 145 500,00 146 500,00 (130 000,00) e g 5 5 5
252 2019/A45  C. Intergeracional Quinta Torrinha 01/01/2018 3171272023 128 300,00 128300,00 (190 000,00) g g . . 5
24.5. 2019/A/49  Postn Limpeza da Ajuda 01012019 317122021 200 000,00 200 000,00 - (80 000,00) g 5 : -
245. 2019/A750  Posto de Limpeza do Restsio 01/01/2019 3171272019 250 000,00 €5000,00 (126 000,00) - . - - (185 000,00)
141, 2019/A/51  Praga Municipio - Edificios BPI 01/01/2019  31/4212021 414 434,00 120 550,00 40 416,00 (3 085 000,00) g 5 - (293 874,00)
11.1. 2019/A/52  Praga Municipio, 8-13 010172018 3171272021 90 058,00 90 098,00 10 000,00 (25 000,00) e g 5 5
11.1. 2019/A/53  Praga Municipio - Edificio JBF 01/01/2019 31122021 281 810,00 281 810,00 - (320 000,00) - 5 - -
25.1. 201/A/54  Teatro Variedades 01/01/2019 3171212021 488 750,00 488 750,00 800 000,00 (1 700 000,00) S s g 5
24.1. 2019/A/55  Entrecempos 01/01/2018 31/12/2022 1 534 206,00 1718 298,00 560 000,00 45000,00 40000,00 (55 000,00) - 184 000,00
241, 2019/A/56  Restelo 0170172018 3111212023 200 000,00 7400000 (454 500,00) 5 000,00 (40 000,00) s - (126 000,00)
24.1. 201957 Ajuda 0170172019 3174212023 100 000,00 74 000,00 (130 000,00) e - 55000,00 - (28000,00)
241, 2019/A/58  Manila 01/01/2019 3111212023 100 000,00 92 500,00 - {50 000,00) g S - (7 500,00}

Total 25 167 676,00 25 167 676,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00

ANEXO IV - DOR 5.4 - OPERAGOES DE TESOURARIA

Codigo das contas Designagao Saldo Inicial Recebimentos Pagamentos  Saldo Final
26.8 Acionista - Qutras Operagbes 14 189,69 478,33 - 14 668,02
27.7.11 Caugdes - Arrendamentos - 20871,32 5626,50 15 244,82
27.7.1.2 Caugdes - Obras 749 533,70 231 636,60 62 716,69 918 453,61
Total 763 723,39 252 986,25 68 343,18 948 366,45
152
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ANEXO V - DOR 5.5 - CONTRATACAO ADMINISTRATIVA

N? de NIF N Valor Data Preco Contratual  Preco Contratual N ; - Data 1° Valor Pago em
Caontrato Fornecedor Compromisse  Compromisso Celebracao (ef IVA) (S IVA) registo bata visto Rubrica pagamento 2019
18/002/CA/IC 504654748 2018/47 439502€ | 2018/09/25 1318560 € 10 T20,00 € - - D02 AquisicBo de bens e servigos 2019/02126 413838 €
18/003CAIC 212374931 2016/41 T45250€  2018M0/26 23677,50€ 19 250,00 € - e D02 AquisicBo de bens e servigos 2019/01/31 745250 €
18/004/CAIC 227054075 2019/33 T45250€  2018/10/09 23677.50€ 19250,00 € S S D02 Agquisiclio de bens e servigos 2019/01/31 7452,50 €
18/005/CAIC 194375382 2019134 S94300€  2018/10/09 24 354,00 € 19 800,00 € - - DO2 AquisicBo de bens e senvicos 2019/01/23 8 543,00 €
18/006/CAIC 180393715 2019/ 10569,00€  2018/10/09 23 985,00 € 19 500,00 € S - DO2 AquisicBo de bens e servicos 2019/01/23 10 589,00 €
18/00TICAIC 201394600 2019/32 10585,00€  2018/10M10 23 685,00 € 16 500,00 € - - D02 Aquisicio de bens e serigos 2019/01/23 10 568,00 €
18/009/CAIC 509725285 201938 12300,00€ | 2018/11/22 12300,00 € 10 000,00 € - - D02 AquisicBo de bens e servigos 2019701117 12 300,00 €
184010/CA/C 515116904 2019/35 6583, 70€  2018/11/22 g78588 € 7 958,00€ - - D02 AquisicBo de bens e servigos 2019/0117 6593, TCE
18/011/CAIC 500907226 2019/3% 21389, T0€  2018M2/05 21309,70€ 17 390,00 € S - D02 AquisicBo de bens e senvigos 2019/02112 21 383,70 €
180M2CAIC 509021050 2019/49 1785800€  2018/12/10 1795800 € 14 600,00 € - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019102112 17 958,00 €
18/014/CAIC 504990926 2019/42 24 538,50€ 201812728 24 530,50 € 19 650,00 € - - D06 AquisicBo de bens de capital 2019/04/08 24 538,50 €
18/015/CAIC 505106841 2019/53 18450,00€  2018/12/28 18 450,00 € 15000,00 € S - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/07/09 18 450,00 €
18/017TICAIC 501278699 2019/62 13052,50€ 201812726 13052,50€ 1305250€ - S D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/01/28 1305250 €
1801 CAIC 505928785 2019/54 1200000€  2019/01/07 14 780,00 € 12 000,00 € - - D02 AquisicBo de bens e senvigos 2019/02/26 8610,00 €
19012ML 500045283 2019263 17121,860€  2019/11/05 28 538,00 € 23 200,00 € s - D02 AquisicBo de bens e senigos 2019711219 17 121,60 €
19019/ CAIC 505012375 2019/60 24 587,70€  2019/01/16 24 587,70 € 19 990,00 € - - D02 Agquisicio de bens e servcos 2019/07/08 24 587,70 €
18/020/CAJIC 216245842 2019/59 24538,50€  2019/01/11 2453850 € 19950,00€ - - D02 Aquisigio de bens e senigos 2019/04/08 24 538,50 €
19029 CAIC 510731449 2019/61 22001,00€  2019/01/16 23001,00€ 18 700,00 € - S D02 Aquisicho de bens e senvicos 2019/04/18 23 001,00 €
19/0221CAIC 508718805 2019/57 24 587,TO€E  2018/01/31 24 581,70 € 19 900,00 € - - D02 Aquisi¢Bo de bens e servigos 2019/06/27 24 58T, T0€
19029CAIC 507069080 2019/58 24 587,T0€  2019/01/22 24 58T, 70 € 19 900,00 € - - D02 AquisicBo de bens e senigos 2019/04/23 24 587,70 €
19/024/CAIC 514045809 2019/55 6150,00€  2019/01/15 6 150,00 € 5000,00 € - - D02 AquisicBo de bens e servigos 2019/04102 8 150,00 €
19025CAIC 513705074 2019/63 18450,00€  2015/01/17 18 450,00 € 15 000,00 € - e D02 AquisicBo de bens e senvigos 2019702/12 18 450,00 €
19/026/CA/C 502863595 2019178 24 9B6,72€  2015/04/01 8985218 € 7313184 € o - D02 Aguisiciio de bens e servicos 2019/05/06 22488,03€
19/027/CAIC 500032033 2019/87 24587, 70€  2019/02/28 24 581, T0 € 19990,00 € - - D02 AquisicBo de bens e senvigos 2019/06/27 19 670,16 €
19/028/CAIC 503371335 2019/84 24 587,70 € 2019/03/22 24 587,T0€ 18 990,00 € - - D02 Aquisigio de bens e servigos 2019/09/09 24 587,70 €
19/028/ML 502296429 2019/279 I 44250 € 2019/11/05 47 047,50 € 38 250,00 € o o D02 AquisicBo de bens e sernigos 2019/11/28 103I7250€
19/028/CAIC 500891532 2019/86 98 080,74 € 2019/04/09 08 080,74 € 520,00 € - - D02 Aquisiclio de bens e senvigos 2019/07115 08 080,74 €
19029/CAIC 112043887 2018197 8 741,80 € 2019703/20 9741,80€ 7 920,00 € o - D02 Aguisiciio de bens e servicos 2019/04/26 9741,60€
19/030/CAIC 513063412 2019105 815490€  2019/03/29 815490€ 6830,00€ - - D02 Aquisiclo de bens @ sendgos  2019/07/08 815490€
19/030/ML 505689923 2015/281 13092,12€ 2019/11/05 20M,21€ 18 827,00 € - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019111121 1308212€
18/031/CAIC 501773339 2019/99 10 824,00 € 201970417 10082400 € 8 800,00 € - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/07/15 1082400 €
18/031/ML 512058571 20191282 13609,13 € 2019711105 49 097,37 € 3B41250¢€ - - D02 AquisicBo de bens e senigos 2019/1219 13 689,13 €
19/032/CAIC 509478832 2019/162 12177,00 € 2019/04/23 14 022,00 € 11 400,00 € - - D02 Aquisigho de bens e senvigos 2019/07115 79050 €
19/033/CAIC 222085592 2019/148 12300,00€  2019/04/05 12 300,00 € 10 000,00 € - - D02 AguisicBo de bens e seniges 2019/06/06 1897,50€
19/033/ML 509848141 2019/284 2075825€  2019/11/05 28883,13€ 219370 € o o D02 Aquisicio de bens & servigos 2018112116 20758,25€
19/034/CAIC 504654748 20197103 8207,18€  2019/04/05 34752,80€ 28 260,00 € o o D02 Aquisicio de bens e senvigos 2019/06/07 358064 €
19/034/ML 500045283 2019/285 3IS7.50€  2019M14/05 g7 035,00 € 54 500,00 € - - D02 Aquisighio de bens e senvigos 201911121 16 758,75 €
19/035/CAIC 500924139 2019/177 117852,05€  2019/04/29 120054,84 € 121 749,85 € - - DO2 Aquisigiio de bens & senvigos 2019/07/31 117 852,05 €
1V03CAIC 506338673 2019/136 153 615,32€  2019/06/05 15361532 € 124 890,50 € - - D06 Aquisicio de bens de capital 2018/07/12 92 169,18 €
19/037/ICAIC 502670355 20197136 2533€  2019/06/04 222504 € 18 069,87 € o - D02 Aquisigio de bens e senigos 2019/08/02 222593€
19/038/CAIC 504521861 20197137 24 587, 70€  201%/06/18 24 587,70 € 19 990,00 € - - D02 Aquisigio de bens e senvigos 2019110117 8 805,70 €
19/039/CAIC 502050842 20197145 65745220 € 20190717 84594228 € 889101,22€ 2587 2019/09/20 D02 Aquisicdo de bens e senigos 201911112 383 720,18 €
19/041/CAIC 504669451 20191143 18390,5T€  2019/07/01 M 542, 12€ 25844008 - - D02 Aquisiglo de bens e senigos 2018/09/09 1314255 ¢€
19/042/CAIC 501748407 20197156 204 000,00€  2015/07/15 998 484,88 € 041 940,00€ 2533  2019/09/17 D02 Aquisigic de bens e senicos 20191112 188 100,33 €
1V042CAIC 501748407 20191322 528243€  2019M1/05 528243 € 4983,42€ - - D02 AquisicBo de bens e servigos 2019112120 528243 €
19/042/CAIC 501748407 20197343 20202,75€  2019M11/20 2020275€ 1905920€ 2533 2019/05/17 DO2 AquisigBo de bens e senvigos 2019/12/20 820737 €
19043/CA/IC 500280843 2019/149 B8306000€  2019/06/26 84 800,50 € 83850,00€ - - D02 Aquisiclio de bens e senvicos 2019/10/18 62 190,94 €
19/043/ML 504521861 20191296 449491€  2019M11/05 13484, 74 € 10983, 20¢€ - D02 Aquisi¢&io de bens e senvigos 201912119 449401 €
19/044/CAIC 501695729 2019/168 16083 48€  2019/07/2 1608348 € 13076,00 € - D02 Aguisicio de bens e servicos 20191017 9 068,48 €
19/045/CAIC 501695729 2019/166 &651039€  2019/07/22 851039 € 5§293.00€ - D02 Aquisichio de bens e senicos 2019/10/17 433 67€
19/046/CAIC 501695728 20191167 1132053€  2018/07/22 113983€ 8211,00€ - D02 Aquisigéio de bens e senigos 2018/10017 7879.54€
19/048/CAIC 515722782 20197170 45284.00€ | 2019/09/02 113 160,00 € 92 000,00 € - - D02 Aquisicdo de bens e servigos 2019112119 1857400 €
19/050/CAIC 500926603 2019175 44 02539€  2019/07/25 44 02529 € 35783,00€ - - D02 Aguisiclio de bens e senvigos 2019/11/28 43311,99€
19052CAIC 500926603 2019174 1518927 € 2019/07125 1518927 € 12349,00 € - - D02 Aquisicdio de bens e senigos 20191121 1310827 €
190S4/CAIC 502672749 20197182 84 255,00€  2019/09/04 84 255,00 € €3 500,00 € - - D02 Aquisiclio de bens e senigos 2019/09/26 5897850 €
190SSICAIC 503888460 2019/171 50070.25€  2019/07/19 BOOT025€ 48 675,00 € - - D02 Aquisicio de bens e senvigos 2019/11/08 45 261,21 €
19/056/CAIC 510728189 20191176 54 431,10€  2019/08/21 54 431,19 € 44 253,00 € - - D02 Aquisicdo de bens e senigos 2019/09/25 54 431,19€
1H0STICAIC 216245842 2019/194 41 597.65€  2019/00/04 5548353 € 45 092,30 € - - D02 AquisicBo de bens e serviges 2019/11/29 7 TN, 7€
19/058/CAIC 510731449 2019193 10082,35€ 2019/08/04 1Ia1847¢€ 10 907,70 € - - D02 Aguisicio de bens e seniges 201912119 870824 €
19/059/CA/C 508718805 2019/192 T2 183,70 € 2019/09/06 9825828 € Ta2R, TS € = = D02 Aquisiclio de bens e senigos 201912117 4812013 €
19060/CA/C 505012375 2019191 221400 € 2019/05/04 295200€ 2400,00 € - - D02 Aquisicio de bens e senigos 2019/10/29 1478,00€
19/061/CA/IC 507069080 20181180 11531,25€ 2018/05/02 15 375,00 € 12 500,00 € - s D02 Aquisicio de bens e senvigos 2019/12/06 7607.50€
19/062/CAIC 514045809 2019/189 16 605,00 € 2019/05/06 16 805,00 € 13 500,00 € - - D02 Aquisi¢io de bens e servigos 2019/10/04 18 805,00 €
19083/CAIC 507957547 2019/196 10 762,50 € 2019/05/04 1076250 € 8 750,00 € o o D02 Aquisiclio de bens e senvigos 2019/09/24 481,28 €
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ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES ORGAMENTAIS

ANEXO V - DOR 5.5 - CONTRATACAC ADMINISTRATIVA

N° de NIF N Valor Cata Preco Contratual Preco Contratual N° : —_ Data 1° Valor Pago em
Contrato Fornccedor  Compromisso  Compromisso Celebragao (c/ IVA) {5/ IVA} registo Data visto Rubrica pagamento 2019
19/064/CAIC 112043887 20197214 14 022,00 € 2019/05/17 24 538,50 € 19 650,00 € - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/09/24 14 022,00 €
19085/CAIC 509848141 20191186 23985,00€ 2019/09/26 23 08500€ 18 500,00 € N = D02 Aquisicio de bens e senigos 201911104 2388500€
19/066/CAIC 502042044 2019/198 76 81595€ 2019/05/04 To 81595 € 454,99 € - - D02 Aguisigio de bens e senvigos 2019/10/08 T8 815,95 €
19/067/CAIC 503262097 2019/213 85387,20€  2015/09/13 81 7™M 12€ 68 450,50 € . - D02 Aquisi¢ho de bens e senvigos 2019110729 e5387,29€
19/069/CAIC 507866118 2019/209 2398500€  2019/09/19 2208500€ 16 500,00 € - - D02 Aquisigho de bens e senvigos 20191017 418200€
19/070/CAIC 502300264 20197210 14873,18€  2019/09/27 1487216 € 12 092,00 € - - D02 Aquisicho de bens e servigos 2018/12/19 14 873,18 €
1907TA/CAIC 513708324 20197220 1457092€  2019/10/01 2081580 € 18622,25€ - - D02 Aquisicfio de bens e servicos 2018/11/28 14 570,22 €
19073/CAIC 507028054 20197226 935,19€  2019/1913 935,19€ 760,32 € - - D02 Aquisi¢io de bens e servigos 2018/12119 935,19 €
19/075/(CAIC 500926603 20197236 241841€  2019/10/09 241941 € 1987,00€ . o D02 AquisicBo de bens e senigos 2019111725 241941 €
19/079/CAIC 501804013 2019/238 2848084 €  2019/10/14 31 164,00 € 2040000 € - - DO2 AquisigBo de bens e senvigos 2019112109 567500 €
19/088/CA/IC 510020841 20197307 M3N1274€ 2019111718 118 909,51 € 98 87440€ - - D02 Aquisigiio de bens e servigos 2018/12/16 2TH90€
19/098/CAIC 130588768 2019/311 331,00€ 2019M11114 3321,00€ 270000 € - - D02 Aquisigiio de bens e servigos 20198/12/16 28645,00 €
19M100/CAIC 502863595 20197313 1821,02€ 20191119 18210,15€ 14 805,00 € - - D02 Aquisigio de bens e senvigos 2019/12/09 807,01 €
AD SC A1 503373885 2019724 864200€  2017/01/01 15 940,80 € 12 960,00 € - - D02 Aquisigho de bens e servigos 2019/04/01 575840 €
ADS SC 1 500504911 2019737 184,50€  2018/11/07 184,50 € 1M74€ - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019101117 164,50 €
ADS SC 10 507271050 2019/139 12738€  2019/01/02 122738 € 997.85€ - - D02 Aquisigho de bens e senigos 2019/05/31 122738 €
ADS SC 100 502502859 2019/243 82147€  2019/10/08 621,47 € 505,286 € - - D02 Aquisigio de bens e servgos 20191017 821,47 €
ADS SC 101 502502959 2019/45 1828,10€ 20180101 3828,52€ 294339 € - - D02 AquisicBo de bens e senvigos 2019/01/31 1828,10€
ADS SC 102 501278699 2019/36 197.25€  2018/01/01 111338 € 111338 € - - D02 AquisicBo de bens e servigos 2019/01111 197,25 €
ADS SC 103 501278699 2019/228 248,7TT€  2019/01/01 24877 € 2487TE€ - - D02 Aquisi¢ho de bens e servigos 2019/10/09 248,77 €
ADS SC 104 501278699 201913 1108,50€  2018/01/01 219220 € 210220€ - - D02 Aquisicho de bens e servigos 2019702114 1 108,00 €
ADS SC 105 501278689 2019/77 158,72 € 2018/01/01 310,74 € M0, 74 € - o D02 Aquisichio de bens e senigos 2019/01/28 158,72 €
ADS SC 106 501278699 2019/83 92,85 € 2018/01/01 181,83 € 181,83 € - - D02 Aquisicio de bens e senvicos 2019/02/26 8288 €
ADS SC 109 501278669 2019/112 97.60€ 2018/01/01 197,66 € 197,88 € - - D02 Aquisichio de bens e senigos 2018/05/31 867,69 €
ADS 5C 11 502530286 201972 282728€ 2019/01411 202128 € 2138,00 € - = D06 Aquisicio de bens de capital 2019/03119 2827286 €
ADS 8C 110 501278599 20181113 9769 € 2018/01/01 19766 € 197,68 € - - D02 Aquisigho de bens e senvigos 2019/05/31 8789 €
ADS SC 1141 501278699 2019/114 97,69 € 2018/01/01 19708¢€ 157,68 € = = D02 Aguisigho de bens e senvigos 2019/05/31 97,69 €
ADS 8C 192 501278699 20197152 354,72€  2018/01/01 892,TT € 892,77 € = s D02 Aquisicho de bens e senvigos 2019/06/31 BaT2€
ADS §C 113 155426826 2019/64 3890,00€  2018/12/21 3890,00€ 3 000,00 € - - D02 Aquisicio de bens e senvigos 201901728 3800,00€
ADS SC 114 500423849 20197142 S08,78€  2019/01/01 508,78 € 408,50 € - - D02 Aquisicho de bens e senvigos 2019/01/21 506,78 €
ADS SC 114 500601534 2019/91 42000€  2019/02/19 518,00 € 41951 € . - DO6 AquisigBo de bens de capital 2015/04/15 420,00 €
ADS SC 115 506829880 20197157 INBS20€  2019/06/27 3985,20€ 324000 € - - D02 Aquisiclio de bens e servigos 2019/10/29 3585,20€
ADS SC 115 500520658 2019/346 728,00€ 2019/11/20 738,00 € 600,00 € - - D02 Aquisi¢Bo de bens e senvigos 2019/12/06 738,00 €
ADS SC 116 501278699 2019/347 358,93€  2019/11/20 356,63 € 35893 € - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/11/21 /LI E
ADS SC 118 502265094 2019/359 858.40€  2019M11/27 85940 € 780,00 € - - D02 AquisicBo de bens e senvigos 2019712119 858,40 €
ADS SC 120 509180337 2019/361 117828€  2019/12/03 148,20 € 120280€ - - D02 Aquisiciio de bens e servicos 2019/12/06 1178,25€
ADS SC 121 514620870 2019/362 169,82 € 2019/12/04 189,62 € 137,90 € - - D02 Aquisicio de bens e senigos 2019112420 169,62 €
ADS SC 122 501908838 2019/363 19,72€ 2019/12/04 10.72¢ 18,52€ - - D02 Aquisichio de bens e senigos 201971220 18,72 €
ADS SC 126 515267830 2019/371 338,25€ 2019712111 339,25€ 275,00 € - = D02 Aquisiciio de bens e servigos 2019/1211¢9 309,08 €
ADS SC 127 514249099 20189/353 2088,40€ 2019/11/26 208840 € 1880,00€ . - D02 Aquisicéio de bens e servigos 2019111129 2088,40€
ADS 8C 13 230538622 2019/76 3 384,00 € 2019/01/24 464040 € 3780,00€ = = D02 Aquisicio de bens e senvigos 2019/02/18 3364,00 €
ADS SC 14 502630286 2019/79 78752 € 2019/01/28 7e7.52¢€ 624,00 € - - D02 Aquisicho de bens e senigos 2019/04/18 T81.52€
ADS SC 15 504038052 2019780 1525,20€ 2019/01/30 152520 € 1240,00 € - - D02 Aquisi¢io de bens e servigos 2019/04/02 162520€
ADS SC 16 510361242 2019127 20400€  2018/01/30 204,00€ 204,00 € * - D02 Aquisi¢Bio de bens e senigos 2099/01/31 204,00 €
ADS 8C 17 5068829880 2019131 2193,186€  2019/01/30 2193,19€ 178300 € - . D06 Aquisiciio de bens de capital 2019/03/20 2193,19¢€
ADS SC 18 515280282 2019/89 110,70€  2019/01/30 110.70€ 90,00 € - . D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/04/05 110,70 €
ADS §C 19 502766824 2019/80 168,05€  2019/02/19 168,05€ 135,00 € o S D02 Aquisicfio de bens @ senigos 2019102127 168,05 €
ADS SC 2 502765372 2019/40 SMM.59€  2019/01/02 .53 € 4348e - - D02 Aquisiciio de bens e servigos 2019/01/28 S3.59€
ADS SC 20 502530286 2019/94 1007,37€  2019/02/20 1007.37 € 815,00€ - - D02 Aquisicio de bens e senvgos 2019/03/19 1007,37 €
ADS SC 21 112043887 2019/98 487080€  2019/03/11 487080 € 3950,00€ - - D02 Aquisiclio de bens e senvicos 2019/03/13 4 870,80 €
ADS §C 22 503373885 20197133 815,00€  2019/03/01 615,00 € 500,00 € - o D02 Aquisicfio de bens e senvicos 2019/04/10 615,00 €
ADS SC 23 503605450 2019/101 6137, 70€  2015/03/11 6 137.70€ 4 990,00 € - - D02 Aquisicdo de bens e senigos 2019/04/15 8137, 70€
ADS SC 24 501984046 2019/108 307.50€  2019/03/21 307,50 € 250,00 € - S D02 Aquisicio de bens e senigos 2019/04/15 307.50€
ADS SC 25 506512495 2019117 150,00 € 2019/04/18 160,00 € 12185 € - - D02 AquisicBio de bens e servigos 2019/05/21 150,00 €
ADS SC 26 507052609 20197118 188419€  2019/04/30 10864,19€ 1515080€ - - D02 Aquisicho de bens e senvigos 20191017 1884,19€
ADS 8C 27 158748530 20181119 228,00€  2015/05/03 228,00 € 245,09€ - = D02 Aquisiclio de bens a senvigos 2018/05/06 220,00 €
ADS SC 29 500287177 2019125 191550€ 2019/05/09 1901550 € 1657,%2¢€ = = D02 Aquisicio de bens e senvigos 2019/06/28 191550 €
ADS SC3 $02530286 2019/43 220785€ 2019/01/02 220785 € 1785,00€ = - D06 Aquisico da bens de capital 20190117 220785¢
ADS SC 30 502818522 20191128 5400€ 2019/05/09 54,00 € 4170 € - - D02 Aquisighio de bens e senvigos 2019/05/14 54,00 €
ADS SC 31 500674205 20197138 245013 € 2019/05/23 2450,13 € 199198 € - s D06 Aquisicho de bens de capital 2019/08/01 245013 €
ADS SC 32 508968291 2019/148 100,00 €  2019/06/04 100,00 € 100,00 € - o D02 Aquisicio de bens e senigos 2019/06/24 100,00 €
ADS SC 33 514790164 2019/147 442800€  2019/05/31 4 428,00 € 3600,00€ - - D02 Aquisighio de bens e senvigos 2019/06/07 4 428,00 €
ADS SC 34 503373885 2019/183 61S,00€  2019/06/06 &15,00€ 500,00 € - o D02 Aquisigio de bens e senvigos 2018/06/27 815,00 €
ADS SC 35 509180337 20197155 535,08€  2019/06M4 535,05 € 435,00 € - - D02 Aquisiclio de bens e servigos 2019/07/18 535,05 €
ADS 8C 38 501672559 20197183 143, 75€  2019/06/25 143,75 € 118,87 € - - D02 Aquisiciio de bens e senigos 2019/07/08 143,75 €
ADS SC 37 5029815647 20181159 53B48€  2015/06/26 536,47 € 438,15€ s o D06 Aquisicio de bens de capital 2019/08/02 538,48 €
ADS SC 38 502981547 2019/160 244.17€  2019/08/01 2434,17€ 1979,00€ - - D06 AquisigBo de bens de capital 2019/07M15 24M17€
ADS SC 39 513063412 2019/161 313850€  2019/07/02 313850 € 2550,00€ - - D02 AquisicBo de bens e senvigos 2019/08/02 JIIWS0E€
ADS SC 4 502530286 2019/44 2551,02€ 2019/01/02 2551,02¢ 2074,00 € - - D02 Aquisicio de bens e senigos 2019701117 2551,02€
ADS SC 40 504990926 2019172 482,00 € 2019/07118 492,00 € 400,00 € - = D02 Aquisicio de bens e servicos 2019110115 482,00 €
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ANEXQ V - DOR 5.5 - CONTRATACAO ADMINISTRATIVA

N® de NIF N° Vaior Data Preco Contratual  Preco Contratual N Data visto Babrica Data 1° Valor Pago em
Contrato Fornecedor  Compromisso  Compromisso Celebracao fcl IVA} {8/ IVA} registo pagamento 2019
ADS SC 41 222085592 2019/178 2767,50 € 2019/07/26 3382,50€ 2780,00€ - - D02 Aquisicio de bens e seniges 2019/08/08 2767,50€
ADS SC 42 508839955 2019/179 83853 € 2019/07/29 838,53 € 517,50 € - - D02 Aquisiciio de bens e servigos 2019/07/30 838,53 €
ADS 5C 43 508669537 20197184 5904,00 € 2019/08/01 590400 € 4 800,00 € - = D02 Aquisiclo de bens e serigos 2019/08/02 5804,00€
ADS SC 44 503238917 2019/187 6 765,00 € 2019/08/13 & 765,00 € 5 500,00 € - - D02 Aquisico de bens e senigos 2019/10/08 541200€
ADS SC 45 504990026 20191188 842089 € 2019/08/13 842080 € 684525€ - - D06 AquisicBo de bens de capital 2019/12/20 842083 €
ADS SC 46 505059290 20197203 231278 € 2019/08/26 23128 € 168031 € - - D02 Aquisiclo de bens e senigos 2019110118 1518,03€
ADS SC 47 502981547 2019/205 T9.85€ 2019/08/26 79,95 € 65,00 € - - D06 Aquisicio de bens de capital 2019/10/08 T8.95€
ADS SC 48 502670355 2019/206 588217 € 2019/08/26 565217 € 461065€ * = D02 Aquisigéo de bens @ senvigos 2019140023 568217 €
ADS SC 49 514790164 209217 8 856,00 € 2019/09/16 8 858,00 € 7 200,00 € - - D02 Aquisicdo de bens e servigos 2019/10/08 8 856,00 €
ADS SC S 230538622 2018/50 300,00 € 2018711119 975,00 € 975,00 € - - D02 Aquisicio de bens e senigos 2018/01/31 300,00 €
ADS SC 50 503373885 2019/219 3890,00€ 2019/08/16 3 690,00 € 000,00 € - - D02 Aquisicic de bens e senvigos 201911216 3690,00€
ADS SC 51 510361242 20191222 204,00 € 2019/08/23 204,00 € 204,00 € = - D02 Aquisiclo de bens e senigos 2019/09/24 204,00 €
ADS SC 52 510361242 2018/223 204,00 € 2019/09/23 204,00 € 204,00 € - - D02 Aquisicho de bens @ senvigos 2019/09/24 20400€
ADS 8C 53 506772640 2019/225 700,00 € 2019/09/24 700,00 € 700,00 € - * D02 Aquisicc de bens e servigos 2019/10/08 700,00 €
ADS SC 54 502535369 2018/230 59,90 € 2019/08/25 79,90€ 7538 € - - D02 Aquisiciio de bens e servigos 2018/12/31 59,90 €
ADS SC 85 502265094 2019/231 T2,00€ 2019/08/25 69,99 € 04,32 € - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/10/04 72,00 €
ADS SC 56 510914713 2019/232 §9.90 € 2019/09/25 nee 67,84 € - - D02 Aquisichio de bens e servigos 2019/10/04 5900€
ADS SC 57 501984046 2019/233 99,84 € 2019/09/26 99,84 € 84.19€ - - D02 Aquisicio de bens e senvigos 2018/10/08 99,84 €
ADS SC 58 502766824 2019/234 14780€ 2019/09/27 147,80 € 120,00 € - - D02 Aquisicdo de bens e senvigos 2019/10/08 147,60 €
ADS SC 59 500074135 20191237 430847 € 2019/10/1 430047 € 350262 € - - D02 Aquisicdo de bens e senvigos 2019112112 878,05 €
ADS SC6 503789372 2019151 43,20 € 2018/12/05 438206 € 356339¢ - - D02 Aquisicéic de bens & servigos 2019/04/02 4353320¢€
ADS SC 60 510573037 2019/239 3138,00€ 2019/10/02 313800 € 2551,22€ - - D06 Aquisiciic de bens de capital 2018/10/28 3138,00€
ADS SC 61 510728189 2019/240 6 14754 € 2019/10/02 814754 € 499800 € - - D05 Aquisiclo de bens de capstat 2018/11421 814754 €
ADS SC 62 503517666 2019/244 347548 € 2019/10/08 347548 € 327875 € - - D02 Aquisiclio de bens e servigos 2019110431 A2TRT5€
ADS SC 64 510573037 2019/300 478,88 € 2019/10114 47888 € A€ - - D05 Aquisicao de bens de capital 2019/10429 47388 €
ADS SC 66 500551219 2019/306 94,00 € 2019710022 94,00 € 8883 € - * D02 Aquisicho de bens e senvigos 201910723 94,00 €
ADS SC 67 500504911 2019/312 HD20€ 2019/10/30 423.20€ 3512€ - - D02 Aquisico de bens e senvigos 2019/11/05 42.20€
ADS SC 68 506826325 2019/314 168,00€  2018/10/30 168,00 € 185 ¢€ - - D06 Aquisicho de bens de capital 201912704 166,00 €
ADS SC 69 505455668 2019/315 431,25€ 201810/ 431,25€ 350,81 € - - D02 Aquisi¢io de bens e serviges 2018/11/30 431,26 €
ADS SC 7 513959343 2019/65 184,50€  2019/01/02 184,50 € 150,00 € . - D02 Aguisiclio de bens e senigos 2019/02/15 184,50 €
ADS 8C 72 501908838 2019/324 28,18€  2019/11/06 28,10 € 25203 € - - D02 Aquisiclio de bens e senvigos 2019/12/20 258,18 €
ADS SC 73 500146460 20191327 2400€  2019/11/08 2400€ 19.51 € - - D02 Aquisigho de bens e senvigos 2019/11/20 2400€
ADS §C 74 205911730 20191332 181745€ 201911114 1817 45€ 131500€ - - D02 AquisigBo de bens e servigos 2019/12/08 181745€
ADS SC 75 500230757 201971 750,76 €  2019/09110 750,786 € 610,29 € . - D02 Aquisigho de bens e senigos 2019102126 750,78 €
ADS 8C 76 509968813 20197116 4920,00€  2019/04/05 4 820,00 € 4 000,00 € . . D02 Aquisi¢Bo de bens e senigos 2019/08/02 4 920,00 €
ADS 8C 77 510361242 20197181 J08,00€  2019/07/30 306,00 € 308,00 € . . D02 AquisicBo de bens e senigos 2019/07/30 308,00 €
ADS 5C 78 504194569 2019/200 250000 €  2019/08/20 2 500,00 € 2 500,00 € - - D02 Aquisigiio de bens e servigos 20181018 2 500,00 €
ADSSC8 503373885 2019/66 164500€ 20181221 184500 € 4 500,00 € - - D02 Aquisigiio de bens e servigos 2019/06/27 1 845,00 €
ADS SC 80 502766824 20197202 16085€  2019/08/22 190,65 € 155,00 € - - D02 Aquisiclio de bens @ servigos 2018/09/09 190,65 €
ADS SC 81 506629945 2019/241 2984 40€ 2019/10/04 298440 € 2708680€ . - D02 Aquisigio de bens e senvigos 2019/11/28 2964,40 €
ADS SC 83 504600095 2019/250 811,80€  2019/10/14 811,80 € 860,00 € - - D02 Aquisigic de bens e senvigos 2019/12/09 74580 €
ADS SC 84 500906840 2019792 242025€  2019/02/14 24025¢ 197500€ - - D02 Aquisigiic de bens e servigos 201970222 242025€
ADS SC 85 503504564 2019/134 102839€  2019/02/14 1026,39€ 83 48€ - - D02 Aquisicio de bens e servgos 2019/02/14 102839 €
ADS SC 86 503504564 2019/132 105683,85€  2019/05M17 10 583,85 € a583,50€ - - D02 Aquisigio de bens e serigos 2019/06/12 1056385€
ADS SC 87 503504564 20191173 1300,13€  2015/07/18 1300,13€ 1057.02€ - - D02 Agquisigio de bens e servgos 2019/07/25 1300,13 €
ADS SC 88 500906840 2019/235 22742T€  2019/09/30 227427 € 184200 € - - D02 Aquisigio de bens e servigos 2019/10/29 227427 €
ADS SC 89 500906840 2019/289 44849€  2019M10M4 448,49 € 383,00 € - - D02 AquisicBo de bens e senvigos 201910/ 448,49 €
ADS SC 91 502765372 2019123 108,32€  2019/01/02 108,12 € a7,00€ - : D02 Aquisiclo de bens @ serigos  2019/0117 108,12 €
ADS SC 92 500230757 2019/9 1188,16€  2017/01/01 2041,54 € 2391,50 € - - D02 Aquisigiio de bens e servigos 2019/02/26 118816 €
ADS SC 93 501388842 2019/229 1058,12€  2019/09/25 1058,12€ 1053,12¢€ - - D02 Aguisicio de bens e servicos 2019710/09 1058,12€
ADS SC 84 501388842 2019/25 1058,12€  2018/01/01 4 100,42 € 410042 € - - D02 AquisicBo de bens e senvigos 20197017111 1088,12¢€
ADS SC 96 509674380 2019/30 147,60€  2018/01/01 389,00 € 300,00 € - o D02 Aquisiclio deo bens e servigos 2018/02/26 147,80 €
ADS SC 97 507957547 2019752 512,80€  2017/01/01 6 150,00 € § 000,00 € - o D02 Aquisicio de bens e senigos 2019/03122 51250€
ADS SC 88 508259509 2019/69 T85,30 € 2018/01/01 3508,71€ 285281 € - - D02 Aquisicio de bens e sendgos 2019/04/01 795,30 €
ADS SC 99 503526568 2019/68 BB8,38€  2017/01/01 3781,12€ 307408 € - - D02 Aquisichio de bens e servigos 2019/01/29 688,36 €
11122017 502519532 2019119 stoM,77€  2017/03/10 61 041,77 € 57588,58 € - - D02 Aquisicéic de bens e senigos 2019/0219 61 1,77 €
1122017 502519533 2019/199 7552020€  2019/08/20 75 520,20 € 7124547 € 454  2019/09/09 DO2 Aquisigdo de bens e senigos 2019710425 T2084,614€
111272017 502519533 201973 BB 417,59€  2017/03/10 201408562 ¢€ 1900 081,90 € 902  2017/05/04 D02 AquisicBo do bens e senigos 2019/01/28 300 533,89 €
112/20147 502519533 2019/308 6910404 €  2015/11/05 €9 104,04 € 85 102,49 € - - D02 Aquisiclio de bens e senvigos 2019/11/08 €9 104,04 €
In22017 502519533 2019/96 422040€ | 2019/02/24 4907, 70 € 3 990,00 € - - D02 AquisicBo de bens e senigos 2019/06/04 422040€
111272018 506782328 2019/29 950858,81€ 2018101424 103 781,25€ 04 375,00€ e e D02 Aquisicio de bens e senvigos 2018/02112 o4 018,03 €
1112062016 503231100 2019/5 2113, 28€ 2016/11/15 211326 € 1710,10€ - - D02 Aquisicio de bens e senigos 2019/10/23 2113.28€
11312017 $06530817 201972 1217253 € 201770141 1217253 € 11489,52€ - - D02 Aquisicio de bens & servigos 2019/04/18 3391,53€
1132017 506530817 2019/85 8975,00€ 2019/02/06 951350 ¢ 8 975,00 € - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/04/18 897500 €
/3612017 502863595 20181 9874,02€ 2017101/ 17 650,57 € 14 350,08 € - - D02 Aquisicio de bens e servigos 2019/03/20 067402€
1412017 504038052 20197106 120840€ 2019/03/15 120040 € 1 140,00 € - - D02 Aquisico de bens e senigos 2019/05/06 120840€
lvar2or 504038052 2019/165 83 835,02€ 2019/07/09 83 83802¢€ 02288 € - - D02 Aquisi¢ao de bens e senigos 2019/07/23 6383802€
14r2017 504038052 2019118 41 258,00 € 2007101117 640 527,87 € 604 271,58 € - - D02 Aquisicio de bens e seniges 2019/02/18 841 288,90 €
114/2017 504038052 2019/70 179599€  2019/01/10 179590€ 16403 € - - D02 Aquisicho de bens & senvigos 2019/04/16 1785,99€
11512017 503231100 2019116 486 573.82€  2017/01/16 77 490,00 € 83 000,00 € = * D02 Aquisico de bens e senvigos 2019/02112 48 204,85 €
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Contrato Fernecedor  Compromisse  Compromisse Crichracio o/ IVA) (5 IVA) registo pagamento 2019
16,2017 503231100 2019117 2974985€  2017/0116 29 T4988 € 241881 € - - D02 Aquisicio de bens e servicos 20190212 2574565 €
1/6/2017 503231100 2019/339 203009€ 201911119 2030,00€ 185048 € - - D02 Aquisico de bens e senvigos 2019/12119 2030,00€

|f64/2016 503231100 2019720 18831,00€  2016/06/15 68 892,30 € 58 010,00 € - - D02 AquisicBio de bens e senicos 2019/02/12 12788,18 €

1/64/2016 503231100 2018/329 4133538€ 2019111411 4133530 € 38504 € - - D02 Aquisicho de bens e senvigos 2019411728 41 335,38 €

116472016 503231100 2019/335 1758,75€ 20191119 1758,75€ T42825€ - - D02 Aquisico de bens e sendgos 201912118 1756,75 €
\/68f2017 502519533 2019/100 1089,12€  2019/0301 1089,12€ 102747 € S - D02 Aquisicho de bens e senigos 2019107129 1089,12€

iesr2017 502519533 2019/107 3451, 28€  2019/03/20 3451, 28€ IS E - - D02 Aquisico de bens & senigos 2019406110 3451, 8 €

1165/2017 502519533 2019/151 1410885€  2019/05/31 14 108,85 € 1331024 € 357 2019/07/25 DO2 Aquisi¢io de bens e servigos 2019/068/27 6829,84 €

1165¢2017 5025619533 2019/169 814244 €  2019/07/10 814244 € TB31,55€ 448  2015/09/04 DO2 Aquisigio de bens o senvigos 2018/08/21 691653 €

1185/2017 5025619533 2019/185 32934,07€  2019/08/12 3293407 € 31 089,82 € - - D02 Aguisicfo de bens e senigos 2019/09/09 R2oM.07€

116512017 502519533 20197227 3019491€  2019/09/25 30 194,81 € 2848578€ 3631 201900925 D02 Aquisicho de bens e senigos 201912/02 23680,26 €

1165/2017 502518533 2019/28 121000000€  2017/10/23 3751 44,87 € 2538004,59€ 3631 201711212 DO2 AquisicBio de bens @ senicos 2019/01/15 118301737 €

[165¢2017 502519533 2019/365 400000€  2019/12/05 756288¢€ T15347€ 3631  2019/12/05 D02 Aquisicio de bens e senvigos 2019012120 375858 €

16572017 502519533 2019/81 312533€ 201901120 31253€ 204042€ S - D02 AguisigBo de bens e servigos 2019/07/28 312533 €
11712017 502519533 2019/309 6793508€  2019/10/25 o7 935,08 € 84 039,80 € - - D02 AquisicBo de bens e senvigos 2018121 67 835,08 €
1712017 502519533 2019/4 F1T2741,49€  2017/01/30 2277 304,19 € 214840018 € 364  2017/03/22 DO2 Aquisigo de bens e senigos 20190115 116871217 €

1ror2017 502300264 2018102 12097T,99€  2019/0311 12007.99€ 1M41320€ - - D02 AquisicBo de bens & senigos 2019/06M10 1209799 €
170r2017 502300264 20197150 12913,13€  2019/06/M8 1261313 € 1218220 € - - D02 Aquisico de bens & senvigos 2019/07/08 1291313 €

1702017 502300264 201926 2M1M145556€  2017M10/31 2332000,05€ 2200000,05€ 3566 2018/02/07 DO2 Aquisicfio de bens e senigos 20190117 204855022 €
17012017 502300264 2019/352 ST21T.02€  2019/11/26 57 297,02 € SmRe S - D02 Aquisicio de bans @ senvigos 2019712110 ST217,.02€

11832017 506782328 2019/27 85882,75€ 2017M/24 W03781,25¢€ 84 375,00 € s s D02 Aquisicio de bens e senvigos 2019/02112 30 300€

171832017 506782328 2019/340 IS5B8€ 201911119 A559,88 € 289405€ - - D02 Aquisic8o de bens e senvigos 2019/12/09 41.51€

IHRU 501460888 2019/46 108 385,18 € 20190101 797 984,00 € 797 981,00 € - - D03 Juros e outros encargos 2019/02/26 108 385,18 €

ANEXO VI - DOR 5.6 - ADJUDICAGOES POR TIPO DE PROCEDIMENTO

Adjudicagoas par tipo de procedimnnto

e e ey

4 Coiturso IMntaas por pravia -
Publico " it
qualificagdo

Cong FProcedimento de Neqociagao Ajuste Direto
MNumero de

Contratos

Detagdo
Corrigida

Dotagas
Corrigida

Dotacao
Corrigida

Dotagao
Corrigida

Dotagiic

Dotagao Atual a——
orngida

Dotacdo Atual Dotaciao Atual Dotacac Atual Datagao Atual

{6 (7] (8] i7] [€] [7] [6] [7]

Empreitadas de obras piblicas 11 19508 427,10 - - - - - 28,00 1148 003,27 20 654 430,37

Aquisicio de senigos 2 238 850,00 - - . - - 17400 3892 110,12 4128 780,12

LocagBo ou aquisigho de bens mévels 1 74 555,00 : : . . . 200 7171185 248 286,65
Concessao de cbres piblicas - - : 5 P : P . - . : .
Concessio do senicos pdticoes s 5 - - - : . . - - : .

Outros - - - - - - - - - - - -

Devolugac de
transferéncias /
subsidios ocorrida
rno exercico

Receita Prevista ¢

Receita Recebida .
nao recebida

Entidade Financiadora

Disposigoes Legais

Finalidade

(7]

+‘9‘¥-<J( A

';"L 5.”1 g;:nmsmv Contrato Explorag#o 2019 Cémara Municipal de Lisboa 3 500 000,00 3 000 000,00 500 000,00 .
00) s.coc) 1, Art* 33 da
(d T & e Cortreto Programa 2015 Cémera Municipal de Lishoa 11 315 063,00 8 146 722,86 3168 340,14 .
Decreio-Lei 104/204 Contrato IHRUBEI Camara Municipal de Lishos 125 000,00 108 385,18 18 614,82
Total transferincias correntes 14 940 083,00 11 255 108,04 3 854 084,90
Transferéncies de capital
Total transterdnciss de capltal 0,00 0,00 0,00
Subsidios
Tetal subsidios 0,00 0,00 0,00
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Lisboa, 15 de maio de 2020
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