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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

SUMARIO EXECUTIVO

O Conselho de Administracdo apresenta uma proposta de revisdo ao Plano de Atividades e Orcamento
Plurianual para 2024-2027, a qual reflete a andlise aos compromissos em curso, assim como a
assuncao de novos compromissos para o referido periodo. Tendo em consideracéo a real possibilidade
de dar seguimento aos projetos e empreitadas previstos e de acordo com os objetivos tracados pelo
executivo camardrio para os proximos anos, foram replaneados e/ou reforcados os contratos mandato

em vigor, mas também incorporados novos contratos mandato.

A intensidade e o esforco desenvolvido ao longo do ano de 2023 verifica-se pelos nimeros
expressivos de consignagdes (26 empreitadas, representando um valor total de investimento superior
a 122M€), de langcamentos de concursos de empreitada (10 empreitadas, 49M€) e de rececdes
provisorias (23 empreitadas). No ambito dos projetos, temos a realcar a parceria com a Ordem dos

Arguitetos e o langamento de 6 concursos de concecéo.

Face ao elevado nimero de empreitadas lancadas e consignadas, perspetiva-se que o ano de 2024
seja marcado por uma forte componente de execucéo dos contratos de empreitada, os quais estardo
em plena fase de producéo. Por outro lado, de sublinhar também uma forte aposta na area de projeto,
com o desenvolvimento dos projetos de espago publico (com particular enfase no Programa Ha Vida
No Meu Bairro), de escolas (nomeadamente como inicio dos estudos para o novo pacote de

equipamentos escolares da tipologia de EB23), de equipamentos culturais e de apoio social.

Na Habitacdo serdo concluidos os primeiros projetos destinados ao lancamento de concursos de
cooperativas. Terminados os projetos de Habitagdo candidatados a PRR, abrem-se assim outras

frentes apoiadas na Carta Municipal de Habitac&o, para a criagdo de fogos na cidade de Lisboa.

O continuo aumento dos custos de construgdo, devido a guerra na Ucrania e condigBes impostas pelo
DL n° 36/2022 (relativo a revisBes extraordinarias de precos) e ao aumento da taxa de inflacdo, levou
a uma maior dificuldade na concretizacdo das contratacdes de empreitadas previstas, assim como a

uma nova revisdo dos valores base previstos para as futuras contratagcées de projetos e empreitadas.

Acresce aos fatores suprarreferidos, uma preocupante e crescente escassez de materiais, de méo de
obra de trabalhadores de construgéo civil e principalmente de técnicos qualificados, o que motivou nédo
s6 uma diminuicdo dos ritmos dos trabalhos, como o pedido de adiamento de inicio de empreitadas

pelas empresas de construcao e fiscalizacéo.

Reavaliando a carteira de encomendas da SRU para o periodo de 2024 a 2026, foram revistas as

atividades previstas no plano em vigor e adicionadas verbas para o0 ano de 2027.

Para concretizacdo dos objetivos serd necessario rever o Or¢camento da SRU e o conjunto dos

Contratos Mandato, com base nos seguintes objetivos:
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1. Permitir o lancamento de empreitadas jA mandatadas pela CML, para as quais se verifica a
necessidade de proceder a acertos no valor base;

Reforco de verbas para permitir o normal decurso das empreitadas em curso e/ou a iniciar;

3. Revisao de valores de linhas de obra para interven¢@es candidatadas ao PRR;

4. Incremento de novas verbas para execugéo de atividades anteriormente ndo consideradas e/ou
reforco de verbas, nomeadamente para o Centro Intergeracional de Garridas, Mercado de
Benfica, Intervencdes do programa “Ha Vida No Meu Bairro”, ORU da Quinta do Ferro — espaco
publio, projetos para equipamentos culturais e escolares (EB23), Escola 195 de Chelas, Escola

do Castelo.

Com este Plano Plurianual de Investimento para 2024-2027, prevé-se um aumento do investimento

da CML principalmente em:

» Reforco Programa Saude e Outros Equipamentos — 22M€

* MUDE, Centro Intergeracional das Garridas, Cénica do Variedades, Mercado de Benfica e novo
CM para equipamentos culturais, nomeadamente para o novo Arquivo Municipal e, unidades

locais/sociais de realojamento.

> Reforco Programa Escolas e Creches — 23M€

» Creche 17 da Encarnacgéo, Creches Rua Fresca, Creches Modulares 9 — Creche no Bairro da
Boavista, EB Oliveira Marques, EB Manuel Sérgio, EB Infante D. Henrique, EB Gongalo Ribeiro

Teles, EB Santo Anténio; EB 72 da Estrela, Escola do Castelo.
* Novo Contrato Mandato para escolas EB23

> Reforco Programa Espaco Publico — 6,0M€

* Obra da Av. Santos Dumont, intervengdes do programa “Hé Vida No Meu Bairro”, ORU da
Quinta do Ferro — Reabilitacdo de Espaco Publico, Intervencéo Integrada do Vale da Ajuda e

Largo dos Jerénimos \ Praca do Império.

* Novo Contrato Mandato para a requalificacdo da Rua Ferreira Borges (obra) e Av 24 de Julho.

Ano de 2024

Muito embora as adversidades sentidas e as dificuldades de contratacéo que se perspetivam, a SRU
tentard desenvolver a sua atividade na prossecucao dos objetivos delineados, prevendo-se até ao final
de 2024:
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- Conclusdo de 16 empreitadas: Museu MUDE; Pavilhdo Azul; Igreja e Praca da Boavista; Pavilhdo

Desportivo de Marvila; Variedades (Cénica); US de Sapadores-Graca; Creche da Quinta dos Ourives;
Creche Almada Negreiros; Creche André Gouveia; EB Infante D. Henrique; EB Eurico Gongalves; EB
Santo Anténio; Largo de Sao Sebastido e Largo de Sdo Sebastido — Rua Marqués da Fronteira; Saida

Norte-Metro da Praca de Espanha e a Creche Rodrigues Migueis.

- Lancamento de 19 concursos de projeto: Pavilhdo Desportivo Campo de Ourique; Teatro Aberto; EB

Ledo de Arroios; EB do Castelo; 2 projetos para Escolas EB23; 4 projetos para Equipamentos; 4
Projetos do Programa “Hé Vida no meu Bairro”, ORU Quinta do Ferro — Reabilitacéo de Espaco Publico
(Fase 2); 2 Projetos para Reabilitagdo de Patriménio Municipal Devoluto; 2 Projetos de Infraestruturas

de Urbanizacéo para habitacao.

- Lancamento de 20 concursos de empreitada e/ou inicio de empreitadas: Centro Intergeracional de

Garridas; Mercado de Benfica; Palacete Marqués de Pombal; Unidade de Salide Campo de Ourique;
Unidade de Saude de Telheiras; Teatro Aberto; Creche na Rua Fresca; Creche no Bairro da Boavista;
JI Fernanda de Castro; EB Escola Oliveira Marques; Av. Santos Dumont; ORU Quinta do Ferro —
Reabilitacdo de Espacgo Publico (fase 1); Pavilhdo Desportivo de S&do Domingos de Benfica; Rua
Ferreira Borges; 2 intervencdes de Habitacdo a Renda Acessivel (lotes OR04 Carlos Pinhdo - 105
fogos) e Quinta do Ferro — Rua da Veronica (31 fogos); 4 intervengdes do Programa “Ha Vida no Meu

Bairro”

Para além destes em 2024, irdo manter-se em projeto: EB 195 de Chelas, EB Manuel Sérgio, Habitacédo

Campolide - Nova Goa, OR11 Rua Eng° Ferreira Dias e, OR13 Avenida Avelino Teixeira da Mota;

e, em obra, as empreitadas da Praca Municipio 8-13, da creche da Rua 17 da Encarnacao, da EB 72
da Estrela, da EB Rainha Santa Isabel, do JI Arco do Cego, da Via Estruturante ORU Santa Clara —
Fasel, de Entrecampos — Lotes 7, 10 e Parque de Estacionamento e Obras de Urbanizacdo, do OR02
Rua Vale Formoso de Cima — Lotes 1 e 2, do OR12 Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz e do OR14

Bairro dos Alfinetes — Edificios e Parque Urbano.

Em resultado destes fatores, o valor de orcamento proposto para execucdo de Contratos
Mandato/Programa previstos para 2024 é de 111,8M€, totalizando 433,2M€ no plurianual 2024-2027
(despesa CML).
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2024

Em sintese e em conformidade com o acima descrito, temos:

Contratos Periqdos

anteriores
Contrato Programa 2015 25005700,10€ 705319,18€ 151487,48€ - € € € 25862506,76 €
Contratos Mandato 182042166,60€ 85560721,30€ 104163622,34€ 151353795,31€ 108193889,88€ 39115058,66€ 670429254,10€
Escolas e Creches 47541892,57€ 27238789,84€ 30745111,24€  23387090,52€  21495407,69€ 12627561,89€ 163035853,75€
Espaco Publico 29042181,82€ 17282589,77€ 9740567,96€ 16307472,17€ 6704882,99€ 1424671,86€  80502366,57 €
Centros de Satde e Outros Equipamentos 51889875,50€ 19161121,01€  17552747,06€ 31936238,58€  29251145,42€ 15170259,31€ 164961386,88€
Habitagdo 53568216,71€ 21878220,68€ 46125196,08€  79722994,04€ 50742453,79€ 9892565,60€ 261929646,89€

Contrato Programa - Exploragao 7000000,00€ 7500000,00€ 7600000,00 € 7600000,00€ 7600000,00€

Despesa Total 207047 866,70€ 93266040,48€ 111815109,82€ 158953795,31€ 115793889,88€ 46715058,66€ 696291760,86€

ASSEMBLEIA GERAL

Acionista Unico — Camara Municipal de Lisboa

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente — Gonc¢alo Nuno Soeiro e S& dos Santos Costa

Vogal — Ana Isabel Lucas Prior Santos Costa Campos

Vogal — Filipa Maria Salema Roseta Vaz Monteiro

FISCAL UNICO

Kreston & Associados — SROC LDA., representado por Jodo José Lopes da Silva
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ATIVIDADE DA EMPRESA

11 REGENERACAO URBANA

Nos capitulos seguintes ilustram-se as principais atividades previstas por cada unidade organica para

2024, bem como o ponto de situacdo das mesmas.

Programa

Habitagdo Renda Acessivel

PRA Concessodes

Centros de Saude e Outros Equipamentos
Escolas e Creches

Espaco Publico
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ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA HABITACAO
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Programa Habita¢do Renda Acessivel

Este programa visa a promocao e investimento publico, construido em terrenos municipais que colocara
no mercado de arrendamento, indmeras unidades de habitacdo com rendas acessiveis dirigidas a
classe média. Deseja-se que essa oferta seja muito qualificada, dinamizando as éreas de intervencao
escolhidas e construindo areas urbanas residenciais atrativas e sustentaveis, oferecendo um modo
contemporaneo de habitar. Bairros dotados dos necessérios equipamentos de utilizacdo coletiva de
proximidade, com espacos publicos e areas verdes urbanas de qualidade, bem servidas de transportes
publicos e com infraestruturas de mobilidade suave.
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ATIVIDADE DA EMPRESA

Situacao a data — 31 de outubro:

Em Estudo — Casalinho da Ajuda, OR05a — Av. Santo Condestavel, OR05 — Av. Santo Condestavel,
ORO06 — Av. Santo Condestavel / Av. da Republica da Bulgaria; Alto do Restelo — Av. llha da Madeira;
Quinta Bensalde, Reabilitacdo de Patrimoénio Municipal Devoluto Disperso (10).

Em Concurso Projeto — Campolide - Nova Goa; Reabilitacdo de Patriménio Municipal Devoluto Disperso
— Largo do Cabeco da Bola (15 fogos).

Em Projeto — OR011 Rua Eng. Ferreira Dias (196 fogos); OR13 Av. Avelino Teixeira da Mota (129
fogos); OR04 Carlos Pinhdo (105 fogos); Quinta do Ferro (31 fogos); Reabilitacdo de Patriménio
Municipal Devoluto Disperso — Rua Francisco Stromp/Rua Antonio Couto e Rua da Venezuela (12

fogos).

Em Concurso Empreitada — OR012 Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz (132 fogos); OR14 Bairro

dos Alfinetes — Parque Urbano.

Em Obra — Entrecampos, Lotes 7 (152 fogos); Lote 10 (68 fogos); Estacionamento e Obras de
Urbanizagdo; OR02 Rua Vale Formoso de Cima (155 fogos) — Lotes 1 e 2; OR14 Bairro dos Alfinetes
(84 fogos).

Concluidas — Entrecampos, Lote 4 - Edificio Piloto (128 fogos) e Lotes 5 e 9 (128 fogos).

Principais ac8es previstas para 2024:

e Lancamento de concursos de empreitada e/ou inicio de empreitada
o Carlos Pinhdo OR04 - 105 fogos

o Quinta do Ferro — Rua da Ver6nica - 31 fogos

e Continuagédo do acompanhamento e apoio & gestao técnica das empreitadas:
o Entrecampos — Lote 7
o Entrecampos - Lote 10
o Entrecampos — Pargque de estacionamento e obras de urbanizacéo
o ORO02 Rua Vale Formoso de Cima
o OR12 Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz (consignacéo prevista em 2023)

o OR14 Bairro dos Alfinetes — Edificios e Parque Urbano

e Acompanhamento do processo de loteamento do Alto do Restelo, em fun¢éo do resultado da

discussao publica.
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ATIVIDADE DA EMPRESA

REABILITACAO DE PATRIMONIO DISPERSO DEVOLUTO

A reabilitacdo de patrimdénio municipal devoluto tem como objetivo a criacdo de cooperativas de
habitag&o em patriménio municipal que se encontra desocupado (edificacdes e terrenos). E contratada
via concurso publico, a concecdo e o desenvolvimento de projetos de habitacdo que, ap6s a sua
aprovacao municipal serdo depois colocados no mercado através de concursos para hovas
cooperativas.

Ao longo de 2023, foi objetivo continuar com a identificacao de lotes que permitissem o fecho da malha
urbana para integrar este programa, a andlise dos mesmos e, confirmando a possibilidade de
concretizacao, o langcamento dos respetivos concursos de concecao,

Principais atividades previstas para 2024:

e Lancamento de 2 concursos de concecao para a contratagédo de projetos para Reabilitacdo de
Patriménio Municipal Devoluto em 3 lotes distintos: Quinta das Lavadeiras, Rua de Santa

Engréacia e Rua da Bela Vista a Graca.

e Acompanhamento do desenvolvimento dos projetos da Rua Anténio Couto/Francisco Stromp;
Rua; Largo do Cabeco da Bola e Rua da Venezuela.

Seguem-se as fichas de caracterizacdo das interven¢gdes com as principais a¢des a desenvolver em
2024.



Casalinho da Ajuda

Freguesia (s) Ajuda Local Travessa do Pardal

Valor Or¢camento 2024 258 284,05 € Fase Estudo Conclusdo -

Caracterizagédo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitacdo é o motor para a reabilitacdo criativa dos espacos vazios da cidade: este é um novo félego no
desenho da politica de habitagéo, e de cidade, que a Cimara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia —
uma iniciativa da Comissdo Europeia que pretende posicionar a cultura e a criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da
sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como podera e devera Lisboa
protagonizar esta transicao para novos tempos.

N° Fogos 60 Habitacdo para arrendamento no ambito do Programa Renda Acessivel com um total de 64 fogos, entre TO e T3, inclui dreas para comércio de
proximidade e estacionamento

Principais Atividades a Desenvolver Mantém-se em estudo. Viabilidade de implantacdo de edificios (linha LIOS).

Entrecampos - Edificio 4e (Lote 10)

Freguesia (s) Avenidas Novas Local Rua Adriano Correia de Oliveira

Valor Or¢camento 2024 18081 178,00 € * Fase Obra Conclusdo 2026

Caracterizagédo Geral da Intervengdo Esta intervencdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta expressiva de habitacdo
municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito qualificada,
regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis. Oferecer um modo
contemporaneo de habitar com a criagdao de espacos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo
com as condicGes especificas de cada terreno.

N° Fogos 68 Edificios de Habitacdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas. Cada edificio inclui duas areas comerciais, integradas no edificio e
com ligacdo direta ao exterior

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada.

* valor referente ao total da intervencdo



Entrecampos - Edificio 7a/7b/7c (Lote 7)

Freguesia (s) Avenidas Novas Local

Rua Sanches Coelho

Valor Or¢camento 2024 18081 178,00 € * Fase Obra Conclusdo 2026

Caracterizagédo Geral da Intervengdo Esta intervencdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta expressiva de habitacdo
municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito qualificada,
regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis. Oferecer um modo

contemporaneo de habitar com a criagdao de espacos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo
com as condicGes especificas de cada terreno.

N° Fogos 155 Edificios de Habitagdo com sala polivalente, lavandaria e parqueamento de bicicletas e logradouro ajardinado, uma Creche e uma area comercial

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada.

* valor referente ao total da intervencdo

Entrecampos - Obras de Urbanizagao + Estacionamento

Freguesia (s) Avenidas Novas Local

Rua Mario Cesariny

Valor Or¢camento 2024 18081 178,00 € * Fase Obra Conclusdo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengdo Esta intervencdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta expressiva de habitacdo

municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito qualificada,
regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis. Oferecer um modo

contemporaneo de habitar com a criagdao de espacos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo
com as condicGes especificas de cada terreno.
N° Fogos 0 Infraestruturas. Areas verdes de utilizacdo publica sobre a cobertura do estacionamento e a drea verde permedavel; Estacionamento enterrado que se
desenvolve em 5 pisos em cave

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada.

* valor referente ao total da intervencdo



Marvila-OR02 - Rua Vale Formoso de Cima

Freguesia (s) Marvila Local Rua do Vale Formoso de Cima

Valor Or¢camento 2024 14 374 807,22 € Fase Obra Conclusdo 2026

Caracterizagédo Geral da Intervengdo Esta intervencdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta expressiva de habitacdo
municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito qualificada,
regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis. Oferecer um modo
contemporaneo de habitar com a criagdao de espacos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo
com as condicGes especificas de cada terreno.

N° Fogos 155 2 edificios de habitagdo com estacionamento e comércio. Construgdo modular pré-fabricada. Unificagdo do territdrio através da requalificagdo do espaco
publico, integrando a dinamica das hortas informais, espagos verdes de utilizacdo publica com zonas ludicas, quiosque e a requalificagdo dos campos de
jogos existentes.

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos das empreitadas (lote 1 e lote 2).

Marvila-OR04 - Av Carlos Pinhao

Freguesia (s) Marvila Local Avenida Carlos Pinh3o

Valor Orgamento 2024 897 911,36 € Fase Projeto Conclusdo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervencdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitacdo é o motor para a reabilitacdo criativa dos espacos vazios da cidade: este é um novo folego no
desenho da politica de habitac3o, e de cidade, que a Camara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia —
uma iniciativa da Comissao Europeia que pretende posicionar a cultura e a criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da
sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como podera e devera Lisboa
protagonizar esta transicdo para novos tempos.

N° Fogos 105 Edificio de habitacdo com areas destinadas a comércio, servicos e estacionamento. Inclui uma creche para 84 criangas. Solu¢do urbana que garante a
continuidade e interligacdo entre a intervencdo proposta e as fronteiras do bairro e a paisagem envolvente.

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.



Marvila-OR05a - Av Santo Condestavel

Freguesia (s) Marvila Local Avenida do Santo Condestavel

Valor Or¢camento 2024 40 000,00 € Fase Estudo Conclusdo -

Caracterizagédo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitacdo é o motor para a reabilitacdo criativa dos espacos vazios da cidade: este é um novo félego no
desenho da politica de habitagéo, e de cidade, que a Cimara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia —
uma iniciativa da Comissdo Europeia que pretende posicionar a cultura e a criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da
sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como podera e devera Lisboa
protagonizar esta transicao para novos tempos.

N° Fogos 52 Edificio destinado a Equipamento (Residéncia de Estudantes), incluindo servigos e comércio no piso térreo e estacionamento em cave.

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do conceito para residéncias de estudantes. Estabilizacdo da estratégia de intervencdo e articulacdo da mesma com a CML.

Marvila-OR06 - Av Santo Condestavel/Av Republica da Bulgaria

Freguesia (s) Marvila Local Avenida do Santo Condestavel

Valor Or¢camento 2024 40 000,00 € Fase Estudo Conclusdo -

Caracterizagédo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitacdo é o motor para a reabilitacdo criativa dos espacos vazios da cidade: este € um novo félego no
desenho da politica de habitagéo, e de cidade, que a Cdmara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia —
uma iniciativa da Comissdo Europeia que pretende posicionar a cultura e a criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da
sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como podera e devera Lisboa
protagonizar esta transicao para novos tempos.

N° Fogos 52 Edificio destinado a Equipamento (Residéncia de Estudantes), incluindo servigos e comércio no piso térreo e estacionamento em cave.

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do conceito para residéncias de estudantes.
Estabilizacdo da estratégia de intervencgao e articulagdo da mesma com a CML.



Marvila-OR11 - Rua Eng? Ferreira Dias

Freguesia (s) Marvila Local Rua Eng? Ferreira Dias

Valor Orgamento 2024 397 471,49 € Fase Projeto Conclusédo -

Caracterizagédo Geral da Intervengdo Esta intervencdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta expressiva de habitacdo
municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito qualificada,
regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis. Oferecer um modo
contemporaneo de habitar com a criagdao de espacos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo
com as condicGes especificas de cada terreno.

N° Fogos 196 2 edificios de habitagdo incluindo dreas de comércio. Obras de urbaniza¢do e requalificacdo do espago publico, infraestruturas, rede vidria e espacos
verdes. Redesenho e integracdo da ciclovia existente. Creche modular em edificio auténomo para 84 criangas (Programa Creches).

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do projeto dos edificios.

Marvila-OR12 - Rua Ferreira de Castro/Rua Pedro Cruz
Freguesia (s) Marvila Local Rua Ferreira de Castro

Valor Or¢camento 2024 7652 860,93 € Fase Concurso empreitada Conclusdo 2026

Caracterizagédo Geral da Intervengdo Esta intervencdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta expressiva de habitacdo
municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito qualificada,
regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis. Oferecer um modo
contemporaneo de habitar com a criagdao de espacos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo
com as condicGes especificas de cada terreno.

N° Fogos 132 2 edificios de habitagdo com estacionamento e comércio. Requalificagdo do espaco publico incluindo espagos verdes com zonas Iudicas e integragdo da
rede ciclavel planeada para o bairro. Reperfilamento da Rua Pedro Cruz.

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada.



Marvila-OR13 - Av Avelino Teixeira da Mota

Freguesia (s) Marvila Local Avenida Avelino Teixeira da Mota

Valor Orgamento 2024 374 822,97 € Fase Projeto Conclusédo -

Caracterizagédo Geral da Intervengdo Esta intervencdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta expressiva de habitacdo
municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito qualificada,
regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis. Oferecer um modo
contemporaneo de habitar com a criagdao de espacos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo
com as condicGes especificas de cada terreno.

N° Fogos 148 2 edificios de habitagdo com comércio. Silo automével. Reperfilamento da Avenida Avelino Teixeira da Mota e Requalificagdo com integragdo da rede
ciclavel planeada para o bairro.

Principais Atividades a Desenvolver Retomar o desenvolvimento do projeto, assim que ultrapassada a questdo do estacionamento.

Marvila-OR14 - Bairro dos Alfinetes

Freguesia (s) Marvila Local Azinhaga dos Alfinetes

Valor Or¢camento 2024 9553645,18€ * Fase Concurso de Empreitada Conclusdo 2026

Caracterizagédo Geral da Intervengdo Esta intervencdo surge no &mbito do Programa Renda Acessivel promovido pela CML que tem como objetivo criar uma oferta expressiva de habitacdo
municipal destinada ao arrendamento acessivel para familias de rendimentos intermédios. Deseja-se promover uma oferta muito qualificada,
regenerando e requalificando zonas da cidade menos integradas construindo dreas urbanas residenciais atrativas e sustentdveis. Oferecer um modo
contemporaneo de habitar com a criagdao de espacos verdes, comércio de proximidade, e de equipamentos de apoio a familia, numa estreita articulagdo
com as condicGes especificas de cada terreno.

N° Fogos 84 1 edificio de habitagdo com comércio e estacionamento. Requalificagdo do espaco publico existente, estabelecendo relagdes entre o edificado (existente
e proposto) e o Parque Urbano Marqués de Abrantes.

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada.

* valor referente ao total da intervencdo



Marvila-OR14 - Bairro dos Alfinetes - Parque Urbano da Quinta Marqués de Abrantes

Freguesia (s) Marvila Local Azinhaga dos Alfinetes

Valor Or¢camento 2024 9553645,18€ * Fase Concurso de Empreitada Conclusdo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengédo O projeto do Parque Urbano da Quinta do Marqués de Abrantes (PUQMA) na freguesia de Marvila, resulta de um processo de iniciativa popular

participativo, aprovado em assembleia comunitaria pelos moradores do bairro Marques de Abrantes, Quinta do Chalé, Alfinetes e Salgadas. Tem como
objetivo abranger a area do jardim até a linha ferroviaria.

N° Fogos 0

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada.

* valor referente ao total da intervencdo

Quinta do Ferro

Freguesia (s) S3o Vicente Local Rua da Verodnica

Valor Orgamento 2024 1918 203,30 € Fase Projeto Conclusdo 2026

Caracterizagédo Geral da Intervengdo A necessidade de aumentar a oferta publica de habitacdo é o motor para a reabilitacdo criativa dos espacos vazios da cidade: este é um novo félego no
desenho da politica de habitagéo, e de cidade, que a Cimara Municipal de Lisboa pretende implementar. A luz dos valores da Nova Bauhaus Europeia —
uma iniciativa da Comissdo Europeia que pretende posicionar a cultura e a criatividade no centro do Pacto Ecoldgico Europeu — assente nos valores da
sustentabilidade ambiental, estética e inclusdo, serdo langados concursos publicos para desafiar os projetistas a imaginar como podera e devera Lisboa
protagonizar esta transicao para novos tempos.

N° Fogos 31 Habitagdo com um total de 31 fogos entre T1 e T2, com estacionamento e logradouro de utilizagdo publica com controlo horario

Principais Atividades a Desenvolver Aquisicdo de levantamento topografico. Desenvolvimento das premissas de projeto para a fase 1.



Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (1) - Rua Anténio do Couto
Freguesia (s) Lumiar

Local Rua Anténio do Couto

Valor Orgamento 2024 122 650,00 € Fase Projeto

Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengdo O Programa de reabilitacdo de patrimdnio municipal devoluto para a criacdo de Cooperativas de habitacdo. A partir da identificagdo de patrimonio

municipal devoluto (edificagBes / terrenos), o municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de concursos para
cooperativas criadas para o efeito.

N° Fogos 18 Construcdo de um edificio de habitagdo coletiva, uso terciario e estacionamento privativo em cave, com logradouro privativo a tardoz.

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo do projeto.

Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (3) - Largo do Cabeco da Bola
Freguesia (s) Arroios Local

Valor Orgamento 2024 266 867,00 €

Largo do Cabeco da Bola

Fase Concurso Projeto Conclusdo -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitacdo de patrimdnio municipal devoluto para a criacdo de Cooperativas de habitacdo. A partir da identificagdo de patrimonio

municipal devoluto (edificagBes / terrenos), o municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de concursos para
cooperativas criadas para o efeito.

N° Fogos 15

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do projeto.

* valor referente ao total da intervencdo

Reabilitagdao de Patriménio Municipal Devoluto (4) - Rua da Venezuela
Freguesia (s) Benfica Local

Valor Orgamento 2024 180 293,00 €

Rua da Venezuela

Fase Projeto Conclusido -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitacdo de patrimdnio municipal devoluto para a criacdo de Cooperativas de habitacdo. A partir da identificagdo de patrimonio

municipal devoluto (edificagBes / terrenos), o municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de concursos para
cooperativas criadas para o efeito.

N° Fogos 12 Construgdo de um edificio de habitacdo coletiva, uso de comércio no piso térreo e estacionamento privativo em cave.

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do projeto.

* valor referente ao total da intervencdo



Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (5) - Rua Santa Engracia

Freguesia (s) Local Rua Santa Engracia

Valor Orgamento 2024 147 650,00 € Fase Estudo

Conclusao -

Caracterizagao Geral da Intervengdo O Programa de reabilitacdo de patrimdnio municipal devoluto para a criacdo de Cooperativas de habitacdo. A partir da identificagdo de patrimonio

municipal devoluto (edificagBes / terrenos), o municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de concursos para
cooperativas criadas para o efeito.

N° Fogos 0

Principais Atividades a Desenvolver |[ancamento do concurso e desenvolvimento do projeto.

Reabilitagao de Patrimdnio Municipal Devoluto (6) - Rua da Bela Vista a Graga
Freguesia (s)

Local Rua da Bela Vista a Graca

Valor Orgamento 2024 214 688,00 € Fase Estudo

Conclusao -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo O Programa de reabilitacdo de patrimdnio municipal devoluto para a criacdo de Cooperativas de habitacdo. A partir da identificagdo de patrimonio

municipal devoluto (edificagBes / terrenos), o municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de concursos para
cooperativas criadas para o efeito.

N° Fogos 0

Principais Atividades a Desenvolver |[ancamento do concurso e desenvolvimento do projeto.



Reabilitagao de Patriménio Municipal Devoluto (7)

Freguesia (s) N/A Local

Valor Or¢gamento 2024 644 114,68 € * Fase

Estudo Conclusido -

Caracterizagao Geral da Intervengdo O Programa de reabilitacdo de patrimdnio municipal devoluto para a criacdo de Cooperativas de habitacdo. A partir da identificagdo de patrimonio

municipal devoluto (edificagBes / terrenos), o municipio desenvolve os projetos que serdo depois colocados no mercado através de concursos para
cooperativas criadas para o efeito.

N° Fogos
Principais Atividades a Desenvolver

Acompanhamento do desenvolvimento dos projetos e langamento de novos concurso de concegdo com o apoio da Ordem dos Arquitetos para novas
localizagGes.

Analise de outras localizacdes no ambito da Habitagdo Cooperativa, nomeadamente Quinta das Lavadeiras.
* valor referente ao total da intervencdo

Restelo-OC08 - Alto do Restelo/Av Ilha da Madeira

Freguesia (s) Belém Local Avenida Dr. Mario Moutinho

Valor Orgamento 2024 100 000,00 € Fase

Estudo Conclusido -

Caracterizagao Geral da Intervencao

N° Fogos 460 Edificios de habitagdo, comércio local, cresce, centro de dia, pavilhdo desportivo, e um equipamento publico

Principais Atividades a Desenvolver Acompanhamento do processo de loteamento em fungdo do resultado do periodo de discussdo publica.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

ESTUDOS E CONCESSOES

Programa PRA Concessdes

O Programa Renda Acessivel foi aprovado pelo Municipio de Lisboa através da Deliberagao n.°
168/AML/2017 (Proposta n.° 180/CM/2017), de 30 de maio, e da proposta 137/CML/2021, de 1 de abril,
programa esse que tem como finalidade promover o incremento da oferta de habitacdo para
arrendamento a pregos acessiveis dirigida para as familias de rendimentos intermédios, bem como a
producéo de habitat de qualidade através da regeneracado de vazios urbanos, nomeadamente no que
respeita a espacos publicos, equipamentos de utiliza¢do coletiva, ambiente, transportes e mobilidade,

comércio, servigcos e seguranca.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

Para o desenvolvimento das operacdes PRA, o executivo pretende rever o modelo anteriormente
proposto mantendo premissas fundamentais, nomeadamente o enquadramento no CCP e nas Diretivas
Europeias, sem alienacdo de patriménio imobiliario municipal e sem pagamento de qualquer

contrapartida financeira pelo Municipio.

Situacdo a data — 31 de outubro:

Em Estudo / Projeto de Loteamento - Alto da Ajuda, Olaias, Vale de Santo Anténio.

Modelo de Concessédo em Revisdo - Benfica, Parque das Nacgdes.

Em Execucdo/Aguardar Consignacdo — Rua de Sdo Lazaro (aguarda consignacgéo) e Rua Gomes Freire

(obra consignada).

Seguem-se as fichas de caracterizacdo das intervencdes com as principais acdes a desenvolver em
2024.

Principais ac8es previstas para 2024:

e Lancamento de concursos para o desenvolvimento de 2 projetos de Infraestruturas de
Urbanizacgéo para habitacéo.

e Revisdo do modelo de concurso.

Seguem-se as fichas de caracterizacdo das intervencdes com as principais acdes a desenvolver em
2024.
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Estudos e Concessoes - Alto da Ajuda

Freguesia (s)  Ajuda Local Rua Sa Nogueira

Valor Orgamento 2024 61 500,00 € Fase Projeto Loteamento Conclusdo -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Habitagdo de Renda Acessivel.
N¢ Fogos 302 Residéncia de estudantes/ Espacos Comerciais/ Creches/ Estacionamento

Principais Atividades a Desenvolver Apoio ao desenvolvimento do loteamento de iniciativa municipal.

Estudos e Concessoes - Benfica

Freguesia (s)  Benfica Local Avenida Marechal Teixeira Rebelo

Valor Orgamento 2024 119711,80 € Fase Aprovagdo Concurso de Concessao Conclusdo -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Habitagdo de Renda Acessivel.
N¢ Fogos 918 Residéncia/ Habitacdo/ Comércio/ Servicos/ Creche/ outros Equipamentos/ Estacionamento.

Principais Atividades a Desenvolver Acompanhamento da iniciativa municipal para desenvolvimento do concurso.

Estudos e Concessoes - Olaias

Freguesia (s)  Marvila Local Rotunda 1 ao Vale de Chelas

Valor Orcamento 2024 175 000,00 € Fase Projeto Loteamento Conclusdao -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Habitacdo de Renda Acessivel.
N¢ Fogos 604 Espacos Comerciais/ Creches/ Estacionamento/ outros Equipamentos.

Principais Atividades a Desenvolver Acompanhamento da iniciativa municipal para desenvolvimento do concurso.



Estudos e Concessoes - Parque das NagGes

Freguesia (s)  Parque das NacGes Local Rua Padre Abel Varzim

Valor Orgamento 2024 198 421,00 € Fase Aprovagdo Concurso de Concessao Conclusdo -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Habitagdo de Renda Acessivel.
N Fogos 308 Habitacdo/ Comércio/ Creche

Principais Atividades a Desenvolver Acompanhamento da iniciativa municipal para desenvolvimento do concurso.

Estudos e Concessoes - Rua Gomes Freire

Freguesia (s)  Arroios Local Rua Gomes Freire

Valor Orgamento 2024 74 292,00 € Fase Execugdo do Contrato Conclusdo -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo  Habitacdo de Renda Acessivel
N¢ Fogos 136 Habitacdo/ Comércio/ Creche

Principais Atividades a Desenvolver Acompanhamento do concessionario.

Estudos e Concessoes - Rua S3o Lazaro

Freguesia (s)  Santa Maria Maior Local Rua de Sdo Lazaro

Valor Orcamento 2024 129 642,00 € Fase Concurso Publico Conclusdao -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Habitacdo de Renda Acessivel.
N¢ Fogos 128 Habitagdo/ Comércio

Principais Atividades a Desenvolver Acompanhamento do concessionario.



Estudos e Concessoes - Vale de Santo Antonio

Freguesia (s)  Penha de Franca;S&o Vicente Local Avenida Mouzinho de Albuquerque

Valor Orgamento 2024 250 000,00 € Fase Projeto Loteamento Conclusdo -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo  Habitacdo de Renda Acessivel

N Fogos 3012 Habitacdo/ Comércio/ Servicos/ Equipamentos Desportivos/ Equipamentos de Sadde/ Equipamentos Sociais/ Equipamentos Escolares/ Parque Urbano/

Estacionamento.

Principais Atividades a Desenvolver Acompanhamento do processo de aprovacao da ORU e apoio ao desenvolvimento do Plano de Urbanizacdo - Obras de Urbanizacdo.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA CENTROS DE SAUDE E OUTROS EQUIPAMENTOS

Programa Centros de Saude e Outros Equipamentos

Este programa tem por misséo a instalacéo de equipamento de salide — Unidades de Saude e Centros
Intergeracionais, em articulagdo estreita com a ARSLVT, no ambito do programa designado por “Lisboa,
SNS Mais Préximo”, e SCML, no ambito do programa “Lisboa — Cidade de todas as idades”. Visa
promover uma alteragdo qualitativa e quantitativa das condicbes em que os Cuidados de Saude
Primarios sao prestados a populacéo na cidade de Lisboa, ultrapassando as deficiéncias e caréncias
nas infraestruturas atualmente existentes, bem como uma vida ativa, autbnoma e apoiada, diminuindo

o isolamento social dos idosos que vivem em Lisboa.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

ATIVIDADE DA EMPRESA

Este programa tem também a cargo a intervengdes em equipamentos municipais de cariz local, social,

desportivo e cultural.

Situacéo a data — 31 de outubro:

Em Estudo — Equipamento Alvaro Pais; Centro Intergeracional Bairro da Liberdade/Pardelha Sanches;
Unidade de Saude do Areeiro; Unidade de Saude de Arroios; Complexo Municipal da Boavista; Pavilhdo

de Campo de Ourique.

Em Projeto — Centro Intergeracional das Garridas; Mercado de Benfica; Unidade de Saude de Campo

de Ourique; Unidade de Saude de Telheiras; Pavilhdo de Sdo Domingos de Benfica.

Em Concurso de Empreitada - Unidade de Salude da Ribeira Nova.

Em Obra — MUDE; Pavilhdo Azul; Unidade de Salde de Sapadores/Graca; Pavilhdo de Marvila; Praca

Municipio 8-13; Igreja e Praga da Boavista.

Em Processo Entrega \ Concluidas — Biblioteca de Alcantara; Unidade de Salde do Alto dos Moinhos;
Unidade de Saude de Marvila; Unidade de Saude do Restelo; Unidade de Saude da Ajuda; Unidade de

Saude do Beato; Unidade de Saude do Fonte Nova; Posto de Limpeza da Ajuda; Teatro Variedades;

Edificio JBF; Posto de Limpeza do Restelo e Unidade de Saude de Alcantara.

Principais ac8es previstas para 2024:

e Conclusédo das empreitadas:
o Museu MUDE;
o Pavilhdo Azul;
o Igreja e Praca do Bairro da Boavista,;
o Pavilhdo Desportivo de Marvila;
o Teatro Variedades (Cénica);
o US de Sapadores-Graga.

e Lancamento de empreitadas e/ou inicio de empreitadas
o Unidade de Saude Campo de Ourique;
o Unidade de Saude de Telheiras;
o Centro Intergeracional de Garridas;
o Mercado de Benfica;
o Pavilhdo Desportivo de S. Domingos de Benfica;
o Palacete Marqués de Pombal;

o Teatro Aberto.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

e Lancamento de concursos de projeto
o Pavilhdo Desportivo Campo de Ourique,
o Teatro Aberto;

o 4 projetos para Equipamentos

e Continuacao do acompanhamento e apoio a gestéo técnica da empreitada:

o Praca Municipio 8-13

Seguem-se as fichas de caracterizacao das intervencdes com as principais acdes a desenvolver em
2024,
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Centro Intergeracional - Garridas

Freguesia (s) Benfica Local Rua General Morais Sarmento

Valor Orgamento 2024 262 290,00 € Fase Atual Projeto Conclusdo 2027

Caracterizacao Geral da Intervengdao O principal objetivo é a construcdo de um equipamento que engloba uma Estrutura Residencial para Idosos (ERPI), uma Unidade de Cuidados
Continuados Integrados (UCCI), e outros dominios pluridisciplinares como Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), creche e espacos de lazer. Pretende-se
que neste equipamento se estabeleca uma relagdo intergeracional entre os mais velhos e os mais jovens, de forma a garantir a promocdo do
desenvolvimento intelectual e social e evitando o isolamento e exclusdo recorrentes na terceira idade.

Ne Utentes 258 Construcdo de uma nova Unidade - Centro Intergeracional (Cuidados continuados/ estruturas residenciais para idosos/apoio domiciliario/ Creche )

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo do projeto.
Langcamento do concurso de empreitada.

Igreja do Bairro da Boavista
Freguesia (s) Benfica Local Rua Rainha Dona Brites

Valor Orgamento 2024 1972 051,05 € Fase Atual Obra Conclusdo 2024

Caracterizacao Geral da Intervengdao  Criar uma nova centralidade no Bairro da Boavista, concretizada na Praga que articula a nova Igreja, o Centro Paroquial, o Centro Comunitario e os
restantes equipamentos na envolvente, com enfoque na Escola Gongalo Ribeiros Teles, cujas acessibilidades estdo incluidas no presente procedimento.
Projeto realizado no @mbito do projeto da Igreja Bairro da Boavista em desenvolvimento no programa escolas e creches.

Ne Utentes O Igreja, Centro Paroquial, Centro Comunitario

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo dos trabalhos de empreitada e assinatura do auto de recegdo provisoia.

Mercado de Benfica
Freguesia (s) Benfica Local Rua Jodo Frederico Ludovice

Valor Orgamento 2024 432 712,50 € Fase Atual Projeto Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A intervencdo no Mercado de Benfica pretende reabilitar e ampliar o edificio do mercado integrando o mercado de levante em nova localizacdo;
Pretende-se que a proposta se constitua como uma oportunidade para reorganizar o espaco publico envolvente.

Ne Utentes 2350 Reabilitacdo do Mercado com capacidade para 2200 clientes por dia e 150 comerciantes ativos

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo do projeto, incluindo projeto do mercado provisério. Langamento do concurso de empreitada do mercado provisorio.



MUDE - Museu do Design

Freguesia (s) Santa Maria Maior Local Rua Goncalves Crespo
Valor Orgamento 2024 1298 429,93 € Fase Atual Obra Conclusdo 2024

Caracterizacao Geral da Intervengdao  Requalificacdo integral do edificio com finalidade de dotar de condi¢des que permitam desenvolver a missdo do MUDE, bem como a salvaguarda do
patrimonio arquitetonico.

Ne Utentes O Espaco museoldgico/ Exposicdes temporarias/ Auditério/ Salas de reunides/ Loja/ Restaurante e cafetaria/ Sala de servigo educativo/ Espaco polivalente/
Arquivo e servigos administrativo

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo dos trabalhos de empreitada e assinatura do auto de rececdo provisoia.

Palacete dos Marqueses de Pombal
Freguesia (s) Estrela Local Rua das Janelas Verdes, 37-39
Valor Orgamento 2024 823 025,47 € Fase Atual Projeto Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Reabilitacdo de edificio existente para albergar a colegéo de cerca de 40.000 volumes cedidos a cidade de Lisboa pelo escritor argentino Alberto
Manguel, o novo “Espaco Atlantida - Centro de Estudos da Histéria da Leitura — EA-CEHL”. A intervencdo de reabilitacdo terad de responder a
funcionalidade prevista, incluindo reforgos estruturais e todas as solucdes de projeto para salvaguardar a integridade e qualidade arquiteténica do
conjunto. Melhoria do comportamento térmico e acustico do conjunto, bem como de todas as redes de infraestruturas. Restauro e valorizagdo dos
elementos decorativos dos pisos nobres.

Ne Utentes O

Principais Atividades a Desenvolver  Rececdo do projeto da EGEAC/Arq2 Teresa Nunes da Ponte, para o lancamento do concurso de empreitada pela SRU.

Pavilhdao Azul
Freguesia (s) Belém Local Avenida da ndia
Valor Orgamento 2024 1311780,79 € Fase Atual Obra Conclusdo 2024

Caracterizacao Geral da Intervengdao Inserido na Zona Especial de Protegdo da Torre de S. Vicente de Belém, pretende-se preservar o caracter da construgdo existente, promovendo a sua
adaptagdo ao novo programa. Tendo por base as suas caracteristicas construtivas e espaciais, propde-se a alteracdo da sua organizacdo espacial, a
introducdo de novas solugBes estruturais e de novas infraestruturas técnicas e de seguranca, adequadas para este tipo de uso.

Ne Utentes O Renovacdo do Edificio para instalagdo e funcionamento de Centro de Artes

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo dos trabalhos de empreitada e assinatura do auto de rececdo provisdia. Entrega do equipamento a CML/EGEAC para entrada em
funcionamento.



Pavilhdo de Campo de Ourique

Freguesia (s) Campo de Ourique Local Rua da Quinta do Loureiro
Valor Orgamento 2024 600 000,00 € Fase Atual Estudo Conclusdo 2026

Caracterizacao Geral da Intervengdao  Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por coletividades desportivas.
N2 Utentes 50 Pavilhdo desportivo com capacidade para 50 Praticantes/hora de desporto e 120 Espectadores

Principais Atividades a Desenvolver  Estabilizacdo da localizagdo, Langcamento do concurso de projeto e de empreitada.

Pavilhao de Marvila

Freguesia (s) Marvila Local Rua Dinah Silveira de Queiroz

Valor Orgamento 2024 810 369,64 € Fase Atual Obra Conclusao 2024

Caracterizacdo Geral da Intervengdao Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por coletividades desportivas.
N2 Utentes 120 Pavilhdo desportivo com capacidade para 65 Praticantes/hora de desporto e 250 Espectadores

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo dos trabalhos de empreitada e assinatura do auto de rece¢do proviséria.

Pavilhdo de Sao Domingos de Benfica
Freguesia (s) S3o Domingos de Benfica Local Rua Professor Reinaldo dos Santos

Valor Orgamento 2024 527 486,50 € Fase Atual Projeto Conclusdo 2026

Caracterizacao Geral da Intervengdao  Disponibilizar diversas valéncias desportivas, permitindo o seu uso pela comunidade residente, pela comunidade escolar e por coletividades desportivas.

Ne Utentes 250 A operacdo inclui a area de jardim na envolvente norte, complementar das valéncias desportivas, bem como o espaco publico adjacente ao pavilhdo e &
rua Professor Reinaldo dos Santos.

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo do projeto e lancamento do concurso de empreitada.



Praga Municipio, 8-13 Edificio D

Freguesia (s) Santa Maria Maior Local Praca do Municipio
Valor Orgamento 2024 1940793,89 € Fase Atual Obra Conclusdo 2025

Caracterizacao Geral da Intervengdao Incluido no Projeto de Renovagdo do Conjunto Municipal Edificado da Praga do Municipio, tem como objetivo a manutencdo das fachadas exteriores do
edificio, introduzindo um conceito de racionalizacdo do espaco para escritérios por piso. No piso térreo estabelece-se um espaco de servicos com acesso
direto pela Praca do Municipio. E prevista a ligacdo funcional por piso ao edificio contiguo.

Ne Utentes O Edificio para instalagdo e funcionamento de servicos Municipais

Principais Atividades a Desenvolver  Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada.

Teatro Aberto

Freguesia (s) Campolide Local Rua Armando Cortez
Valor Orgamento 2024 664 018,40 € Fase Atual Estudo Conclusdao 2025

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Criacdo de uma sala polivalente de cerca 150m2, com capacidade até 100 espectadores, de uma zona de arrumos, sub-palco, e de zona de esplanada
coberta, e encerrada, no prolongamento da zona de restaurante existente. Melhoria da acessibilidade com a introdugdo de um meio mecanico
elevatdrio. Melhoria do espago publico envolvente a zona poente do edificio.

Ne Utentes O

Principais Atividades a Desenvolver  Contrata¢do da equipa projetista e desenvolvimento do projeto. Lancamento do concurso de empreitada.

Teatro Variedades

Freguesia (s) Santo Antdnio Local Parque Mayer
Valor Orgamento 2024 1194361,19€ * Fase Atual Concurso de Empreitada Conclusdo 2024

Caracterizacao Geral da Intervengdao  Reabilitacdo dos espacos principais elementos de caracterizagdo do edificio - o pdrtico, o foyer, sala de espetaculos, o palco —bem como o modo como se
articulam, completando-os com uma nova envolvente funcional compreendendo acessos, areas técnicas e de apoio.

N2 Utentes 364 Sala de espetaculos para um maximo de cerca de 364 lugares sentados

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo dos trabalhos da empreitada para exec¢do da quartelada e piso do Palco, instalagdo de plataforma elevatodria, de equipamentos cénicos, de
bancada, camarotes, frisas e mobilidrio na Plateia e Balcdo.
Rececdo provisoria e entrega do equipamento a CML\EGEAC para entrada em funcionamento.

* valor referente ao total da intervengdo



Unidade de Satide de Alcantara

Freguesia (s) Alcantara Local Rua Primeiro de Maio a Alcantara

Valor Orgamento 2024 68 495,16 € * Fase Atual Obra Conclusdo 2023

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Reabilitacdo/ Alteragdo de edificio da Carris para instalagdo de uma nova Unidade de Saude que ird substituir a atual UCSP Alcantara, localizada em
edificio de habitacdo. Este edificio também albergard uma Loja do utente da Carris.

N2 Utentes 15200 Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Principais Atividades a Desenvolver  Entrega da Unidade de Saide a CML\ARS e entrada em funcionamento.

* valor referente ao total da intervencdo

Unidade de Satide de Campo Ourique
Freguesia (s) Campo de Ourique Local Rua da Estrela

Valor Orgamento 2024 764 611,15 € Fase Atual Projeto Conclusao 2026

Caracterizacdo Geral da Intervengdo Demolicdo de um edificio existente e Construcdo de um novo para instalar a nova Unidade de Salde. Substitui a atual USF Santo Condestavel instalada
em edificio de habitacdo.

N2 Utentes 15200 Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Principais Atividades a Desenvolver  Langamento do concurso de empreitada e consignacdo dos trabalhos.

Unidade de Saude de Sapadores/Graca

Freguesia (s) Penha de Franca Local Rua da Penha de Franca

Valor Orgamento 2024 464 428,11 € Fase Atual Obra Conclusdo 2024

Caracterizacao Geral da Intervengdao  Construgdo de uma nova Unidade de Saude. Substitui UCSP Mdnicas, instalada em edificio de habitagado.
N2 Utentes 15200 Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP); Unidade de Cuidados na Comunidade (UCC)

Principais Atividades a Desenvolver  Conclusdo dos trabalhos de empreitada e assinatura do auto de rececdo provisoria.



Unidade de Saude de Telheiras

Freguesia (s) Carnide Local Avenida Cidade de Praga

Valor Orgamento 2024 0,00 € Fase Atual Projeto Conclusdo 2027

Caracterizacao Geral da Intervengao

N2 Utentes 15200 Unidade de Saude (US); Unidade de Recursos Assistenciais Partilhados (URAP)

Principais Atividades a Desenvolver =~ Acompanhamentto da alteragdo ao loteamento a despoletar pela LISPOLIS, em articulacdo com a CML. Lancamento do concurso de empreitada.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA ESCOLAS E CRECHES

Programa Escolas e Creches

A aposta do Municipio de Lisboa no aumento da rede de equipamentos escolares, de acordo com os
objetivos do “Programa de expansédo e modernizagdo das escolas publicas de Lisboa — Escola Nova,
elaborada pelo Departamento de Educacéo / Divisdo da Rede Escolar da Camara Municipal de Lisboa,
procura requalificar os estabelecimentos de ensino do primeiro ciclo e de educacao pré-escolar da
cidade de Lisboa. O plano contempla a melhoria das condi¢ces de seguranga, de acessibilidades, de
funcionalidade, de conforto e ambientais, através da implementacao de diversas solugdes técnicas,

designadamente:

e Reforgos estruturais para melhorar o comportamento ao sismo;
e Condicdes de seguranca contra risco de incéndio;

e Melhoria das acessibilidades para pessoas com mobilidade condicionada;
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

e Melhoria da eficiéncia energética, através de solucdes técnicas ambientalmente sustentaveis;

e Melhoria de condi¢des térmicas e acusticas;

e Substituicdo das redes de infraestruturas;

e CondicBes para melhoria da qualidade alimentar, através da reformulacdo e ampliacdo das
cozinhas de confecao local,

¢ Requalificacdo e melhoria dos equipamentos desportivos;

e Requalificacdo dos espacos exteriores, com aumento de areas cobertas e intervencdo na

estrutura verde, nas areas de recreio e nos campos de jogos.

Situacao a data

Em Estudo — Creches Modulares 9 (7, em estudo); EB Leao de Arroios; EB Passos Manuel; EB Castelo;
EB S. José; EB Natélia Correia; EB Padre Abel Varzim; EB e JI Miguel Bombarda.

Em Projeto — Creche Rua Fresca; Creche do Bairro da Boavista; EB Professor Oliveira Marques; EB
195 de Chelas; EB Professor Manuel Sérgio; EB Fernanda de Castro.

Em Concurso Empreitada — Creche Rua 17 da Encarnagéo.

Em Obra — EB Infante D. Henrique; EB Santo Anténio; EB Eurico Gongalves; Creche Almada Negreiros;
Creche André Gouveia; Creche Quinta dos Ourives; EB 72 da Estrela; JI Arco do Cego; EB Rainha

Santa Isabel; Creche Rua Rodrigues Migueis.

Em Processo Entrega \ Concluidas — Creche Convento do Desagravo; EB Arg. Victor Palla; EB Bairro
do Restelo; EB1 Moinhos do Restelo; EB Actor Vale; JI de Benfica; EB Jorge Barradas; EB Teixeira de

Pascoais; EB Manuel Teixeira Gomes EB; Santo Condestavel; EB Alice Vieira; EB Gongalo Ribeiro
Teles; EB Santo Amar.

Principais ac8es previstas para 2024:

e Conclusdo das empreitadas:
o Creche da Quinta dos Ourives;
o Creche Almada Negreiros;
o Creche André Gouveia;
o Escola EB Infante D. Henrique;
o Escola EB Eurico Gongalves;
o Escola EB Santo Anténio;

o Creche Rodrigues Migueis.

¢ Lancamento de empreitadas e/ou inicio de empreitadas
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

o Creche da Rua Fresca,;
o Creche do Bairro da Boavista;
o EB Fernanda de Castro;

o EB Oliveira Marques.

e Lancamento de concursos de projeto
o 2 projetos para Escolas EB23;
o EB Leao de Arroios;

o Escola EB do Castelo.

¢ Continuacdo do acompanhamento e apoio a gestéo técnica da empreitada:
o Creche da Rua 17 da Encarnacéo (prevista consignagéo em 2023);
o EB 72 da Estrela;
o EB Rainha Santa Isabel;

o Jl Arco do Cego.

Seguem-se as fichas de caracterizacdo das intervencdes com as principais acdes a desenvolver em
2024.
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Creche Almada Negreiros

Freguesia (s)  Olivais Local Rua Almada Negreiros

Valor Orgamento 2024 1654 193,73 € Fase Obra Conclusdo 2024

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutencéo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 84 creche capacidade 84 criancas (2 bercgarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo dos trabalhos da empreitada e assinatura da rececdo provisoria.

Creche André Gouveia

Freguesia (s)  Lumiar Local Rua Padre Manuel Antunes

Valor Orgamento 2024 1524 568,88 € Fase Obra Conclusdo 2024

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencgdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutengéo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 84 creche capacidade 84 criancas (2 bercgarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo dos trabalhos da empreitada e assinatura da rececdo provisoria.

Creche Quinta dos Ourives

Freguesia (s)  Avenidas Novas Local

Valor Orcamento 2024 1263482,00 € Fase Obra Conclusao 2024

Caracterizacdo Geral da Intervengdo  Esta intervencdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solucGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adocdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutencdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 84 creche capacidade 84 criangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo dos trabalhos da empreitada e assinatura da recegao provisoria.



Creche Rua 17 da Encarnagao

Freguesia (s)  Olivais Local Rua 17 do Bairro da Encarnacdo

Valor Orgamento 2024 1904 875,29 € Fase ObraConcurso de Empreitada Conclusdo 2025

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutencéo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 84 creche capacidade 84 criancas (2 bercgarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada.

Creche Rua Fresca

Freguesia (s)  Misericordia Local Rua Fresca

Valor Orgamento 2024 560 000,00 € Fase Projeto Conclusdo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Valorizar a identidade arquitetdnica dos edificios, restaurando as suas caracteristicas quando for pertinente. Esta intervencdo do Municipio é uma
oportunidade para uniformizar um conjunto de solu¢des técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutengdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos. A requalificagcdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 84 creche capacidade 84 criangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)
Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo do projeto e lancamento do concurso de empreitada.
Creche Rua Rodrigues Migueis
Freguesia (s)  Benfica Local Rua José Rodrigues Miguéis
Valor Orgamento 2024 2207 076,77 € Fase Obra Conclusdo 2024

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Valorizar a identidade arquitetdnica dos edificios, restaurando as suas caracteristicas quando for pertinente. Esta intervencdo do Municipio é uma
oportunidade para uniformizar um conjunto de solu¢des técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a partir de opgdes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de
beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutengao e conservagdo e em novos edificios que venham as ser construidos. A requalificagdo dos
edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 84 creche capacidade 84 criangas (2 bergarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo dos trabalhos de empreitada.



Creches Modulares 9 - Creche do Bairro da Boavista

Freguesia (s)  Benfica Local

Valor Orgamento 2024 670 854,80 € * Fase Projeto Conclusdo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutencéo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser
construidos; A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 84 creche capacidade 84 criancas (2 bercgarios, 2 sala ativ. ag.marcha-24 meses e 2 salas ativ. 24-36 meses)

Principais Atividades a Desenvolver Lancamento da empreitada, consignacdo da empreitada e inicio dos trabalhos.

* valor referente ao total da intervencdo

EB 72 da Estrela

Freguesia (s)  Estrela Local Rua da Bela Vista a Lapa

Valor Orcamento 2024 2287943,05 € Fase Obra Conclusdo 2026 (192 Trimestre)

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Uniformizacdo de solugBes técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de Infancia e escolas Bésicas, a partir de opgdes que se tém mostrado
bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencao, de modo a generalizar a sua adog¢do, nos projetos e obras. A requalificacdo dos edificios
inclui o investimento em equipamento, isto €, em materiais desportivos e didaticos e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento
informatico. Instalacdo de Rede WIFI. Prevista a reabilitacdo com reforgo estrutural para melhorar comportamento ao sismo, a criar condi¢cdes de
acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada, a introducdo de medidas de segurancga contra incéndio, o melhoramento do desempenho
energético e a requalificacdo do espaco de recreio exterior.

N2 Alunos 264 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 12 Ciclo

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos de empreitada.



EB Fernanda de Castro

Freguesia (s)  Estrela Local Rua Capitdo Afonso Pala

Valor Orgamento 2024 45 253,20 € Fase Concurso Projeto Conclusao 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengdao  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de
Infancia e escolas Basicas, a partir de op¢des que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar,
tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutencdo e conservacdo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto é, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instalacdo de Rede WIFI.

Especial atencdo na requalificando dos espacos exteriores, com vista a uma integracdo harmoniosa na Tapada das Necessidades.

Ne Alunos 75 3 salas de Jardim de Infancia
Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada.
EB Leao de Arroios
Freguesia (s)  Arroios Local Largo do Ledo
Valor Orcamento 2024 175 700,00 € Fase Estudo Conclusdao -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo  Esta intervencdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solucGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adocdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutencdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 275 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Bésica do 12 Ciclo

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do concurso de concegdo e contratagdo da equipa de projeto.



EB Rainha Santa Isabel

Freguesia (s) Campo de Ourique Local Travessa de Santa Quitéria

Valor Orgamento 2024 2828169,42 € Fase Concurso de Empreitada Conclusdo 2026 (19 Trimestre)

Caracterizagdo Geral da Intervengdao  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de
Infancia e escolas Basicas, a partir de op¢des que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar,
tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutencdo e conservacdo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto é, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instalacdo de Rede WIFI. Prevista a reabilitacdo com reforco estrutural
para melhorar comportamento ao sismo, a criar condi¢des de acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada, a introducdo de medidas de
seguranca contra incéndio, o melhoramento do desempenho energético e a requalificacdo do espaco de recreio exterior. Construcdo de um Ginasio de
uso partilhado com o CNN.

N2 Alunos 267 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 12 Ciclo, incluindo Centro Apoio a Aprendizagem (com Sala Snoezelen)

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada.

EB+JI Infante D. Henrique

Freguesia (s)  Parque das NagGes Local Rua Padre Joaquim Alves Correia

Valor Orcamento 2024 1700757,71 € Fase Obra Conclusao 2024

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Criar um acesso geral e universal a todos os espaco e todos os alunos + autonomizar o uso do refeitério e ginasio/sala polivalente + ligagBes cobertas
entre portaria, EB e JI + acesso principal com rampa. Instalacdo de Rede WIFI.

N2 Alunos 308 JI/ EB/ Ginasio-Sala Polivalente/ Refeitdrio/ Cozinha com confecdo/ Biblioteca/ CAF/ Sala Snoezelen/ Portaria/ Horta Pedagdgica/ Espacos exteriores

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo dos trabalhos de empreitada e assinatura do auto de recegdo provisora.



Escola 195 - Chelas
Freguesia (s)  Marvila Local Rua Aquilino Ribeiro

Valor Orgamento 2024 300 000,00 € Fase Estudo Conclusdo 2027

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutencéo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 283 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 12 Ciclo

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do projeto e articulacdo com todas as entidades e servigos camararios.

Escola Basica Eurico Gongalves
Freguesia (s)  Santa Clara Local Azinhaga da Cidade

Valor Orgamento 2024 2108 031,38 € Fase Obra Conclusdo 2024

Caracterizacdo Geral da Intervengdo  Requalificacdo e Beneficiacdo geral do edificado e espacos exteriores: ampliacdo de refeitédrio reformulagdo da cozinha; ampliagdao para albergar a
biblioteca e area administrativa; ampliacdo balnearios do ginasio; criacdo de recreios cobertos; melhoria de instalactes técnicas; melhoria das condi¢des
de seguranca e ambientais; instalacdo de ascensor para cumprimento das acessibilidades; Instalacdo de Rede WIFI.

N2 Alunos 358 JI/ EB1/ Ginasio/ Refeitdrio/ Cozinha com confecdo/ Biblioteca/ Espacos exteriores

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos de empeitada do JI.
Desmontagem das instalagdes provisorias e finalizacdo de muros e arranjos exteriores.

Escola Basica Santo Antdnio

Freguesia (s)  Alvalade Local Rua Afonso Lopes Vieira

Valor Orcamento 2024 3148 448,89 € Fase Obra Conclusao 2024

Caracterizacdo Geral da Intervengdo  Beneficiagdo geral dos edificios existentes; Garantir a acessibilidade de pessoas com mobilidade condicionada a todos os espacos da escola; Criacdo de
um novo bloco de cozinha/refeitdrio possibilitando a confecdo local; Construcdo de um novo edificio para Ginasio/Sala Polivalente; Requalificacdo de
todo o espaco exterior envolvente. Instalacdo de Rede WIFI.

N2 Alunos 340 JI/ EB1/ Gindsio / Refeitério/ Cozinha com confegdo/ Biblioteca/ CAF/ Portaria/ Espacos exteriores/ Campo de jogos.

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo dos trabalhos de empreitada.



Escola Castelo

Freguesia (s)  Santa Maria Maior Local Rua de Santa Cruz do Castelo

Valor Orgamento 2024 250 000,00 € Fase Estudo Conclusdo 2027

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutenc¢do, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutencéo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 129 1 sala de Jardim de Infancia e 4 salas da Escola Bésica do 12 Ciclo

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do projeto.

Escola Professor Manuel Sérgio
Freguesia (s)  Ajuda Local Estrada de Queluz

Valor Orgamento 2024 289 553,00 € Fase Concurso Projeto Conclusao 2027

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opgdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencgdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutengéo e conservacdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 154 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 12 Ciclo

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do projeto e articulacdo com todas as entidades e servigos camararios.

Escola Professor Oliveira Marques

Freguesia (s)  Penha de Franca Local Calcada Cruz da Pedra

Valor Orcamento 2024 289 553,00 € Fase Concurso Projeto Conclusao 2027

Caracterizacdo Geral da Intervengdo  Esta intervencdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solucGes técnicas, acabamentos e equipamentos nas Creches, a
partir de opcdes que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar, tanto quanto possivel, a sua
adocdo, ndo apenas nos projetos de beneficiagdo geral em curso, mas em obras de manutencdo e conservagdo e em novos edificios que venham as ser
construidos. A requalificagdo dos edificios inclui o investimento em equipamento moderno ajustado as necessidades de aprendizagem e conforto.

N2 Alunos 267 3 salas de Jardim de Infancia e 8 salas da Escola Basica do 12 Ciclo

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do projeto e articulagdo com todas as entidades e servicos camararios.
Lancamento do concurso de empreitada.



JI Arco do Cego

Freguesia (s)  Areeiro Local Rua Ladislau Picarra

Valor Orgamento 2024 928 690,12 € Fase Obra Conclusdo 2025

Caracterizagdo Geral da Intervengdao  Esta intervencgdo do Municipio é uma oportunidade para uniformizar um conjunto de solugGes técnicas, acabamentos e equipamentos nos Jardins de
Infancia e escolas Basicas, a partir de op¢des que se tém mostrado bem-sucedidas em termos de funcionalidade e manutencdo, de modo a generalizar,
tanto quanto possivel, a sua adogdo, ndo apenas nos projetos de beneficiacdo geral em curso, mas em obras de manutencdo e conservacdo e em novos
edificios que venham as ser construidos. A requalificacdo dos edificios inclui o investimento em equipamento, isto é, em materiais desportivos e didaticos
e ferramentas de ensino, como quadros interativos e equipamento informatico. Instalacdo de Rede WIFI. Prevista a reabilitacdo com reforco estrutural
para melhorar comportamento ao sismo, a criar condi¢des de acessibilidade a pessoas com mobilidade condicionada, a introducdo de medidas de
seguranca contra incéndio, o melhoramento do desempenho energético. Adequacado do edificio do Arquivo Municipal de Lisboa ao novo uso de Jardim
Infantil, considerando toda a adequacgéo estrutural, ambiental, de conforto e de seguranca.

N2 Alunos 100 4 salas de Jardim de Infancia

Principais Atividades a Desenvolver Execucdo dos trabalhos da empreitada.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

PROGRAMA ESPACO PUBLICO

Programa Espac¢o Publico

O Programa de Espaco Publico procura contribuir, com a elaboragdo de projetos e implementacéo de
obra, para a requalificacdo e valorizacdo do espaco publico da Cidade de Lisboa, promovendo o reforgo

da sua imagem e carater identitario. Para tal, séo considerados os seguintes principios de intervencéo:

e Promover ruas mais seguras e inclusivas;

e Melhorar as condi¢Bes de acessibilidade aos transportes publicos e equipamentos de apoio
local;

e Assegurar boas condig8es de mobilidade e fluidez de pessoas, trafego rodoviario e ciclavel e

reordenamento do estacionamento;
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e Aumentar os espacos verdes, reforcando a permeabilidade do solo e arborizagdo, contribuindo
assim para a melhoria do ambiente urbano, atenuacdo dos efeitos do ruido e das alteracdes
climaticas;

e Assegurar solucdes de projeto com vista a otimizagéo das condi¢c8es de utilizagdo, manutengéo
e fruicdo do espaco publico;

e Contribuir para uma Lisboa sem fios, através da remocao dos cabos aéreos e das fachadas.

Assim, suportado nestes principios e decorrente dos programas estratégicos do Municipio,
implementam-se um conjunto de intervencdes no espaco publico, dos quais se destaca o programa
“Ha vida no meu Bairro", enquadrado pelo conceito da Cidade dos 15 minutos, que promove as
deslocagdes pedonais e ciclaveis garantindo nos bairros o acesso as fun¢des urbanas essenciais e de
proximidade.

Situacdo a data — 31 de outubro:

Em Estudo — Eixo Central Calvanas Expansdo Norte e Arquivo; Intervencdes Integradas do Vale de
Chelas, do Vale da Ajuda e do Vale de Santo Antdnio; Largo dos Jer6énimos /Praga do Império; Av. da
Liberdade; Ponte Pedonal da Boavista; ZER Baixa-Chiado e algumas intervengbes no ambito do

programa “Ha Vida no Meu Bairro” Intervengéo em Espago Publico

Em Projeto — Av. da Liberdade; Av. Santos Dumont; Via Estruturante de Santa Clara (22 Fase); ORU
Quinta do Ferro — Reabilitagdo de Espago Publico e algumas intervengdes no dmbito do programa “Ha
Vida no Meu Bairro” (Estrada de Moscavide, Estrada de Queluz, Rua Dom José de Braganca, Avenida
Rainha Dona Amélia).

Em Concurso de Empreitada - Via Estruturante de Santa Clara (12 Fase); Rede Viaria da Praca de

Espanha - Acessibilidade ao Metropolitano (saida Norte); Largo S&o Sebastido da Pedreira — Rua
Marqués da Fronteira

Em Obra — Largo de Sao Sebastido da Pedreira.

Em Processo Entrega \ Concluidas — HUB do Beato, Largo do Rio Seco (12 Fase), Largo da Boa-Hora

a Ajuda, Largo Igreja da Memoria, Rua Bartolomeu Dias, Rua de Campolide, Praca — Espanha Parque
Urbano, Praca de Espanha — Rede Viaria. Largo do Rio Seco (22 Fase); Jornada Mundial da Juventude;

Praca de Espanha — Ligac&o Basilio Teles/Eduardo Malta e 2° Quiosque;

Principais ac8es previstas para 2024:

e Concluséo das empreitadas:

o Largo de Sao Sebastido
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o Largo de Sao Sebastido — Rua Marqués da Fronteira

o Saida Norte-Metro da Praca de Espanha

e Langamento de empreitadas e/ou inicio de empreitadas:
o Av. Santos Dumont;
o Espaco publico ORU Quinta do Ferro (fase 1)

o 4 intervencdes de obra no ambito do programa “Ha Vida no Meu Bairro”.
e Lancamento de concursos de projeto:
o 4 intervencdes de projeto no &mbito do programa “Ha Vida no Meu Bairro”.

o Projeto ORU Quinta do Ferro (22 Fase)

e Continuagédo do acompanhamento e apoio & gestao técnica da empreitada:

o Via Estruturante de Santa Clara (2 Fase)

Seguem-se as fichas de caracterizacdo das intervengdes com as principais acfes a desenvolver em
2024.
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Av. Santos Dumont

Freguesia (s)  Avenidas Novas Local Avenida Santos Dumont

Valor Orgamento 2024 1194 884,57 € Fase Projeto Conclusdao 2025 (Fase 1)

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Prolongamento do perfil da Av. Columbano Bordalo Pinheiro para o eixo da Av. Santos Dumont (12 Fase). Requalificagdo das transversais da Av. Santos
Dumont, para promogao da ligacdo sobre o viaduto da Av. dos Combatentes ao IPO (22 Fase).

N2 Utentes O Pavimentacdo, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranca e redes de abastecimento de agua, drenagem, saneamento, eletricidade, iluminagdo

publica e telecomunicagdes

Principais Atividades a Desenvolver Lancamento do concurso de empreitada e consignacdo dos trabalhos.

Eixo Central Calvanas Expansdao Norte

Freguesia (s)  Alvalade;Lumiar Local Do n6 Cp. Grande/Av. Brasil até Alta de Lisboa

Valor Orcamento 2024 150 000,00 € Fase Estudo Conclusao

Caracterizacdo Geral da Intervengdo A presente intervencgao visa prolongar o principal eixo central da cidade para norte até ao limite do concelho; Esta operacdo de renovagdo urbana é

determinante para a assungao de um designio fundamental de Lisboa, que passa pelo prolongamento do seu principal eixo historico, conectando o
centro antigo com a restante cidade, em grande.

Ne Utentes O Requalificacdo do espaco publico e infraestruturas (pavimentagdo, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranca e redes de abastecimento de agua,
drenagem, saneamento, eletricidade, iluminacao publica e telecomunicacdes)

Principais Atividades a Desenvolver Lancamento do concurso de projeto (Arquivo).

Ha Vida no Meu Bairro - Intervengao em Espago Publico (24)

Freguesia (s) N/A Local
Valor Orgamento 2024 2207 821,20€ Fase Estudo Conclusdo  2024/25

Caracterizagdo Geral da Intervengdo ~ No ambito do conceito da “cidade dos 15 minutos”, este programa tem como objectivo estimular a proximidade, garantindo que todas as fungdes
urbanas essenciais estdo a distancia de uma caminhada, promovendo a acessibilidade pedonal e a adequada fruicdo do espaco publico.
N2 Utentes O

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos projetos - Vazio Urbano Campo de Ourique; Rua Almada Negreiros; Estrada de Queluz; Estrada de Moscavide; Av. Rainha D2
Amélia e Rua D. José de Braganca.
Lancamento de concursos de empreitada.



Intervengao Integrada Vale da Ajuda

Freguesia (s)  Ajuda;Alcantara;Belém Local Vale da Ajuda

Valor Orgamento 2024 292 740,00 € Fase Estudo Conclusdo -

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Partindo de uma analise urbanistica e social abrangente pretende-se promover ag¢des territoriais sistematicas, que "aproximem as colinas" e que
promovam a coeréncia destes territérios.

N2 Utentes O

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento do projeto e articulacdo com todas as entidades e servigos camararios.

Intervencgao Integrada Vale de Santo Antdnio
Freguesia (s)  Graca;Penha de Franca Local Vale de Santo Antdnio

Valor Orcamento 2024 125 000,00 € Fase Estudo Conclusdo -

Caracterizacdo Geral da Intervengdo  Partindo de uma analise urbanistica e social abrangente pretende-se promover ag¢des territoriais sistematicas, que "aproximem as colinas" e que
promovam a coeréncia destes territérios.

Ne Utentes O

Principais Atividades a Desenvolver Articulagdo com os servicos camararios para o desenvolvimento do processo de aprovacao e constituicdo de ORU.

Largo de Sao Sebastiao
Freguesia (s)  Avenidas Novas Local Largo de S&o Sebastido da Pedreira

Valor Orgamento 2024 1875046,14 € Fase Concurso Empreitada Conclusdo 2024

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Requalificagdo do Largo, segmentos da Rua de S3o Sebastido, Rua Dr. Antonio Candido, Rua Nicolau Bettencourt, Rua Marques Sa da bandeira, para além
do restabelecimento de circulagdo rodoviaria em ambos os sentidos da Rua Filipe Folque.
Principais linhas de acdo: melhoria das condicGes para o pedo, criacdo de local de estadia, criacdo de ciclovia, supressao de barreiras arquitetonicas,
reforco do mobilidrio urbano e da arborizacdo existente, reorganizacdo da circulagdo rodoviaria.

N2 Utentes O Nova rede de iluminacdo publica, criacdo de infraestruturas por cabos de telecomunicagdes, renovacdo do caril de eléctrico nas ruas Nicolau Bettencourt
e Marqués Sa da Bandeira, repavimentacdo total da area com revimentos nobres, sinalizagdo vertical/horizontal/luminisa reformulada e adequada a
nova circulagdo automaoével mobiliario urbano e equipamentos de higiene urbana.

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo dos trabalhos das empreitadas e assinatura dos autos de recegdo provisoria.



ORU Quinta do Ferro - Reabilitagao e Espago Publico

Freguesia (s)  Sdo Vivcente Local Quinta da Ferro

Valor Orgamento 2024 294 620,57 € Fase Estudo Conclusdo 2025 (fase 1)

Caracterizacao Geral da Intervencdo

N2 Utentes O

Principais Atividades a Desenvolver Conclusdo do projeto e langamento do concurso de empreitada para a fase 1.

Praca de Espanha - Rede Viaria - Envolvente Metro

Freguesia (s)  Avenidas Novas;Campolide;Sdo Domingos Local Envolvente Metro

Valor Orcamento 2024 0,00€ * Fase Concurso Empreitada Conclusao 2024

Caracterizacdo Geral da Intervengao

Ne Utentes O

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos da Empreitada de de Acessibilidades a saida Norte da Estacdo de Metro (IPO).

* valor referente ao total da intervengdo

Vias Estruturantes ORU Santa Clara

Freguesia (s)  Lumiar;Santa Clara Local Azinhaga da Cidade

Valor Orgamento 2024 1866 655,05 € Fase Concurso de Empreitada Conclusdo 2026

Caracterizagdo Geral da Intervengdo  Envolve a requalificagcdo e promogdo do uso do espaco publico, valorizando a sua apropriagdo por parte da populagdo residente e visitante. Os principios
gerais que norteiam a intervencdo sdo a coesdo e inclusdo social, promocdo da acessibilidade universal e da sustentabilidade ambiental.

N2 Utentes O Requalificacdo do espago publico e infraestruturas (pavimentacdo, sinalética, equipamentos e sistemas de seguranca e redes de abastecimento de agua,
drenagem, saneamento, eletricidade, iluminacao publica e telecomunicacdes)

Principais Atividades a Desenvolver Desenvolvimento dos trabalhos da empreitada.
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

ATIVIDADE DA EMPRESA

2.1. COMUNICAGCAO E TRANSPARENCIA

Assumindo a enorme importancia dos processos de comunicagdo e transparéncia, pretende-se em
2024 dar continuidade a uma politica de comunicacéo empresarial eficaz, e ao mesmo tempo reforcar
a comunicacgéao diretamente focada na obra, com o aumento da visibilidade da Empresa e dos projetos

que se propfe concretizar. Salientam-se as seguintes linhas de atuacéo:

e Integracdo de dados no site da empresa numa Otica de transparéncia de informacéo,
designadamente sobre os procedimentos de contratagdo publica e o estado dos contratos de

empreitada em curso;
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e Partilha de informacdes relevantes acerca do trabalho desenvolvido pela empresa e pelo
Municipio, bem como de informacédo corporativa entre colaboradores;

¢ Refor¢co dos mecanismos de comunicacado com o Municipio de Lisboa na &rea das intervengdes
e empreitadas;

e A continuacéo da aposta nas redes sociais da SRU, com vista ao reforco de seguidores e por

conseguinte, maior alcance da informacao prestada;
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e Atualizacdo constante da intranet corporativa com contetdos de interesse e promotores da

coesdo das equipas.

Adicionalmente, prevé-se a continuidade dos processos relacionados com o Regulamento Geral de

Protecdo de Dados e Seguranca da Informacao, nomeadamente:

¢ Revisdo e melhoria de procedimentos;
e Acompanhamento de processos e formacao continua junto de todas as unidades organicas;
e Celebracéo de acordos de processamento de dados com entidades terceiras;

¢ Realizacdo de AvaliagBes de Impacto de Risco e auditorias aos procedimentos.

O Nducleo de Gestdo da Informagédo e Comunicagdo continuard também a dar apoio transversal na
criac@o de pecas gréficas e copyright para a Empresa; a dar resposta aos pedidos de informacéo dos
municipes; a contribuir para a revisdo de documentos internos, como o Manual de Procedimentos ou o
Plano de Gestdo do Risco; e na organizacdo de eventos corporativos, visitas a obra por entidades

externas e outras ocasides de relevo.

2.2. RECURSOS HUMANOS

Para o0 ano de 2024, o Nucleo de Recursos Humanos, prossegue com o0s seus objetivos fundamentais,
nomeadamente, atrair, desenvolver e reter os talentos, o acompanhamento constante dos
trabalhadores, garantindo as melhores condi¢6es de trabalho, promovendo um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo, bem como a melhoria de processos e procedimentos. Desta forma prevé-se dar

seguimento as seguintes atividades:

1. Integracdo total do Sistema de Gestdo de Desempenho e Talento:
e Discusséo e definicdo de objetivos por Unidade Orgéanica e Individuais;

e Realizacéo de avaliacdo de objetivos e competéncias.

2. Recrutamento e Selecdo de Pessoal:

e Organizacdo e desenvolvimento de recrutamento e selecdo de perfis definidos em
or¢camento, que, tendo presente a introducdo dos novos contratos de mandato — um para
Escolas e outro para equipamentos, podera abranger a contratagdo de mais dois novos
gestores de projeto.

e Realizar o acolhimento dos novos trabalhadores.

3. Formacéo Profissional:
e Realizacdo de Plano de Formacéo Profissional, incluindo formagfes em BIM;
e Organizacdo de participacdo dos trabalhadores em ac¢fes de formacgéo profissional em

alinhamento com os objetivos da empresa.
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4. Implementacdo de Acordo de Empresa:

¢ Negociagdo com o Sindicato dos Trabalhadores do Municipio de Lisboa (STML)

5. Processamento salarial:

e Processamento salarial mensal dos trabalhadores da empresa,;

e Cumprimento da ligacdo com todas as entidades oficiais e privadas que trabalham com
0s resultados do processamento salarial (Seguranca Social, Caixa Geral de
AposentacgOes, Autoridade Tributaria, ADSE, Servicos Sociais da CML, DGAL, SIIAL,
INE, Bancos, Seguradora de Acidentes de Trabalho).

6. Ligacdo com entidades oficiais:

e ACT (Autoridade para as Condicdes do Trabalho) — Relatério Unico;

e ACT (Autoridade para as Condi¢Bes do Trabalho) — Estudo de Diferencas Salariais;

e CITE (Comisséo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego) — Plano de Igualdade;

e |VNE (Instituto Nacional de Estatistica) — Inquérito Mensal ao Volume de Negdcios e
Emprego);

e SIIAL (Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias) — Inquérito aos Recursos
Humanos (trimestral e semestral) para avaliar a caracterizagdo da empresa.

7. Gestéo contratual:
e Seguro de saude;
e Seguro de acidentes de trabalho e acidentes de servigo;
e Medicina no trabalho;
e Consultoria juridica em direito do trabalho;
e Sistema integrado de gestdo de assiduidade e servigos de suporte;
e Cartdo pré-pago de refeigédo;
e Mobilidade para trabalhadores (sistema aplicacional de deslocacdes);
e Salde e bem-estar (fruta, yoga, exercicio fisico);

e Gestéo de equipamento de protecéo individual.

8. Implementagéo de novos Projetos:
e Aumentar rede de protocolos e beneficios para os trabalhadores da SRU;
e Contratualizacdo de rede de cuidados nutricionais;
e Manual de acolhimento;

e Projeto de voluntariado.
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2.3. APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Para o ano de 2024, o Nucleo de Apoio ao Conselho de Administracéo, prevé proceder as seguintes

atividades:

1. Relacdo com o Tribunal de Contas:
e Preparacdo, remessa e resposta a esclarecimentos ao Tribunal de Contas relativamente
a contratos de empreitada e/ou servicos em sede de fiscalizacdo prévia;
¢ Resposta a esclarecimentos solicitados pelo Tribunal de Contas em sede de fiscalizacdo
sucessiva/concomitante de contratos;

2. Relagdo com Camara Municipal de Lisboa

e Preparacdo, remessa, resposta a esclarecimentos e prondncias em sede audiéncia
prévia ao Departamento de Gestdo da Qualidade e Auditoria relativamente as
empreitadas da Lisboa Ocidental SRU que vierem a integrar o plano de auditora daquele
departamento da Camara Municipal de Lisboa;

e Preparacdo, remessa da documentagdo necessaria e elaboracéo das respetivas fichas
de verificagdo de contratagdo publica dos contratos selecionados no ambito dos
processos de candidatura PRR Habitagc&o, em articulagédo com a Dire¢cdo Municipal de
Habitacdo da CML (Beneficiario Final) e com o IHRU;

e Preparacdo, em articulagdo com a Direcdo de Planeamento e Controlo da Lisboa
Ocidental SRU, da documentacgdo necessaria no &mbito dos processos de candidatura
a fundos comunitérios e/ou PRR, contribuindo para a celebracdo dos respetivos
contratos de financiamento a celebrar com a Lisboa Ocidental SRU enquanto
Beneficiario Final;

e Redacéo, em articulagdo com o Gabinete Vereadora Filipa Roseta, com o Nucleo
Administrativo e Financeiro e a Dire¢do de Planeamento e Controlo da Lisboa Ocidental
SRU, das minutas das propostas e respetivas minutas de contratos de mandato,

contratos programa e aditamentos a contratos de mandato anteriormente aprovados;

3. Reunides do Conselho de Administracdo
e Validacdo, em articulagdo com Nucleo Juridico e de Contratacdo e com Gabinete
Vereadora Filipa Roseta, das propostas a submeter a deliberacdo do Conselho de
Administracao;
e Realizacdo das reunibes semanais do Conselho de Administracdo, posterior

comunicacdo a empresa das respetivas agendas e redacao das atas das reunifes;
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4. Contencioso
e Articulagdo com os advogados externos para patrocino forense do contencioso pré-
contratual e do contencioso de execuc¢do de contratos da empresa;
e Preparacdo dos processos administrativos a remeter para Tribunal no &mbito do
contencioso pré-contratual e de execucéo de contratos da empresa.

2.4. ORGANIZACAO E PROJETOS CORPORATIVOS

Para 0 ano de 2024 prevé-se dar continuidade a utilizacéo dos sistemas de informacao de planeamento
e controlo existente na Lisboa Ocidental SRU — Project Online e SIGE. Em termos gerais, esta previsto

a Direcdo de Planeamento e Controlo desenvolver a sua atividade segundo estes 4 grandes eixos:

2.4.1. Project Online — Principais acdes a desenvolver:

Para além do permanente apoio aos programas no planeamento via browser das atividades
necessarias a planeamento, execucao e monitorizagdo de cada intervencao, pretendemos em 2024

» Desenvolvimento de WBS simplificado para acompanhamento das fases macro de
desenvolvimento das interven¢gBes — estudo\ concurso de projeto\ projeto\ concurso de
empreitada\ oba — incluindo ligagdo ao ambiente do SiGE Projeto;

» Refor¢co da componente de PowerBI.

2.4.2 SIGE - Sistema para a Gestdo de Contratos de Empreitadas — Principais a¢cdes a

desenvolver:

Acompanhamento em SIGE de todos os contratos de execu¢do de empreitadas, incluindo a¢cbes de

formacao as fiscalizacdes externas. Prevemos ainda proceder,

» acriacdo de ambiente de projeto com ligacdo ao Project Online;

» e, ao inicio do processo para a parametrizacdo de condi¢des técnicas especiais.

2.4.3 Sistematizacéo de processos:
Permanente atualizacdo do Manual de Procedimentos da SRU, homeadamente

» Manual de Projeto
» Manual de Execucédo de Contratos de Empreitadas

» Manual Técnico de Obra
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» Manual de Ambiente — Obrigacfes Legais Dono de Obra Fases de Projeto e deObra

2.4.4 Projetos cofinanciados:

Em conjunto com o Nucleo Administrativo e Financeiro e, em estreita articulagdo com a CML — Equipa
de Missdo Lisboa\Europa 2030, iremos proceder ao acompanhamento e articulacdo dos projetos

aprovados com as varias entidades envolvidas, nomeadamente:

» Instituto de Seguranca Social - 6 candidaturas aprovados para a criagdo de creches, no &mbito
do PPR (valor financiado: 3,4M€);

» ACSS - Ministério da Saude — 3 candidaturas aprovadas para a criagdo de 3 Unidades de
Saude (valor financiado: 10,5M€);

» CCDR - LVT - 2 candidaturas aprovadas de para a criacdo de 2 Unidades de Saulde, 1
candidatura aprovada para 1 escola e, 1 candidatura aprovada de espaco publico, no dmbito
do Overbooking PT2020 (valor financiado: 6,2M€);

» CML-Direcdo Municipal de Habitacdo — apoio as candidaturas camararias no ambito do PRR-

IHRU 1° Direito (intervengdes de Entrecampos e de Marvila).

2.4.5 Transparéncia e reporte:
Manutencdo dos mecanismos de troca de informacdo com o universo da Camara Municipal de Lisboa:

> Ligacao entre SRU/Project Online e a CML/ Sistema de Gestéao e Planeamento de Intervencdes
(SGPI);

» Manutencao e atualizagéo da aplicacdo Story Maps — Acompanhamento da Atividade da SRU,
com informagé&o geral sobre o estado das interven¢des coordenadas pela SRU;

» Manutencdo e atualizacdo Story Maps — Levantamentos, Sondagens e Telas Finais, para
partilha de informacéo técnica: Levantamentos Topograficos, Levantamentos Arquitetonicos,
Sondagens Estruturais, Sondagens Geoldgicas e Geotécnicas, Sondagens Arqueolégicas e
Telas Finais.

> Partilha de relatérios de PowerBI — acompanhamento de execucdo fisica e financeira;

Prevemos também implementar uma ferramenta para avaliacdo de fornecedores, a qual estara
disponivel naintranet e que estabelecera a ligagéo ao sistema SIGMA. Esta ferramenta foi desenvolvida
durante o 2° semestre de 2023 e devera entrar em producédo plena no inicio de 2024. A avaliacao de
fornecedores seréa feita numa classificacdo de 1 a 4 (insuficiente, suficiente, bom e muito bom), de

acordo com os seguintes fatores:

» Comunicacao
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Qualidade dos elementos entregues
Disponibilidade
Cumprimento de prazos

Antecipacéo de problemas / riscos

YV V YV V V

Resolucéo de problemas / riscos

2.5 CONTRATACAO PUBLICA

A atividade do Nducleo Juridico e de Contratacdo (NJC), como nucleo de suporte, visa garantir a
legalidade dos processos e apoio a tomada de decisdo. Neste sentido, a acdo do NJC foca-se no apoio
juridico as diferentes areas de atuacdo da empresa, com especial enfoque na contratacdo publica e
gestdo de contratos administrativos.

No éambito da contratacdo publica, a atividade do NJC, em colaboracdo com as Direcdes,
Coordenacdes e Nucleos de suporte, é a de verificar, validar os diferentes procedimentos de
contratacdo publica, desde o apoio na definicdo do procedimento até a outorga do respetivo contrato.
Simultaneamente assegura a conducdo de todos os procedimentos quer na plataforma eletrénica de

compras publica, quer na sua publicagdo no portal dos contratos publicos.

Para o ano de 2024 o NJC ira continuar a reforcar a sua a¢éo na éarea da contratacéo publica com a
concretizacéo de mais procedimentos de acordo-quadro nomeadamente para relatérios fitossanitarios,

levantamento arquiteténico e arqueologia.

No que concerne ao apoio a gestdo de contrato, visa-se garantir e apoiar as dire¢cdes e nucleos com
as ferramentas juridicas que conduzam a melhor concretizacéo do objeto do respetivo contrato. Nesta
area tem especial 0 acompanhamento nos contratos de empreitada e de fiscalizacao.

Para tal pretende-se sistematizar através de normas orientativas processos e minutas relacionadas

com a execuc¢ao de contratos, garantindo aos gestores 0 apoio a tomada de decisao.

2.6 SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMACAO

Enquanto area transversal a empresa, a continua colaboracdo com as Dire¢Ses e Nucleos, a
proximidade com os utilizadores no apoio e resolucdo de problemas Helpdesk, a procura de solu¢des
para aumentar a produtividade faz com que os sistemas de informacg&o tenham uma forte presenca no

guotidiano da empresa.

Mantém-se o compromisso de dar continuidade aos trabalhos de manutencdo e implementacdo de
sistemas de informacao que respondam as necessidades da empresa, nomeadamente identificar e

melhorar processos de negdcio, com consisténcia, flexibilidade e baixo custo.
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A arquitetura de sistemas de informacdo da Lisboa Ocidental SRU assenta numa infraestrutura
tecnoldgica hibrida com elevadas caracteristicas de robustez, de seguranca, de redundancia e de

desempenho, capaz de responder as necessidades da empresa.

Nesse sentido, sera mantida a politica de externalizacao do Data Center da empresa para os ambientes
de producdo e mantidos internamente os ambientes de qualidade e desenvolvimento com atualizacao

de software de virtualizacdo prevista para o decorrer de 2025.

Verificamos um natural e significativo crescimento da empresa e consequentemente, os sistemas de
cloud computing séo apresentados como uma alternativa importante ao armazenamento fisico que néo
requer o desenvolvimento de infraestruturas fisicas. Neste contexto a empresa esta a fazer um
investimento sustentado na formacéo e adaptacao a este tipo de plataforma tirando partido das suas

vantagens.

Esta em curso um projeto importante. Atendendo & necessidade de implementacdo do projeto
“Renovagéao e Consolidagéo do Sistema Aplicacional da Empresa”, que tera como base a gestdo da
informacéo do negdécio da organizacdo, adaptado a estrutura da empresa e aos Seus processos e que,
em conjunto com o Project Online, para o planeamento e gestdo de Projetos (Intervencdes)
desenvolvidos, e o SIGE - Sistema Integrado de Gestdo de Empreitadas, atualmente ja em uso,

atingiremos a consolidacéo dos processos de negdcio da empresa.

A modernizacdo do atual sistema permitird a fluidez na comunicacédo bidirecional de dados entre

aplicaces e potencia o dinamismo dos processos internos que se traduz no aumento da produtividade.

Prevé-se para 2024, um projeto pioneiro na Administracdo Publica, a implementagc&o do conceito BIM
(Building Information Modeling ou Modelacdo da Informag&o da Construcdo) que para o setor publico,

pode ser considerado como «construgdo digital».

e E um processo integrado de gestdo da informacdo das varias especialidades do projeto,
construcdo, operagdo e manutencgéo, por via do qual é possivel gerar um fluxo estruturado de
partiiha de informagdo entre os diferentes intervenientes, nomeadamente, projetistas,
promotores, construtores, fabricantes e gestores de manutencéo.

e Combina a utilizagdo da modelacgéo digital tridimensional com informac&o sobre todo o ciclo de
vida do projeto e do ativo, a fim de melhorar a colaboracdo, a coordenacéo e a tomada de
decisdes na execucéo e exploragao do patriménio imobiliario publico (...)

e Para os donos de obra publica e para os governos, tal traduz-se num maior volume de
construcdo e manutengcdo com 0S mesmos ou Menos recursos publicos: um risco menor de
derrapagens de custos nos projetos de infraestruturas publicas, um melhor entendimento e

transparéncia dos projetos e um maior envolvimento das partes interessadas.

(Fonte http://www.eubim.eu)
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A aposta nas ferramentas colaborativas como uma resposta estruturada a crescente atividade e
mobilidade da empresa, assegura um equilibrio mais sustentado entre o trabalho no escritério,
estaleiros de obra e teletrabalho, permitindo simetria entre a vida profissional e a vida pessoal. Nesse
sentido, observamos que este modelo permite conectar com uma forca de trabalho cada vez mais

produtiva, com qualidade e mais motivada.
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2.1. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Considerando o artigo 27° dos Estatutos da Empresa, facto da SRU ser uma Entidade Publica
Reclassificada (EPR) e consequentemente aplicar, desde 2018 o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administrag8es Publicas (SNC-AP) aprovado pelo Decreto-Lei n°® 192/2015, de
11 de setembro e o Sistema de Acompanhamento e Controlo das Empresas Locais (SIAC), a gestao
econdmica e financeira da SRU é disciplinada e orientada pelos seguintes instrumentos de gestéo

previsional, que devem ser aprovados pela Assembleia Geral da Empresa:

e Plano Plurianual de Atividades;

e Plano Plurianual de Investimentos;

e Demonstracdo de Resultados Previsional,

e Demonstracdo de Fluxos de Caixa Previsional;
e Balango Previsional;

e Orcamento de Receita;

e Orcamento de Despesa;

e Orcamento da Tesouraria,;

e Mapa de Contratos.

A Lisboa Ocidental SRU estd mandatada pela Camara Municipal de Lisboa para realizar um conjunto
de intervengBes em quatro dominios (Habitacdo para renda acessivel, Escolas e Creches, Espaco
Publico e Centros de Saude e outros Equipamentos). Acresce que, anualmente, a SRU realiza

contratos de subsidio a exploracdo com a CML para suporte das suas despesas de exploragéo.

Dada a natureza instrumental da SRU a sua estrutura de receitas ndo esta relacionada com variaveis
de mercado ou é diretamente impactada por varidveis macroeconémicas, mas sim pelo mandato e

orientagdes estratégicas emanadas pelo Municipio.

Tendo em conta esta realidade, enunciam-se 0s principais pressupostos que presidiram a realizagao

deste documento:

1. RECEITA
As receitas previstas resultam de:
e Contratos de mandato - No quadro seguinte apresentam-se 0s contratos de mandato
que foram considerados nesta plano e orgcamento, em funcdo das orienta¢des do
Municipio de Lisboa, e cujo aditamentos preveem prorrogacao de prazo e variacdes de

valores totais de contratos:
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Em Vigor A submeter a aprovagdo

Contrato de Mandato
Versao Versao Valor Variagao

Contrato Mandato Escolas e Creches ) X
o1 62 Aditamento 82272002,39 72 Aditamento 90 194 089,27 7922 086,88
Contrato Mandato Escolas e Creches . X
02 52 Aditamento 17334 132,03 62 Aditamento 17970 137,46 636 005,43
Contrato Mandato Escolas e Creches
03 32 Aditamento 25808 186,22 42 Aditamento 24962272,18 - 845 914,04
Contrato Mandato Escol Crech
0:” ratolMandato Escotas € Ereches 1 1 2o aditamento 18.025000,00 32 Aditamento 26749 506,86 8724506,36
Contrato Mandato Escol Crech
0;)” ratoMancato Escolas  treches Inicial 6825190,18 6825190,18
Contrato Mandato Cent de Saud
ontrato Mandato LEtros e 5adde € 1 1 go pditamento 64405 929,80 72 Aditamento 65820 306,62 1414376,82
Outros Equipamentos 01
Contrato Mandato Centros de Saude e ) X
X 42 Aditamento 39395 560,87 52 Aditamento 48 835 563,03 9440 002,16
Outros Equipamentos 02
Contrato Mandato Centros de Saude e . X
X 32 Aditamento 5422 499,33 32 Aditamento 5422 499,33
Outros Equipamentos 03
Contrato Mandato Centros de Salde e
X Y 22 Aditamento 25076 657,61 32 Aditamento 31164 828,39 6088 170,78
Outros Equipamentos 04
Contrato Mandato Centros de Saud
ontrato Mandato Lentros de sadde @ Inicial 11069 479,36 Inicial 11069 479,36
Outros Equipamentos 05
Contrato Mandato Centros de Saud
ontrato Mandato Lentros de sadde € Inicial 5243000,00 5243000,00
Outros Equipamentos 06
Contrato Mandato Espago Publico 01 52 Aditamento 38032 233,95 62 Aditamento 34151228,83 - 3881005,12
Contrato Mandato Espago Publico 02 32 Aditamento 17 496 205,45 32 Aditamento 17 496 205,45
Contrato Mandato Espago Publico 03 32 Aditamento 7234 910,52 42 Aditamento 10147 695,77 2912 785,25
Contrato Mandato Espago Publico 04 12 Aditamento 11344 764,26 22 Aditamento 14771 236,52 3426 472,26
Contrato Mandato Espago Publico 05 Inicial 3936 000,00 3936 000,00
Contrato Mandato Habitagdo 01 52 Aditamento 232062 154,04 62 Aditamento 230746 513,47 - 1315 640,57
Contrato Mandato Habitagdo 02 292 Aditamento 16 922 720,00 32 Aditamento 16394727,53 - 527992,47
Contrato Mandato Habitagdo 03 22 Aditamento 7220297,35 32 Aditamento 7 745 996,05 525 698,70
Contrato Mandato Habitagdo 04 12 Aditamento 7 006 762,00 29 Aditamento 7042 409,84 35647,84

Total CM 626 129 495,18 676 688 886,14 50 559 390,96

e Contrato Programa 2015 (obras) — Consideradas as receitas previstas no 8.°
Aditamento ao Contrato Programa 2015 que sera submetido & aprovagéo.

e Contrato Programa Subsidio a Exploragdo - Consideradas as receitas previstas nos
contratos de subsidio a exploracédo, que em 2024 serédo de 7.500.000,00€. A minuta
deste contrato segue em anexo deste documento.

e Contrato Programa IHRU/BEI - Consideradas as receitas previstas no contrato que
correspondem a compensacgédo para pagamento do servico da divida do empréstimo,
assim como as amortizag@es de capital.

e Receitas com propriedades de investimento — Rendas de iméveis.

e Fundos Comunitarios no @mbito de programas europeus, que a data de elaboragéo
deste orgcamento, totalizam 7,38 milhdes de euros, cujos 4,39 milhdes de euros ja foram

recebidos.
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2. DESPESA

A Despesa da SRU tem uma componente principal diretamente relacionada com a estimativa de

concretizacao das intervencdes previstas nos contratos de mandato.

Para além dessa componente, cuja explicitacdo se apresenta ao longo do presente capitulo,

consideram-se 0s seguintes pressupostos para as restantes componente da despesa:

e Recursos Humanos — Considerou-se a entrada de 6 colaboradores para 2024. Estas
contratacdes sdo, de acordo com a avaliacdo efetuada, o minimo estritamente necessario para
a empresa poder dar resposta ao forte aumento de atividade dos Ultimos anos que se mantera
em 2024. Nos anos seguintes considerou-se um acréscimo de 1,5%, com despesa associada
a Recursos Humanos;

e O ano de 2024 a Lisboa Ocidental SRU continuara o seu projeto de evidéncia um forte
investimento em Sistemas de Informa¢é@o de suporte & gestdo da atividade, com especial
enfoque para as alteracdes resultantes do projeto em curso para a renovacao e consolidacéo

do sistema aplicacional da empresa.

3.2. SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA- DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
PREVISIONAL

3.2.1. RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos e Ganhos 2023 Est. 2024 Variagdo 23-24
Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos 8355 479,18 € 9663 362,53 € 13,53%
Vendas e servigos prestados 82 189 913,90 € 96 340 209,35 € 14,69%
Qutros rendimentos e ganhos 319 253,25 € 248 977,79 € -28,23%
Juros e rendimentos similares obtidos 569 988,01 € 785 163,00 € 27,41%
Total 91434 634,35€ 107 037 712,67 € 14,58%

Os rendimentos e ganhos estdo em incremento significativo, verificando-se um aumento previsto de
14,58% para 2024, resultado do aumento significativo de vendas e servigos prestados associados aos
contratos de mandato. Verifica-se, também, um aumento no valor das transferéncias correntes, de 2023

para 2024, pelo aumento de 1,3 milhdes de euros de previsdo de Fundos Comunitarios a receber.

Esta ribrica em 2024 ascendera a 9,7 milhSes de euros, sendo que 7,5 milhdes de euros séo referentes
ao contrato programa de exploragdo de 2024, 150 mil euros ao Contrato Programa 2015 e 2 milhdes

de euros referentes a Fundos Comunitarios.
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Prevé-se, assim, que a componente de vendas e servicos prestados constituam em 2024 mais de
90,01% dos rendimentos e ganhos, dando enfase a centralidade dos servigos prestados no ambito dos

contratos de mandato celebrados.

Vendas e Prestagdes de Servigos 2023 Est. 2024 Variagdo 23-24
Contratos de Mandato 82 108 420,17 € 96 256 183,07 € 19,66%
Propriedades de Investimento - Arrendamentos 81 493,73 € 84 026,28 € -13,30%
Total 82189 913,90 € 96 340 209,35 € 19,61%

Em 2024, prevé-se um continuo aumento das obras e projetos associados aos contratos de prestacao
de servigcos celebrados com a CML (Contratos de Mandato), consubstanciou-se num aumento da

rubrica de prestagdes de servicos em 19,66% e confirmar a tendéncia crescente.

3.2.2. GASTOS E PERDAS

Por razdes semelhantes as enunciadas para os rendimentos e ganhos, os gastos e perdas totalizarao,
em 2024, 107 milhdes de euros, que corresponderdo a um aumento de cerca de 17,07% relativamente
a 2023.

Gastos e Perdas 2023 Est. 2024 Variagdo 23-24

Fornecimentos e servigos externos 84 157 145,64 € 99 823 680,97 € 18,62%
Gastos com pessoal 6201444,43 € 6160 030,92 € -0,67%
Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes) - £ - € 0,00%
Provisbes ((aumentos) / redugdes) - € - € 0,00%
Qutros gastos e perdas 178 803,01 € 11 810,00 € -93,39%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 319 253,25 € 248 977,79 € -22,01%
Juros e gastos similares suportados 569 988,01 € 785 213,00 € 37,76%

Total 91426 634,34€ 107 029 712,68 € 17,07%

O incremento dos fornecimentos e servicos externos esta em linha com o aumento da atividade da
empresa associada as prestacdes de servicos de projeto, fiscalizacdo e empreitadas. Quanto aos
gastos com pessoal, verifica-se uma diminuic&o inexpressiva de 0,67%, contrastando com o aumento
muito mais significativo verificado entre 2019 e 2020, fase em que a empresa iniciou a sua estruturacao
base, também aos niveis dos recursos humanos, de forma a capacitar-se para o aumento da atividade
que se veio a verificar. E de realcar, ainda assim, que a variacio de gastos com pessoal neste periodo
2019-2024 é consideravelmente inferior ao aumento dos rendimentos da empresa, o que se traduz num

aumento claro da produtividade dos recursos humanos.

As duas rabricas com peso mais significativo neste capitulo sao os fornecimentos e servigos externos
e 0s gastos com pessoal, correspondendo, para 0 ano de 2024, a um peso relativo dos gastos de
93,27% e 5,76%, respetivamente.
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Relativamente a rabrica de Fornecimentos e Servicos Externos sdo despesas de subcontratacdo
associadas a concretizacdo das intervencdes contratualizadas no Contrato Programa 2015 e Contratos

de Mandato.

Gastos com pess
5,76%

Juros e gastos similares suportados
OA‘\ / 0,73%

' Fornecimentos e servigos externos
\ 93,27%

3.2.3. RESULTADOS DO EXERCICIO

Considerando que a SRU é uma entidade detida na sua totalidade pelo Municipio de Lisboa deve, de
acordo com 0s seus estatutos, articular-se com 0s objetivos e principios orientadores definidos e
prosseguidos pelo acionista Unico, com respeito pelo disposto nas orientagdes estratégicas aprovadas
pela Camara Municipal de Lisboa, visando o cumprimento do seu objeto social e assegurando a

viabilidade econémica da empresa e o seu equilibrio financeiro.

Nesse sentido e considerando a natureza manifestamente ndo comercial da empresa os contratos
programa de explora¢éo sdo definidos em fung¢éo da cobertura dos gastos de exploragdo da empresa
e apenas nessa medida. Nos mesmos refere-se expressamente que em caso de o valor do custo efetivo
ser inferior aos valores atribuido anualmente, deve a diferenga ser utilizada como contrapartida pelo

exercicio das mesmas incumbéncias nos anos subsequentes.

Em funcdo do exposto entende-se que as transferéncias efetuadas pela CML, para efeitos de cobertura
dos custos de estrutura (contrato programa de exploracéo), sdo determinadas depois de esgotadas as
receitas proprias, que se resumem a arrendamento de alguns imoveis para efeitos de habitacéo, pelo

gue o resultado liquido é nulo.
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3.2 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA — BALANCO PREVISIONAL

A maior variacdo no balanco esta relacionada com o desreconhecimento efetuado na rubrica de
investimentos em curso, com um valor total de 13.567.794,68€ que transitaram do exercicio anterior.
Esta operacdo estd associada as intervencdes de construcdo reabilitacdo em edificios, espacos
publicos e infraestruturas realizadas ao abrigo do Projeto IHRU/BEI. Os ativos em causa, propriedade
da CML, serdo entregues durante o ano 2024 (espera-se que até ao final 1° trimestre de 2024). De
salientar ainda a variacdo negativa na ribrica de Adiantamentos de Clientes no valor de 5,1 milhdes de
euros, que corresponde a amortizagdo (por via de notas de crédito) dos adiantamentos concedidos pela

CML e a devolugao do adiantamento de 2.5 milhdes de euros do CP 2015 na rabrica de acionistas.

QUADRO V - BALANCO PLURIANUAL

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 13927 306,79 35951211 (13567 794,68)
Propriedades de Investimento 2317 811,07 2278 344,75 (39 466,32)
Ativos intangiveis 106 067,00 316 138,11 210071,11
Acionistas/sdcios/associados 14 939 875,00 14 259 875,00 (680 000,00)
Total do ativo nédo corrente 31291 059,85 17 213 869,97 (14 077 189,89)
ATIVO CORRENTE: -
Clientes, contribuintes e utentes 3221462 39157,07 694245
Estado e outros entes publicos 1700,00 850,00 (850,00)
Acionistas/sécios/associados 535 125,00 680 000,00 144 875,00
Qutras contas a receber 18186 981,62 11287 223,57 (6 899 758,05)
Diferimentos 4852724 50 953,60 2426,36
Caixa e depdsitos bancérios 12893 781,29 12893 781,28 (0,01)
Total do ativo corrente 31698 329,77 24 951 965,52 (6 746 364,25)
Total do ativo 62 989 389,63 42 165 835,49 (20 823 554,13)
PATRIMONIO LIQUIDO:
Patrimoénio / Capital 2000 000,00 2000 000,00
Reservas legais 6 402,73 6 402,73
Resultados transitados (1156 567,39) (1156 567,39) -
Outras variages no Patriménio Liquido 16 351 184,85 2953994,97 (13397 189,89)
17 201 020,19 3803830,31 (13397 189,89)
Resultado liquido do periodo - - -
Total do patriménio liquido 17 201 020,19 3803830,31 (13397 189,89)
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisGes 6 985,98 6 985,98 -
Financiamentos obtidos 14 939 875,00 14 259 875,00 (680 000,00)
Outras contas a pagar 4854 319,06 5272 193,02 417 873,96
Total do passivo ndo corrente 19801 180,04 19 539 054,00 (262 126,04)
PASSIVO CORRENTE: -
Fornecedores 31 058,12 32611,02 1552,91
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 17 101 634,69 12 000 000,00 (5101 634,69)
Estado e outros entes publicos 435 275,72 457 039,50 21763,79
Acionistas/sdcios/associados 2500 000,00 - (2500 000,00)
Financiamentos obtidos 535 125,00 680 000,00 144 875,00
Fornecedores de investimentos 15 085,76 15 840,05 754,29
Qutras contas a pagar 2016 870,81 211771435 100 843,54
Diferimentos 3352 139,30 3519 746,27 167 606,97
Total do passivo corrente 25987 189,39 18822 951,19 (7 164 238,20)
Total do passivo 45 788 369,43 38362 005,18 (7 426 364,25)
Total do patriménio liquido e do passivo 62 989 389,63 42 165 835,49 (20 823 554,13)
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3.3 ANALISE ORCAMENTAL - RECEITA, DESPESA E PLANO

3.3.1. RECEITA

A SRU tem como receita prevista, em 2024, de cerca de 115,2 milhdes de euros, sendo que cerca de
8,4 milh&es de euros serao de transferéncias provenientes do Municipio de Lisboa e o valor de vendas
e prestacdo de servicos ascenderdo a cerca de 104,2 milhGes de euros, correspondendo, portanto, a
rubrica de vendas de servicos, relativas aos previstos em contrato de mandato, a cerca de 90,39 % do

total das receitas previstas.

Receita 2023 Est. 2024 Variacdo 23-24

ReceitaCorrente 94568682,22 € 114696 374,15 € 21,28%
R3 Taxas, multas e outras penalidades - € 100,00 € 0,00%
R4 Rendimentos de Propriedade 81493,73 € 84 076,28 € 3,17%
R5 Transferéncias e Subsidios Correntes 8925467,19€ 10448 525,53 € 17,06%
Participagdo comunitdria 650160,00 € 2011875,05€ 209,44%

Transferéncias Correntes - AL 8275307,19€ 8436 650,48 € 1,95%

R6 Vendas de Bens e Servigos 85560721,30€ 104163 622,34 € 21,74%
R7 Outras Receitas Correntes 1000,00 € 50,00 € -95,00%
Receitade Capital 160969,19 € 1250,00 € -99,22%
R8 Vendas de Bens de Investimento - € 50,00 € 0,00%
R11 Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos 160969,19 € 1200,00€ -99,25%
Receita Ndo Efetiva 250000,00 € 535175,00 € 114,07%
R12 Receita com ativos financeiros 250000,00 € 535125,00€ 114,05%
R13 Receita com passivos financeiros - € 50,00 € 0,00%
ReceitaTotal 94979651,41€ 115232799,15€ 21,32%

3.3.2. DESPESA

O total da Despesa tera uma evolugdo em linha com o aumento da execugéo prevista dos projetos em
obras que constam dos contratos de mandato, com um aumento estimado de 19,50% em 2024. O
aumento total da despesa é de 18,69%, sendo que este aumento € justificado, sobretudo, com o
aumento das despesas referentes aos Contratos Mandato, outras aquisices de bens e servicos,
despesas com Passivos Financeiros (114,07%) e despesas com juros (37,76%) que estdo relacionadas

com o contrato empréstimo do IHRU.
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Despesa 2023 Est. 2024 Variagdo 23-24

Despesa Corrente 96 685 363,15 € 114299727,42€ 18,22%
D1 Pessoal 6380057,02€ 6380775,77 € 0,01%
D2 Bens /Servigos 89556515,11€ 107113778,65€ 19,60%
Plano de Atividades 88972908,95 € 106 326 984,88 € 19,50%

Outras Aq. Bens/Servigos 583606,16 € 786 793,77 € 34,82%

D3 Juros 569988,01€ 785213,00€ 37,76%
D6 Outras 178 803,01 € 19 960,00 € -88,84%
Despesas de Capital 153767,19€ 397 896,74 € 158,77%
D7 Aquisi¢do de Bens de Capital 153767,19€ 397 896,74 € 158,77%
Despesa Nao Efetiva 250000,00 € 535175,00 € 114,07%
D10 Despesas com Passivos Financeiros 250000,00 € 535175,00 € 114,07%
Despesa Total 97089 130,34 € 115232799,16 € 18,69%

3.3.2. CONTRATOS SRU/CML

A SRU desenvolve a sua atividade em fungéo das orientagdes estratégicas definidas pelo Municipio de

Lisboa, suportadas com um conjunto de contratos, a saber:

Contrato Programa IHRU/BEI;
Contrato Programa 2015;

Contratos Programa de Subsidio a exploragéo;

M wDd PR

Contratos de Mandato.

O Contrato Programa IHRU/BEI foi outorgado pela SRU com o IHRU, e devidamente suportado um
contrato programa realizado com o Municipio de Lisboa que atribui & SRU 0s recursos necessarios
para o cumprimento do contrato de empréstimo, nomeadamente juros e amortiza¢des de capital.

No &mbito desse contrato de empréstimo, no valor total de 16,1 milhdes de euros, foram realizados 5
desembolsos, o primeiro dos quais em 2010. Considerando que esse mesmo contrato prevé um periodo
de caréncia de 10 anos para o inicio da amortizagdo do capital, realizou-se em 2021 a primeira
amortizagdo de 125.000,00€, em 2022 realizou-se a segunda amortizacdo de 250.000,00€, em 2023
realizou-se uma terceira amortizagdo de 250.000,00€ e sera efetuada uma quarta amortizacdo de
535.125,00€ em 2024.

Relativamente ao Contrato Programa 2015 (obras), uma parte significativa do mesmo ja foi
concretizado pela Lisboa Ocidental SRU, a Unica obra em execucédo é o Largo do Rio Seco e areas
adjacentes prevendo-se que, em 2024, seja efetuado o fecho de contas deste contrato com a CML. O
presente orcamento pressupde a aprovacdo do 8.° Aditamento a este contrato, passando o valor do
mesmo a ascender 0s 26.983.323,59€ que se traduz num aumento de 151.432,96€ em relagédo ao 7.°

Aditamento ao Contrato Programa 2015.
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O Contrato Programa de Exploragéo para 2024, a celebrar com o Municipio, e cuja minuta faz parte
integrante deste documento, visa dotar a SRU de meios financeiros para suportar os gastos de
exploragéo que, para 2024, se estimam em 7.500.000,00€.

Os Contratos de Mandato continuam a representar o volume mais elevado de contratos assinados com
0 municipio, prevendo-se executar até ao final de 2023 cerca de 88,97 milhdes de euros, alcan¢gando
a marca dos 294,4 milhdes de euros de execucao ao abrigo destes contratos. Atualmente, os Contratos
de Mandato em vigor totalizam 626,1 milhées de euros, contudo, o presente or¢gamento pressupde a
consequente aprovacao de aditamentos aos contratos em vigor, passando os mesmo a totalizar 676,7
milhdes de euros.

3.3.3. PLANO DE ATIVIDADES

No Plano de Atividades constam todas as intervengdes, e respetivas atividades de projeto, obra e
fiscalizag&o, associadas aos contratos de mandato e contrato programa 2015. Verifica-se uma evolucao
muito significativa da execucdo dos contratos de mandato desde 2019, sendo que esse ritmo de
incremento continuard em 2024, com especial foco nas intervencdes ligadas ao programa da

Habitacao.

Em sentido inverso verifica-se uma tendéncia de diminui¢do das interven¢bes associadas ao Contrato

Programa 2015, que se aproxima da fase final da sua concretizacéo.

O total do plano de atividades em 2024 totaliza 106,3 milhGes de euros, sendo que cerca de 53%
corresponde a intervencbes do programa da habitacdo, reforcando-se um forte crescimento do

programa e aumento de intervengfes em fase de execucao de obra.
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Periodos anteriores 2023 Est. 2024
B Contrato Programa 2015

Programa Escolas e Creches - Contratos de Mandato
B Programa Espago Publico - Contratos de Mandato

Programa Centros de Saude e Outros Equipamentos - Contratos de Mandato
B Programa Habitagdo - Contratos de Mandato
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Na execucdo do Plano de Atividades verifica-se uma evolu¢do muito significativa até 2021, realcando
uma evolugéo galopante do ano 2019 para o ano 2020, devido ao forte aumento da atividade da
empresa. Verifica-se que a tendéncia de execucdo do Plano de Atividades é para manter, com um
aumento previsto de 2% de 2022 para 2023, prevendo-se um aumento de 12,6 milhdes executados

para 2023. Importa referir que os 88,9 milhdes de euros € apenas uma previsao.

Para 2024, prevé-se um aumento da execucdo em 17,4 milhdes de euros que se traduz num aumento

de 19,5%.
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3.3.3. PLANO DE INVESTIMENTOS

O Plano de Investimentos da SRU para 2024 totaliza cerca de 397 mil euros, contemplando a
continuacdo de investimento na modernizagdo do parque informatico da SRU, assim como na
renovacéao e consolidacdo dos sistemas aplicacionais da empresa. Em 2024 prevé-se um investimento
mais alargado na substituicdo do atual sistema de gestéo, assim como o desenvolvimento e interligacéo

das aplicagdes de gestdo de intervencgbes/projetos (‘Project online) e de gestdo de empreitadas (SIGE).

Lisboa, 10 de novembro de 2023,
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ORCAMENTO DA RECEITA

RECEITA CORRENTE

2023 Est.

94 568 682,22

12 Trimestre

28 636 371,67

22 Trimestre

28 636 171,67

2024

32 Trimestre

28 636 171,67

42 Trimestre

28 787 659,15

114 696 374,15

160 666 154,31

116 451 809,88

47 335 274,66

Euros

8 391 647,00

Receita fiscal

ContribuigOes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satde

Taxas, multas e outras penalidades

0402010000  Juros de mora - 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
4 0402990000 Multas e penalidades diversas - 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00

Rendimentos de Propriedade 81493,73 21 056,57 21 006,57 21 006,57 21 006,57 84 076,28 85 050,00 85 050,00 85 050,00
0505000000  Juros - Familias - 50,00 ; ; ; 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
" 0510030000 Habitages 81493,73 21 006,57 21 006,57 21 006,57 21 006,57 84 026,28 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00
Transferéncias e Subsidios Correntes 8925 467,19 2574 259,51 2574 259,51 2574 259,51 2725 746,99 10 448 525,53 9227 209,00 8 172 770,00 8 135 066,00 8 306 497,00
Transferéncias Correntes 1925 467,19 699 259,51 699 259,51 699 259,51 850 746,99 2948 525,53 1 627 209,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00
R5.1.1 Administragdes Publicas 1925 467,19 699 259,51 699 259,51 699 259,51 850 746,99 2948 525,53 1 627 209,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00
R5.1.1.2 Administragio Central - Outras entidades 650 160,00 502 968,76 502 968,76 502 968,76 502 968,76 2011 875,05 975 240,00 . - .

v

0603110000 :i';’:i?: di:”“d"s autonomos - Participagdo comunitdria em projectos co- 650 160,00 502 968,76 502 968,76 502 968,76 502 968,76 2011 875,05 975 240,00 ; : -
R5.1.1.5 Administragio Local 1275 307,19 196 290,75 196 290,75 196 290,75 347 778,23 936 650,48 651 969,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00
" 0605010100 Municipios 1275 307,19 196 290,75 196 290,75 196 290,75 347 778,23 936 650,48 651 969,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00

Subsidios Correntes

7 000 000,00

1875 000,00

1 875 000,00

1875 000,00

1875 000,00

7 500 000,00

7 600 000,00

7 600 000,00

7 600 000,00

7 800 000,00

0802080000

Administragdo local

Venda de Bens e Servigos

7 000 000,00

85560 721,30

1875 000,00

26 040 905,59

1875 000,00

26 040 905,59

1875 000,00

26 040 905,59

1875 000,00

26 040 905,59

7 500 000,00

104 163 622,34

7 600 000,00

151 353 795,31

7 600 000,00

108 193 889,88

7 600 000,00

39 115 058,66

7 800 000,00

0701990000  Outros 85 560 721,30 26 040 905,59 26 040 905,59 26 040 905,59 26 040 905,59 104 163 622,34 151 353 795,31 108 193 889,88 39 115 058,66 -
Outras Receitas Correntes

0801999900  Diversas 1 000,00 50,00 - - - 50,00 - - - -
RECEITA DE CAPITAL 160 969,19 350,00 300,00 300,00 300,00 1 250,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00

Vendas de Bens de Investimento

0904010300

Outros
Transferéncias e Subsidios de Capital

Outras Receitas de Capital

Reposi¢ées ndo abatidas aos pagamentos

160 969,19

300,00

300,00

300,00

300,00

1200,00

1200,00

1200,00

1200,00

1501010000  Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos 160 969,19 300,00 300,00 300,00 300,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00 1200,00
RECEITA EFETIVA [1] 94 729 651,41 28 636 721,67 28 636 471,67 28 636 471,67 28 787 959,15 114 697 624,15 160 667 354,31 116 453 009,88 47 336 474,66 8392 847,00
RECEITA NAO EFETIVA [2] 10 783 694,43 535 125,00 50,00 - - 535 175,00 680 000,00 805 000,00 805 000,00 805 000,00

Receita com ativos financeiros

250 000,00

535 125,00

535 125,00

680 000,00

805 000,00

805 000,00

805 000,00

1101060000

Administragdo Publica - Administragdo local - Continente

Receita com Passivos financeiros

250 000,00

535 125,00

535 125,00

680 000,00

805 000,00

805 000,00

805 000,00

1205020000

Sociedades financeiras

Saldo da Geréncia Anterior - Operagdes Orcamentais

10 533 694,43

50,00

RECEITA TOTAL [3]= [1]+[2]

105513 345,84

29171 846,67

28636 521,67

28 636 471,67

28 787 959,15

115232799,15

161 347 354,31

117 258 009,88

48 141 474,66

9197 847,00
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ORCAMENTO DA DESPESA

Euros

2024

2023 Est.
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

DESPESA CORRENTE 96 685 363,15 33 864 443,98 22 867 555,81 21960 992,62 35606 735,01 114 299 727,42 160 367 150,41 116 339 615,88 47 298 676,66 8 382 847,00
Despesas com Pessoal 6 380 057,02 1374 067,64 1812 688,97 1379 067,64 1814 951,51 6 380 775,77 6974 152,23 7 269 665,24 7 422 502,44
Remuneragdes certas e permanentes 4950 573,67 1075 983,40 1424 207,84 1 080 983,40 1426 919,22 5008 093,85 5454 560,30 5687 571,01 5774 780,80
0101020000  Orgéos sociais 45 600,85 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
4 0101030100  Pessoal em fungdes 813 690,37 189 135,63 189 135,63 189 135,63 189 135,63 756 542,52 794 369,65 806 285,19 818 379,47 830 655,16
g 0101030200  Alteracdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério - 9 456,78 9 456,78 9 456,78 9 456,78 37 827,13 11 915,54 12 094,28 12 275,69 12 459,83

0101030300  Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratdrio - - - - - - - - - -

0101040100  Pessoal em fungdes 1642 138,30 305 625,27 305 625,27 305 625,27 305 625,27 1222 501,08 1488 626,13 1569 673,76 1486 744,85 1479 152,12

0101040200  AlteragBes obrigatdrias de posicionamento remuneratério - 19 031,26 19 031,26 19 031,26 19 031,26 76 125,05 23979,39 24 339,08 24 704,17 25074,73

0101040300  Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratério - - - - - - - - - -

0101060100  Pessoal em fungdes 480 241,91 150 218,31 150 218,31 150 218,31 150 218,31 600 873,24 779 044,90 829 682,82 883 612,20 941 047,00
g 0101060200  Alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratério - 7 510,92 7 510,92 7 510,92 7 510,92 30 043,66 11 685,67 12 445,24 13 254,18 14 115,70
7 0101060300  Alteragdes facultativas de posicionamento remuneratério - - - - - - 38 952,25 41 484,14 44 180,61 47 052,35
g 0101060400  Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho - 37 032,00 37 032,00 37 032,00 37 032,00 148 128,00 - - - -
g 0101100000  GratificagBes 2 346,61 - - - 1,00 1,00 - - - -
4 0101110000 Representagdo 9 060,48 1934,58 1934,58 1934,58 1934,58 7 738,32 8 125,24 8531,50 8 958,07 9 405,98
g 0101120000  Suplementos e prémios 962 302,94 258 462,65 259 006,74 263 462,65 263 462,65 1044 394,69 1139 543,13 1228 020,29 1289421,30 1353 892,37
i’ 0101130000  Subsidio de refei¢do 235 375,24 72 576,00 72 576,00 72 576,00 72 576,00 290 304,00 290 304,00 290 304,00 290 304,00 290 304,00
4 0101140000  Subsidios de férias e de Natal 759 816,97 - 347 680,35 - 345 934,81 693 615,16 728 295,92 764 710,72 802 946,25 843 093,56

Abonos variaveis ou eventuais 24 453,00 24 453,00 24 453,00 24 456,00 45 801,00 45 801,00 45 801,00

0102010000  GratificagOes varidveis ou eventuais - - - - 1,00 1,00 - - - -
g 0102020000  Horas extraordindrias - 3,00 3,00 3,00 3,00 12,00 1,00 1,00 1,00 1,00
4 0102030000  Alimentagéo e alojamento - 300,00 300,00 300,00 300,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00 1 200,00
! 0102040000  Ajudas de custo - 3 000,00 3 000,00 3000,00 3000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
4 0102050000  Abono para falhas - 150,00 150,00 150,00 150,00 600,00 600,00 600,00 600,00 600,00
g 0102060000  Formagdo - 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
7 0102080000  Subsidios e abonos de fixagdo, residéncia e alojamento - 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00 36 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
4 0102120000  Indemnizagdes por cessagdo de fungdes - 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00 36 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
g 0102130100  Prémios de desempenho - - - - 1,00 1,00 - - - -
4 0102130200  Outros - - - - 1,00 1,00 - - - -

Seguranga Social 1429 483,35 273 631,24 364 028,13 273 631,24 363 576,30 1274 866,92 1473 790,92 1536 293,22 1601 920,64

0103030000  Subsidio familiar a criangas e jovens - 900,00 900,00 900,00 900,00 3 600,00 3000,00 3000,00 3 000,00 3 000,00
4 0103050201  Caixa Geral de Aposentagdes 269 370,71 41939,19 58 732,66 41939,19 58 732,66 201 343,70 253 410,89 266 081,43 279 385,50 293 354,78
4 0103050202  Seguranga social - Regime geral 981 500,06 179 507,43 245 288,04 179 507,43 244 873,47 849 176,37 996 635,19 1 046 466,95 1098 790,29 1153 729,81
g 0103090100  Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 91 079,61 25 784,63 33 607,43 25 784,63 33 568,16 118 744,85 118 744,85 118 744,85 118 744,85 118 744,85

0103090200  Seguros de saude 87 532,98 25 500,00 25 500,00 25 500,00 25 500,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00 102 000,00
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Aquisi¢do de Bens e Servigos 89 556 515,11 32 291 345,58 20 846 786,09 382 894,22 107 113 778,65 193 466,78
0201020100  Gasolina 3371,60 900,00 900,00 900,00 900,00 3600,00 3600,00 3 600,00 3 600,00 3 600,00
0201020200 Gasdleo 1 228,56 240,00 240,00 240,00 240,00 960,00 960,00 960,00 960,00 960,00
0201040000  Limpeza e higiene - 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
0201050000  Alimentagdo - Refeigdes confeccionadas - 1,00 - - - 1,00 - - - -
0201060000  Alimentagdo - Géneros para confeccionar - 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
0201070000  Vestuario e artigos pessoais 3772,67 1 500,00 1 500,00 1500,00 1 500,00 6 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
0201080000  Material de escritério 4 053,93 1 500,00 3 000,00 - 2500,00 7 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
0201100000  Produtos vendidos nas farmdcias - 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 6 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
0201130000 Material de consumo hoteleiro - - 250,00 - - 250,00 50,00 50,00 50,00 50,00
0201150000  Prémios, condecoragdes e ofertas - 1,00 - - - 1,00 - - - -
0201170000  Ferramentas e utensilios - 150,00 150,00 150,00 150,00 600,00 500,00 500,00 500,00 500,00
0201180000  Livros e documentagdo técnica 1567,39 700,00 400,00 500,00 200,00 1 800,00 400,00 900,00 400,00 900,00
0201190000  Artigos honorificos e de decoragdo - 1,00 - - - 1,00 - - - -
0201210000  Outros bens 690,52 360,00 360,00 360,00 360,00 1440,00 500,00 500,00 500,00 500,00
0202010000  Encargos das instalagdes 12 678,71 990,00 990,00 990,00 990,00 3960,00 3960,00 3960,00 3 960,00 3960,00
0202020000  Limpeza e higiene 72 017,84 11 552,16 18 000,00 18 000,00 18 000,00 65 552,16 18 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
0202030000  Conservagdo de bens 51518,71 3301,29 3701,29 4 101,29 3701,29 14 805,15 9 903,87 9 000,00 4 000,00 4000,00
0202030100 Habitagdes 49 453,77 1500,00 1 500,00 1500,00 1 500,00 6 000,00 5 000,00 5 000,00 - -
0202030200 Outros 2 064,93 1801,29 2201,29 2601,29 2201,29 8805,15 4903,87 4.000,00 4.000,00 4.000,00
0202060000  Locagdo de material de transporte 19 043,87 4 284,90 4 284,90 4284,90 4 284,90 17 139,60 18 000,00 18 000,00 18 000,00 18 000,00
0202090000  Comunicagdes 15 257,23 4 830,16 4 830,16 4 830,08 4 830,07 19 320,45 19 043,87 19 095,57 19 000,00 19 000,00
0202100000  Transportes 34 289,60 10 425,00 10 425,00 10 425,00 10 425,00 41 700,00 31 200,00 31 200,00 15 000,00 15 000,00
0202120000  Seguros 272413 - 1800,00 250,00 800,00 2 850,00 800,00 800,00 800,00 800,00
0202130000 Deslocagdes e estadas 3742,17 1,00 - - - 1,00 - - - -
0202140000  Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 55 530,57 23 222,50 20 250,04 20 249,98 20 249,98 83 972,50 35 750,00 35 750,00 5 000,00 5 000,00
0202140100 Outros 55 530,57 10 000,00 20 250,04 20 249,98 20 249,98 70 750,00 35 750,00 35 750,00 5 000,00 5 000,00
0202140200 PRA-Concessées - 13 222,50 - - - 13 222,50 - - - -
0202150000 Formacgdo 49 648,87 12 600,00 12 600,00 12 600,00 12 600,00 50 400,00 52 920,00 55 566,00 58 344,30 61 261,52
0202160000  Semindrios, exposigdes e similares - 1,00 - - - 1,00 - - - -
0202170000  Publicidade 5 999,16' 1 600,00' 1 600,00 i’ 1 600,00' 1 601,00' 6 401,00 6 401,00 6 401,00 6 401,00 6 401,00
0202170100 Didrio da Republica 5777,51 1 600,00 1 600,00 1 600,00 1 600,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00 6 400,00
0202170200 Outros 221,65 - - - 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
0202180000  Vigilancia e seguranca - - - - 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
0202190000  Assisténcia técnica 11 688,61 5301,74 800,00 4.000,00 800,00 10 901,74 5301,31 6 800,00 - 4.000,00
0202200000  Outros trabalhos especializados 89 184 276,66 32194 477,84 20 747 399,71 20 284 607,98 33489 015,52 106 715 501,05 152 486 439,14 108 236 798,07 39 137 292,92 2234,26
0202200100 Obras 88 972 908,95 32 074 405,73 20 678 580,57 20 183 930,56 33390 068,02 106 326 984,88 152 329 035,31 108 193 889,88 39 115 058,66 -
0202200101 Projeto 4155 131,38 2 605 458,23 1830 305,95 2 007 728,60 5001 830,73 11 445 323,51 15944 931,83 7 815 337,12 3334 040,07 -
0202200102 Obra 84817 777,57 29 468 947,50 18 848 274,62 18 176 201,96 28 388 237,29 94 881 661,37 136 384 103,48 100 378 552,76 35781 018,59 -
0202200200 Outros 211 367,71 120 072,11 68 819,14 100 677,42 98 947,50 388 516,17 157 403,83 42 908,19 22 234,26 2234,26
0202220000  Servigos de saude - 5 505,00 5 505,00 5 505,00 5 505,00 22 020,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
0202250000  Outros servigos 11 707,16 6 300,00 6 300,00 6 300,00 11 600,00 30 500,00 7 200,00 7 200,00 7 200,00 7 200,00
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569 988,01 196 290,75 196 340,75 196 290,75 196 290,75 785 213,00 651 969,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00
0301030100  Empréstimos de curto prazo - - 50,00 - - 50,00 - - - -
0301030200  Empréstimos de médio e longo prazos 569 988,01 196 290,75 196 290,75 196 290,75 196 290,75 785 163,00 651 969,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00

Transferéncias e Subsidios Correntes

Outras Despesas Correntes 178 803,01 11 740,00 19 960,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
0602010199  Outras 12 708,76 - 11 500,00 2500,00 2500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00 16 500,00
0602030400  Servigos bancarios 1841,84 240,00 240,00 240,00 240,00 960,00 1000,00 1000,00 1 000,00 1 000,00
0602030500  Outras 164 252,41 2 500,00 - - - 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
DESPESA DE CAPITAL 153 767,19 11524,69 166 853,68 168 055,87 51462,50 397 896,74 300 203,90 113 394,00 37 798,00 10 000,00

de bens de capital

153 767,19

11 524,69 166 853,68

168 055,87

51 462,50

397 896,74

300 203,90

113 394,00

37 798,00

0701070000  Equipamento de informatica 87 488,64 1031,25 2 462,50 7 162,50 41 462,50 52 118,75 9 281,25 - - -
0701080000  Software informatico 66 278,55 10 493,44 164 391,18 160 893,37 - 335777,99 280 922,65 103 394,00 27 798,00 -
0701090000  Equipamento administrativo - - - - 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00

Transferéncias e Subsidios de Capital

Outras despesas de capital

DESPESA EFETIVA [4]

96 839 130,34

33 875 968,66 23 034 409,49

22 129 048,49

35658 197,51

114 697 624,16

160 667 354,31

116 453 009,88

47 336 474,66

8392 847,00

DESPESA NAO EFETIVA [5]

Despesa com ativos financeiros

250 000,00

535 125,00 50,00

535 175,00

680 000,00

805 000,00

805 000,00

805 000,00

Despesa com passivos financeiros 250 000,00 535 125,00 535 175,00 680 000,00 805 000,00 805 000,00 805 000,00
1001030000 Sociedades Financeiras - Bancos e outras instituices financeiras 250 000,00 535 125,00 - - - 535 125,00 680 000,00 805 000,00 805 000,00 805 000,00
1005030000 Sociedades Financeiras - Bancos e outras institui¢ces financeiras - - 50,00 - - 50,00 - - - -
DESPESA TOTAL [6]= [4]+[5] 97 089 130,34 34411 093,66 23034 459,49 22 129 048,49 35658 197,51 115 232 799,16 161 347 354,31 117 258 009,88 48 141 474,66 9 197 847,00
SALDO TOTAL [3]-[6] 8424 215,50 (5 239 247,00) 5602 062,18 6 507 423,18 (6 870 238,37) (0,01) 0,00 0,00 - -
SALDO GLOBAL [1]-[4] (2 109 478,93) (5 239 247,00) 5602 062,18 6507 423,18 (6 870 238,37) (0,01) 0,00 0,00 - -
Despesa Primaria 96 269 142,33 3367967791 22 838 068,74 21932757,74 35461 906,76 113912 411,16 160 015 385,31 115 880 239,88 46 801 408,66 7 886 350,00
Saldo Corrente (2 116 680,93) (5228 072,31) 5768 615,86 6675 179,05 (6 819 075,87) 396 646,73 299 003,90 112 194,00 36 598,00 8 800,00
Saldo de Capital 7 202,00 (11 174,69) (166 553,68) (167 755,87) (51 162,50) (396 646,74) (299 003,90) (112 194,00) (36 598,00) (8 800,00)
Saldo Primario (1539 490,92) (5 042 956,25) 5798 402,93 6703 713,93 (6 673 947,62) 785 212,99 651 969,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00
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PLANO PLURIA L DE INVESTIMENTOS

Valores: Euros

Pagamentos
° bri Fonte de Financiamento
Projeto Orgamental | Realizagdo Execugao 2023 Est.
Inicio i 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Outros
Modernizagdo metodologias de trabalho 1129 301,70 153 767,19 11 524,69 166 853,68 168 055,87 41 462,50 387 896,74 290 203,90 103 394,00 27 798,00 - 0,00 1129301,70
1.1.1. 2021101 [Tecnologias de Informacdo D7 (0) 106 281,71 2020 2025 4 87 488,64 1031,25 2 462,50 7 162,50 41 462,50 52 118,75 9 281,25 0,00 0,00 0,00 0,00 106 281,71
1.1.1. 2021102 |Sistemas e Aplicagdes Informaticas - Gestdo de projetos e empreitadas D7 (0) 1023 019,99 2020 2027 4 66 278,55 10 493,44 164 391,18 160 893,37 0,00 335777,99 280 922,65 103 394,00 27 798,00 0,00 0,00 1023 019,99
Valorizagdo dos Ativos 61 900,93 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 61 900,93
1.1.1. 2021104 |Modernizagdo dos Postos de Trabalho D7 (0) 61 900,93 2020 2028 5 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 0,00 61 900,93

1191202,63 € 153767,19€  11524,69€ 166853,68€ 16805587€  51462,50€ 397896,74€ 300203,90€ 113394,00€  37798,00€ 10 000,00 € - € 119120263 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Valores: Euros

Pagamentos
T et Fonte de Financiamento
Projeto Designagdo Orgamental Realizagio Fase de Execugdo periodos Anteriores 2023 Ext. Total Previsto
Inicio

Contrato Programa 2015 25 862 506,75 1120 816,84 25071 295,94 1762 027,65 150 000,00 0,00 0,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 983 323,59

2.4.2. 2020A1 |Estrada de Caselas D2 (E) 30 159,17 2019 2021 6 30 159,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 159,17
2.4.2. 2020A2  |Rua Bartolomeu Dias D2 (E) 990 757,43 2019 2021 6 990 757,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 990 757,43
2.4.2. 2020A3  |Rua de Pedrougos D2 (E) 0,00 2019 2021 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.4.2. 2020A4  [Rua dos Cordoeiros Pedrougos D2 (E) 0,00 2019 2021 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.2. 2020A5 Largo da Boa-Hora D2 (E) 1258 612,22 2019 2022 6 1258 612,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1258 612,22
2.4.2. 2020A6 |Largo do Rio Seco - Requalificagao D2 (E) 4538 179,96 2019 2024 6 2631959,51 1756 220,45 150 000,00 0,00 0,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4538 179,96
24.2. 2020A7 Largo Igreja Memdria D2 (E) 1195 142,50 2019 2023 6 1189 335,30 5 807,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1195 142,50
2.1.1.2. 2020A8 |Escola Bésica Bairro Restelo D2 (E) 4 325 545,99 2019 2021 6 4 325 545,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4325 545,99
21.1.2. 2020A9 Escola Bésica Moinhos do Restelo D2 (E) 1533 999,02 1120 816,84 2019 2021 6 2 654 815,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 654 815,86
2.1.1.2. 2020A10 |[Escola Basica Vitor Palla D2 (E) 2 675 468,74 2019 2022 6 2 675 468,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 675 468,74
2.5.1. 2020A11 |(Biblioteca de Alcantara D2 (E) 2 464 358,09 2019 2021 6 2 464 358,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 464 358,09
2.5.1. 2020A12 |MUDE - Museu do Design D2 (E) 1540 234,15 2019 2021 6 1540 234,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1540 234,15
2.4.2. 2020A93  [PSA Martim Moniz D2 (E) 866 165,26 2019 2021 6 866 165,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 866 165,26
2.1.1.2. 2020A119 |[Escola Basica +JI Caselas D2 (E) 1919 815,47 2020 2020 6 1919 815,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1919 815,47
2.1.1.2 ARF Escola EB1 n? 60 + JI Alexandre Rodrigues Ferreira D2 (E) 853 415,47 2019 2021 6 853 415,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 853 415,47
2.4.2. CAJUDA |Calgada da Ajuda - Continuagéo D2 (E) 161 505,25 2019 2021 6 161 505,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161 505,25
2.1.1.2. 2020A120 |Escola Basica Sampaio Garrido D2 (E) 1509 148,03 2019 2021 6 1509 148,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1509 148,03
Programa Escolas e Creches - Contratos de Mandato 163 035 853,75 3 665 342,20 51677 632,34 31475 212,27 5382 620,70 5499 755,85 5995 796,35 7 924 878,36 24 803 051,24, 24 622 330,52 21 495 407,69 12 627 561,89 0,00 0,00 166 701 195,95

2.1.1.1. 2020A13 [CM 1 - Creche do Convento do Desagravo D2 (E) 1685 208,96 252 002,20 2019 2023 6 1800 093,33 137 117,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1937 211,16
2.1.1.1. 2020A14 [CM 1 - Creche Rua 17 da Encarnagdo D2 (E) 4047 226,09 325 080,00 2019 2026 3 94 620,55 130 899,53 327 114,23 527 114,23 527 114,23 523 532,60 1904 875,29 1961910,72 280 000,00 0,00 0,00 0,00 4 372 306,09
21.1.1. 2020A15 |CM 1 - Creche Jardim da Estrela D2 (E) 12531,13 2019 2021 6 12531,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12531,13
21.1.1. 2020A16 |CM 1 - Creche André Gouveia D2 (E) 1811676,87| 812 700,00 2019 2025 4 92 980,44/ 610 614,55 486 377,22 444 397,22 294 397,22 299 397,22 1524 568,88 396 213,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2624 376,87
2.1.1.1. 2020A17 |CM1 - Creches Rua Rodrigues Migueis D2 (E) 2 858 776,14 325 080,00 2019 2025 3 110 897,28 542 862,84, 290 030,09 429 736,09 504 736,09 982 574,49, 2207 076,77 323 019,25 0,00 0,00 0,00 0,00 3183 856,14
2.1.1.1. 2020A18 [CM 1 - Creche Almada Negreiros D2 (E) 1626 834,99 812 700,00 2019 2025 3 60 518,71 559 822,55 352 867,44 352 027,44 452 027,44 497 271,43 1654 193,73 165 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2439 534,99
2.1.1.1. 2020A19 [CM 1 - Creche Rua da Fresca D2 (E) 3955 017,44 325 080,00 2019 2027 3 39 987,30 210 110,14 0,00 0,00 0,00 560 000,00 560 000,00 2335 000,00 1130 000,00 5 000,00 0,00 0,00 4280 097,44
2.1.1.1. 2020A20 [CM 1 - Creche Quinta dos Ourives D2 (E) 1511 515,35 812 700,00 2019 2025 4 67 504,75 833 228,60 318 945,25 314 845,59 314 845,59, 314 845,59 1263 482,00 160 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2324 215,35
2.1.1.1. 2020A21 [CM 1 - Creches Jorge Castilho - Areeiro D2 (E) 57 535,60 2019 2026 3 7 535,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 57 535,60
2.1.1.1. 2020A22 |CM 2 - Creches Modulares 9 D2 (E) 5743 489,31 2019 2026 3 239 151,88 114 794,68 1463,70 1463,70 1463,70, 666 463,70 670 854,80 2805 122,95 1913 565,00 0,00 0,00 0,00 5743 489,31
21.1.2. 2020A23 |CM 1 - EB+l Infante D. Henrique D2 (E) 6440 393,93 2019 2024 5 1951131,85 2788 504,37 1152 252,85 251 820,21 291 820,21, 4 864,45 1700 757,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6440 393,93
21.1.2. 2020A24 |CM1 - Escola Basica Actor Vale D2 (E) 3907 976,38 2019 2023 6 3889 597,42 18 378,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3907 976,38
2.1.1.2. 2020A25 [CM1 - Escola Basica Arqt. Gongalo Ribeiro Teles D2 (E) 16 310 374,79 2019 2023 6 11 299 450,62 5010924,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 310 374,79
2.1.1.2 2020A26 |CM 1 - Escola Basica Eurico Gongalves D2 (E) 8009 221,10 2019 2025 5 897 923,98 4238 265,74 703 071,10 468 320,09 568 320,09 368 320,09 2108 031,38 765 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8009 221,10
2.1.1.2 2020A27 [CM 1 - Escola Bésica Jorge Barradas D2 (E) 7 075 739,69 2019 2023 6 7 014 386,24 61 353,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7075 739,69
2.1.1.2. 2020A28 [CM 1 - Escola Bésica Santo Amaro D2 (E) 6332 328,24 2019 2024 6 2487 325,82 3829 102,42 15 900,00 0,00 0,00 0,00 15 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 633232824
2.1.1.2. 2020A29 [CM 1 - Escola Bésica Santo Anténio D2 (E) 10 486 403,30 2019 2025 5 1613 363,53 4467 427,41 574 612,22 874 612,22 874 612,22 824 612,22 3 148 448,89 1257 163,47 0,00 0,00 0,00 0,00 10 486 403,30
21.1.2. 2020A30 [CM 1 - Escola Bésica Santo Condestéavel D2 (E) 1947 330,42 2019 2023 6 530 724,90 1416 605,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1947 330,42
21.1.2. 2020A31 |CM 1 - Escola Basica Teixeira de Pascoais D2 (E) 5309 212,15 2019 2023 6 5299 842,62 9369,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5309 212,15
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2111, | 2020A32 |CM1-Jide Benfica 02 (€) 3143 444,50 2019 2023 6 3118 640,73 24803,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 3143 444,50
2112, | 2020433 |CM2-Escola Basica Alice Vieira 02 (€) 5907 949,69 2019 2023 6 5291 657,07 616 292,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 5907 949,69
2112, | 2020434 |CM2-Escola Basica Manuel Teixeira Gomes 02 () 6318 698,46, 2019 2023 6 4772848,71 1545 849,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 6318 698,46
2112, | 2020A94 |CM3-EB n2 72 da Estrela D2 (€) 9677 848,56/ 2020 2026 3 362 867,53 683 039,59 244 485,76 544 485,76 744 485,76 754 485,76 2287 943,05 3461 047,59 2882 950,80, 000 000 000 9677 848,56
2111, | 2020495 |CM3-Jl Arco do Cego D2 (€) 3560 297,69 2020 2025 5 139 164,44 1718 390,69 206 906,04 205 594,70 205 594,70 310594,70 928 690,12 774 052,44 0,00 000 000 000 3560 297,69
21.12. | 2020A9 |CM3-EB Fernanda de Castro D2 (€) 2323 934,74 2020 2026 3 8168,74 94 386,20 26 253,20 13 500,00 5 500,00, 0,00 45 253,20 549 126,60 1627 000,00 000 000 000 2323934,74
2112, | 2020497 |CM3-EB Rainha Santa Isabel D2 (€) 8264 079,62, 2020 2026 3 327 194,66 1223513,44 279 636,11 879 636,11 829 636,11 839 261,11 2828 169,42 21585 202,10, 1300 000,00 000 000 000 8264 079,62
21.12. | 2020498 |CM3-EB Ledo de Arroios 02 (€) 526 450,00 2023 2026 3 0,00 20 500,00 18 450,00 70 000,00 0,00 87 250,00 175 700,00 232 750,00 97500,00 000 000 000 526 450,00
2112, | 2020499 |CM3-EB Passos Manuel 02 (€) 328 204,17 2020 2024 6 112 016,10 166 188,07 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 0,00 0,00 000 000 000 328 204,17
24.2. | 2020A100 |CM 3 - Miguel Bombarda D2 (€) 281457,40 2020 2026 3 16 457,40 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 115 000,00 100 000,00 000 000 000 281457,40
2112, | 2020A108 |CM4- Escola n® 195 - Chelas 02 (€) 9472 422,90 2023 2027 0 0,00 30422,90 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 300 000,00 832 000,00 4750 000,00 356000000 0,00 0,00 9472 422,90
2112, | 2020A109 |CM 4 - Escola Padre Abel Varzim 02 (€) 120 000,00 2024 2026 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 20 000,00 000 000 000 120 000,00
211.2. | 2020A110 |CM 4 - Escola Natslia Correia D2 (€) 120 000,00 2024 2026 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 20 000,00 000 000 000 120 000,00
21.1.2. | 2020A111 |CM4 - Escola Professor Oliveira Marques D2 (€) 6482 744,70 2022 2027 3 6014,70 171 934,00 249 553,00 1000,00 26 000,00 13 000,00 289 553,00 739 243,00 2578 400,00 269760000 0,00 0,00 6482 744,70
21.12. | 2020A112 |CM4 - Escola Professor Manuel Sérgio D2 (€) 6482 634,00 2023 2027 3 0,00 177 838,00 59 702,50 46 202,50 80 243,00 103 405,00 289 553,00 685 000,00 2 604 165,43 2726077,58| 0,00 0,00 6482 634,00
2112, | 2020A113 |CM4-Escola EB 1. José D2 (€) 108 259,45 2022 2026 3 6088,50 2170,95, 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 0,00 000 000 000 108 259,45
2112, | 2020A114 |CM4- Escola Castelo D2 (€) 3963 445,81, 2022 2027 3 694581, 20 500,00 0,00 0,00 0,00 250 000,00 250 000,00 175 000,00 790 000,00 272100000 000 0,00 3963 445,81
2112. | 2024A1 |CM 5 - Escola Basica Paula Vicente 02 (€) 737 080,76 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 50 000,00 441 694,77, 147 231,59 9815439| 0,00 0,00 737 080,76
2112. | 2024A2 |CM5 - Escola Basica de Marvila D2 (€) 694 871,09 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 50 000,00 414559,99 138 186,66 9212444 000 000 694 871,09
2112. | 2024A3 |CM5 - Escola Basica Prof. Delfim Santos D2 (€) 1060 420,01 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 50 000,00 649 555,72 216 518,57 14434572| 000 000 1060 420,01
2112. | 2024A4 |CM5 - Escola Basica Nuno Gongalves 02 (€) 673 831,04 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 50 000,00 401 034,24, 133 678,08 8911872 000 000 673 831,04
2112, | 2024A5 |CM5 - Escola Secundaria do Restelo 02 (€) 836 347,52 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 50 000,00 505 509,12 168 503,04 11233536| 0,00 0,00 836 347,52
2112. | 2024A6 |CM5 - Escola Basica Eugénio dos Santos 02 (€) 850 815,41 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 50 000,00 514 809,91 171 603,30 114402,200 0,00 0,00 850 815,41
2112. | 2024A7 |CMS - Escola Secundaria D. Luisa de Gusmdo D2 (€) 692 324,20 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 50 000,00 412 922,70 137 640,90 9176060 0,00 0,00 692 324,20
2112, | 2024A8 |CM 5 - Escola Secundaria José Gomes Ferreira D2 (€) 1279 500,16 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 50 000,00 790 392,96 263 464,32 175642,88) 0,00 0,00 1279 500,16
Programa Espago Publico - Contratos de Mandato 80 502 366,57 0,00 29930 985,34 16 493 321,83 2243 191,10 1066 129,81 1863 913,02 4401 098,27 9574332,19 16374172,36 6704 882,99 142467186 0,00 0,00 80 502 366,57

242. | 2020A36 |CM 1-Hub Beato- Reab. Urbana 02 (€) 4812 968,48, 2019 2023 6 4775 649,26 37319,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 43812 968,48
251. | 202037 |CM2-Jornadas da Juventude 02 (€) 17374 579,91 2019 2023 6 4417 505,43 12 957 074,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 17374 579,91
242. | 2020A38 |CM 2 - Ponte Pedonal da Boavista 02 (€) 97 148,54 2019 2025 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97 148,54 0,00 000 000 000 97 148,54
242. | 2020A39 |CM2- Praca da Boavista 02 (€) 24 477,00 2019 2023 6 18357,63 6119,37, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 24 477,00
242. | 2020A41 [CM 1-Eixo Central Calvanas Expansdo Norte 02 (€) 1590 403,30 2019 2027 3 5477,21] 59 753,40 37 500,00 37 500,00 37500,00 37500,00 150 000,00 497 693,30 738 643,35 138836,04 000 0,00 1590 403,30
242. | 202042 gzﬂpiln’t:“a de Campolide - Av. Miguel Torga a Quinta D2 () 1992 469,69 2019 2022 6 1992 469,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 1992 469,69
242. | 202043 |CM 1-Vias Estruturantes ORU Santa Clara D2 (€) 5850 587,50, 2019 2026 3 305 023,76 197 684,25 154 136,89 566 636,89 566 636,89 579 244,39 1866 655,05 2148 284,73 133293971 000 000 000 5850 587,50
242. | 2020A44 [CM1-Praca de Espanha - Parque Verde 02 (€) 11 926 509,37, 2019 2023 6 11298 769,03 627 740,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 11926 509,37
242. | 202045 |CM1- Praca de Espanha - Rede Viaria D2 (€) 7978 290,49 2019 2024 6 6769 783,71 126 942,12 759 682,23 100 399,77 100 399,77 121 082,88 1081 564,66 0,00 0,00 000 000 000 7978 290,49
242. | 2020A101 |CM3 - Av. da Liberdade 02 (€) 287 563,67 2020 2023 6 269 132,13 18 431,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 287 563,67
24.2. | 2020A102 |CM 3 - ZER-Baixa Chiado D2 (€) 27521,25 2020 2021 6 27521,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 27521,25
242. | 2020A103 [CM3 - Av. Santos Dumont D2 () 5627 556,76, 2020 2026 3 51296,24 20 042,85 0,00 0,00 661 489,40 533 395,17 1194 884,57 2138058,03 2223275,07 000 000 000 5627 556,76
242. | 2020A104 [CM3 - Largo de Sdo Sebastido 02 (€) 4205 054,08, 2023 2025 5 0,00 2156 772,83 1168 686,98 235 453,06 235 453,06 235 453,06 1875 046,14 173 235,11 0,00 000 000 000 4205 054,08
242. | 2022A1 [CM4 - Intervenciio Integrada Vale de Santo Anténio 02 (€) 325000,00 2024 2026 0 0,00 0,00 50 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 125 000,00 100 000,00 100 000,00 000 000 000 325000,00
242. | 2022A2  [CM4 - Intervencdo Integrada Vale de Chelas 02 (€) 200 000,00 2024 2026 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 100 000,00 000 000 000 200 000,00
242. | 2022A3  [CM4 - Intervencdo Integrada Vale da Ajuda D2 (€) 808 671,09 2023 2026 3 0,00 74 434,64 73 185,00 73 185,00 73 185,00 73 185,00 292 740,00 373078,30 68 418,15 000 000 000 808 671,09
242. | 2022A4 |CM 4 - Largo dos Jerénimos / Praga do Império 02 (€) 956 637,93 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 100 000,00 338 315,93 456 123,36, 6219864 000 000 956 637,93
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242. 202245 gmﬁc;.':zéa\)nda no Meu Bairro. Intervengdo em Espago D2 (E) 9651 694,82 2023 2026 3 0,00 162 680,08 0,00 27 955,09 114 248,90 2065 617,21 2207 821,20 7229493,54 51700,00 000 000 000 9651 694,82
242. 202246 %?CQORU Quinta do Ferro - Reabilitacéo de Espaco D2 (E) 2829 232,69 2023 2027 3 0,00 48326,70 0,00 0,00 0,00 294 620,57, 294 620,57, 2 008 864,89 44378335 336378 000 0,00 2829 232,69
242. | 2024A20 |CM 'S - Avenida 24 de Julho D2 ) 80 000,00 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00, 20 000,00 5000,00 5000000 000 0,00 80 000,00
242. | 2024A21 |CMSS - Rua Ferreira Borges D2 ) 31856 000,00 2024 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 286 000,00 286 000,00 1200 000,00 1185 000,00, 1185000000 0,00 0,00 31856 000,00

Z;:‘i::z SZ"""S de Satide e Outros Equipamentos - 164 961 386,88 2594 289,85 56 301 266,51 20150 019,85 4580 917,91 2671525,21 2384 546,82 55909 757,12 15 236 747,06 31946 238,58| 28 751 145,42 15170259,31) 0,00 0,00 167 555 676,73
221. | 2020A%6 |CM 1- Unidade de Satde da Ajuda D2 ) 2886 562,32 2019 2023 6 2879.062,05 7500,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 2886 562,32
221. | 2020A47 |CM1- Unidade de Satde da Ribeira Nova D2 (€) 3920 681,43 2019 2026 3 121951,23 0,00 211737,13 408 385,38 408 385,38 403 385,38 143189328 149183692 875 000,00 000 000 000 3920 681,43
221. | 2020A48 |CM1- Unidade de Satide de Alcantara D2 ) 5508 302,64 2019 2024 6 4846 776,54 593 030,94 25 498,00 10 000,00 10 000,00 22997,16 68 495,16 0,00 0,00 000 000 000 5508 302,64
221. | 2020A49 |CM 1 - Unidade de Satde de Arroios D2 ) 56702,10 2019 2025 3 3702,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53 000,00 0,00 000 000 000 56702,10
221. | 2020A50 |CM1-Unidade de Satde de Campo Ourique D2 (€) 378837846 2019 2026 3 75 630,96 18136,35 14611,15 246 666,67 246 666,67 256 666,67 764 611,15 1780 000,00 1150 000,00, 000 000 000 378837846
221. | 2020A51 |CM1- Unidade de Satde de Fonte Nova D2 ) 3849 963,17 2019 2023 6 3503551,16 346 412,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 384996317
221. | 2020A52 |CM1- Unidade de Satide de Marvila D2 G} 2716 352,49 2594 289,85 2019 2023 6 5218 307,62 92334,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 5310 642,34
221. | 2020A53 |CM1- Unidade de Satde de Sapadores/Graga D2 (€) 4367 823,08 2019 2024 6 1441 630,49 2461764,48 445 762,75 10 000,00 8 665,36 0,00 464 428,11 0,00 0,00 000 000 000 4367 823,08
221. | 2020A54 |CM1-Unidade de Satde de Telheiras D2 ) 329191234 2019 2027 3 13715234 14 760,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1013 000,00 1850 000,00, 27700000 000 000 3291912,34
221. | 2020A55 |CM 1- Unidade de Satde do Alto dos Moinhos D2 ) 2168 306,21 2019 2023 6 2161403,38 6902,83 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 2168 306,21
221. | 2020A56 |CM 1- Unidade de Satde do Beato D2 (€) 3032463,77 2019 2023 6 2979 986,64 52477,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 303246377
221. | 2020A57 |CM1- Unidade de Satde do Restelo D2 ) 431906537 2019 2023 6 4316 584,97 2480,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 4319 065,37
221, | 2020A58 |CM2- Unidade de Saiide de Areeiro D2 ) 150 000,00 2019 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00, 5000000 0,00 0,00 150 000,00
252. | 2020A60 |CM 1- Equipamento - Alvaro Pais D2 G} 268 677,64 2019 2026 3 41677,64 0,00 17 500,00 17 500,00 17 500,00 17 500,00 70 000,00 107 000,00 50 000,00 000 000 000 268 677,64
252. | 2020a61 |CM1-CentroIntergeracional - Bairro D2 () 31585,11 2019 2021 6 31585,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00! 0,00 0,00 0,00 0,00 31585,11

Liberdade/Pardelha Sanches
252. | 2020A62 |CM 1- Centro Intergeracional - Quinta da Torrinha D2 ) 7404,20 2019 2021 6 740,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 7404,20
252. | 2020A63 |CM2-C. Intergeracional Ajuda D2 ® 152 332,00 2019 2027 ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52332,00 50 000,00 5000000 0,00 0,00 152 332,00
252. | 2020A64 |CM2-C. Intergeracional Beato/Marvila D2 ) 100 000,00 2019 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25000000 0,00 0,00 100 000,00
252. | 2020A66 |CM2-C. Intergeracional Garridas D2 ) 25 836 307,14 2019 2027 3 882 954,19 82 062,95 0,00 0,00 0,00 262 290,00 262 290,00 8290 000,00 9274 000,00 704500000 000 000 25 836 307,14
111, | 2020A67 |CM 1- Praga Municipio - Edificio JBF D2 ) 4408 002,30 2019 2023 6 4161 009,52 246 992,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 4408 002,30
111, | 2020A68 |CM 1- Praga Municipio, 8-13 Edificio D D2 ) 423458264 2019 2025 3 138 284,52 755 313,57 259 368,36 559 368,36 559 368,36 562 688,81 1940793,89) 1400 190,66 0,00 000 000 000 423458264
111 | 2020469 |CM 1- Posto Limpeza da Ajuda D2 ) 1958 706,31 2019 2023 6 1900 395,91 58310,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 1958 706,31
111, | 2020A70 |CM1- Posto Limpeza do Restelo D2 ® 3212 026,85 2019 2023 6 3146 196,49 65 830,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 000 3212026,85
251, | 2020A71 |CM 2 - MUDE - Museu do Design D2 ) 17 944 263,00 2019 2024 6 8676 671,04 7969 162,03 752 462,14 181989,26 181989,26 181 989,26 1298 429,93 0,00 0,00 000 000 000 17 944 263,00
111 | 2020A72 |CM 2 - Complexo Municipal da Boavista D2 (€) 100 000,00 2019 2027 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25000000 0,00 0,00 100 000,00
253. | 2020A73 |CM2- Igreja Bairro da Boavista D2 ) 4552 660,89 2019 2025 4 94 308,89 1496 012,25 492 196,96 492 196,96 492 196,96 495 460,16 1972 051,05 990 288,70 0,00 000 000 000 4552 660,89
251 | 2020A74 |CM1-Teatro Variedades D2 ) 9198 518,34 2019 2024 6 6362 303,07 1641 854,08 1194 361,19 0,00 0,00 0,00 1194 361,19 0,00 0,00 000 000 000 9198 518,34
25.2. | 2020A105 |CM 3 - Pavilhdo Azul D2 (€) 5422 499,33 2020 2024 6 2470753,73 1639 964,81 772 609,40 355 805,25 40805,25 142 560,89 1311780,79) 0,00 0,00 000 000 000 542249933
252, | 2020A115 |CM4 - Pavilhdo de Marvila D2 ) 3009 224,85 2020 2024 5 1432359 2184 531,62 201 298,33 201 298,33 201 298,33 206 474,67 810369,64 0,00 0,00 000 000 000 3009 224,85
252. | 2020A116 |CM 4 - Pavilhdo de Campo de Ourique D2 ) 3745 528,35 2020 2026 3 41111878 2,53 0,00 0,00 0,00 600 000,00 600 000,00 2284 407,04 450 000,00 000 000 000 3745 528,35
25.2. | 2020A117 |CM4 - Pavilhdo de Sao Domingos de Benfica D2 (€) 6456 417,55 2020 2027 3 93 562,46 154 003,59) 56 012,50 50 815,00 75 815,00 344 844,00 527 486,50 2178 606,06 2780437,13 72232181 000 000 6456 417,55
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242. | 2020A118 |CM 4 - Mercado de Benfica D2 (®) 17 953 657,641 2020 2027 182 977,89 260179,75 0,00 0,00 4356,25 428356,25 432 712,50 5342 425,00 5717 425,00 601793750 000/ 000 17 953 657,64
251 | 2023A4 |CMS - Teatro Aberto D2 ) 2494 454,50 2024 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 664 018,40 664 018,40 1137142,25 693 293,85 000 000 0,00 2494 454,50
251 | 2023A5 |CM S - Palacete dos Marqueses de Pombal 02 G] 8575 024,86 2024 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 823 025,47 823 025,47 3426 009,95 4325 989,44, 000 000 0,00 8575 024,86
251 | 2024A9 |CM 6 - Unidades de Integracio Local (5) 02 ®) 900 000,00 2024 2027 0,00 0,00 12'500,00 12 500,00 12'500,00 12 500,00 50 000,00 500 000,00 200 000,00 150000,000 000 0,00 900 000,00
251 | 2024A10 |CM6 - Casa Veva Lima D2 (®) 300 000,00 2024 2026 0,00 0,00 12'500,00 12 500,00 12'500,00 12 500,001 50 000,00 200 000,00 50 000,00 000 000 000 300 000,00
251 | 2024A11 |CM6 - Palicio Quinta Santa Clara D2 () 300 000,00 2024 2026 0,00 0,00 12'500,00 12 500,00 12'500,00 12 500,00 50 000,00 200 000,00 50 000,00 000 000 000 300 000,00
251 | 2024A12 |CM 6 - Mercado dos Olivais 02 ®) 300 000,00 2024 2026 0,00 0,00 12'500,00 12 500,00 12'500,00 12 500,00 50 000,00 200 000,00/ 50 000,00 000 000 0,00 300 000,00
251 | 2024A13 |CM 6 - Torre da Pela 02 G] 175 000,00 2024 2026 0,00 0,00 12'500,00 12 500,00 12'500,00 12 500,00 50 000,00 100 000,00 25000,00 000 000 0,00 175 000,00
251. | 2024A14 [CM6 - Paldcio Beau Sejour D2 (E) 300 000,00 2024 2026 0,00 0,00 12'500,00 12 500,00 12'500,00 12 500,001 50 000,00 200 000,00 50 000,00 000 000 000 300 000,00
251 | 2024A15 |CM6 - Arquivo CML D2 () 2798 000,00 2024 2027 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 200 000,00 800 000,00 1,000 000,00 798000,000 000 0,00 2798 000,00
252. | 2024A16 |CM6 - Pavilhio da Flamenga 02 G) 170 000,00 2024 2027 0,00 0,00 12'500,00 12 500,00 12'500,00 12 500,00 50 000,00 100 000,00 10 000,00 1000000 0,00 0,00 170 000,00
Programa Habitag3o - Contratos de Mandato 258 639 990,73 0,00 42463 495,77 19092 327,35 19717 676,03 1144116971  9939674,38 15464 334,28 56 562 854,38, 79 386 293,85 51242 453,79 989256560 0,00 0,00 258 639 990,73
241. | 2020A75 |CM 1- Entrecampos D2 (E) 92789 094,11 2019 2026 38 791 960,65 14147 109,89 4625 239,09 485389402  3136292,79 5465 752,11 18081 178,00 15 669 851,13 6098 994,44 000 000 0,00 92789 094,11
241. | 2020A76 |CM1- Manvila - ORO2 - R. Vale Formoso de Cima D2 (®) 40217 579,51 2019 2026 1145 758,78 2803 351,00 341935495 341789495 341789495 4119662,39 14 374 807,22 16 464 961,15 5428701,27, 000 000 000 40217 579,51
241. | 2020A77 |CM 1-Marvila - ORO4 - Av Carlos Pinhdo D2 ®) 26 962 704,69 2019 2027 26 760,00 229994,93 228 363,40, 260 253,73 109 294,23 300 000,00 897 911,36, 11222 563,49 14575 715,39 975952 000 0,00 26 962 704,69
241. | 2020A79 |CM 1-Marvila - OROS - Av Santo Condestével 02 G] 339461,03 2019 2026 199 461,03 0,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 40 000,00 50 000,00 50 000,00 000 000 0,00 339461,03
241. | 202080 [CM 1-Marvila - OROSa - Av Santo Condestavel 02 G] 140 000,00 2019 2026 0,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 40 000,00 50 000,00 50 000,00 000 000 000 140 000,00
241, | 2020a81 |CM1-Manvila-OR06 - AvSanto Condestavel/Av D2 (E) 140 675,00 2019 2026 675,00 0,00 0,00 20 000,00 0,00 20 000,00 40 000,00 50 000,00! 50 000,00 000 0,00 0,00 140 675,00
Republica da Bulgaria
241. | 2020A82 |CM1-Manvila - OR11 - Rua Eng.2 Ferreira Dias D2 ®) 143978336 2019 2027 18 787,63 29296,79 66 215,38 93 668,98 66 215,38 171371,77 397 471,49) 708 541,50, 142 842,98 14284298 000 0,00 143978336
241. | 2020A83 Exij'c'm”’”a - OR12 - Rua Ferreira de Castro/ Rua 02 (E) 37047 165,43 2019 2026 819 476,52 157 517,64 6822 425,34/ 34 696,23 34 696,23 761 043,13 7652 860,93 14344 243,16 14073 067,18, 000 000 000 37047 165,43
241. | 2020A84 |CM1- Manila - OR13 - Av. Avelino Teixeira da Mota 02 G] 1247 293,36 2019 2026 366 006,41 0,00 374822,97 0,00 0,00 0,00 374 822,97 154 225,22 352 238,76, 000 000 0,00 1247 293,36
241. | 2020A86 |CM1- Manvila - OR14 - Bairro dos Alfinetes D2 (®) 26 274 484,43 2019 2027 922 616,44 753 248,50 3004 442,55 1874442,55| 188981755 269494255 9553 645,18 13 080 268,12 1949331,19 1537500 000 0,00 26 274 484,43
241. | 202088 3\: dle_'r:e“e“’ - 0C 08_Alto do Restelo - Av. llha da D2 G) 248 916,19 2019 2025 73 916,19 0,00 0,00 0,00 50 000,00 50 000,00 100 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 248 916,19
i
241. | 2020492 |CM1- Casalinho da Ajuda 02 G] 609 700,20 2019 2027 73 916,15 0,00 2071,01 2071,01, 127 071,01 127 071,01 258 284,05 250 000,00 2500,00 2500000 000 0,00 609 700,20
M 2 - Habitag@o Renda Acessivel - Sa0 Domi
241 | 2020a106 |CM2- Habitacio Renda Acessivel - S3o Domingos de 02 (€) 100 000,00 2024 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 15 000,00 25 000,00 25 000,00 25000,00 2500000 000 0,00 100 000,00
Benfica-OC02 - Quinta Bensatde
CM 2 - Habitagdo Renda Acessivel - Campolide - Nova
241. | 20208107 | D2 (E) 16294 727,53 2024 2027 0,00 0,00 4152,50 4152,50 4152,50 211382,90 223 840,40 709 365,60 6254732,43 9106789,10] 000 000 16 204 727,53
03
2441, | 2021A14 |CM 3 - Habitago Renda Acessivel - Quinta do Ferro D2 (®) 7745 996,05 2022 2026 24160,97 427 563,78 298 017,30 254 168,00 558 009,00 808 009,00 1918 203,30 4266 546,00 1109 522,00 000 000 000 7745 996,05
241. | 2022A8 |CM 4 - Estudos e Concessdes - Rua Gomes Freire 02 (©) 266 172,00 2023 2027 0,00 0,00 16 635,75 16 143,75, 2536875 16 143,75 74292,00 124 230,00 33 825,00 3382500 000 0,00 266 172,00
241. | 2022A9 |CM 4 - Estudos e Concessdes - Olaias 02 () 479453,75 2023 2027 0,00 5000,00 43750,00 43750,00 43750,00 43750,00 175 000,00 52018,75 95 530,00 15190500 000 0,00 479453,75
241. | 2022A10 [CM4 - Estudos e Concessdes - Alto da Ajuda D2 () 288 691,75 2023 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61500,00 61 500,00 52018,75 78 618,00 9655500 000 0,00 288 691,75
241, | 2022a11 (C;\)A 4 - Reabilitagio de Patrimdnio Municipal Devoluto D2 (0) 2226 149,82 2023 2026 0,00 379537,90 127 029,00 149 829,00 133 219,00 234 037,68 644 114,68 1011342,32 191 154,92 0,00 0,00 0,00 2226 149,82
241 | 2022A12 |CM 4 - Estudos e Concessdes - Rua 3o Lézaro D2 (©) 429 626,50 2023 2027 0,00 30 000,00 69 679,50 18 450,50 25 368,50 16 143,50 129 642,00 106 395,00 129 764,50 3382500 000 0,00 429 626,50
241. | 2022A13 |CM 4 - Estudos e Concessdes - Benfica 02 () 594 449,85 2023 2027 0,00 32817,50 73 484,30 8712,50 18757,50 18 757,50 119 711,80 138 110,55 151 905,00 15190500 000 0,00 594 449,85
241. | 2022A14 |CM 4 - Estudos e Concessdes - Parque das Nagdes 02 (©) 515 676,50, 2023 2027 0,00 32817,50 50 148,50 48057,50 50107,50 50107,50 198 421,00 88 099,00 96 555,00 9978400 000 0,00 515 676,50
241. | 2022A15 |CM4- Estudos e Concessdes - Vale de Santo Antonio D2 (©) 1019 000,00 2023 2026 0,00 19.000,00! 62 500,00 62 500,00 62 500,00 62 500,00 250 000,00 500 000,00 250 000,00 000 000 000 1019 000,00
241, 2023a1  |CM 4 - Reabilitagio de Patriménio Municipal Devoluto D2 (0) 151111,83 2023 2024 0,00 28 461,83 61325,00 61325,00 0,00 0,00 122 650,00 0,00 0,00 000 000 000 151111,83
(Ne1) - Rua Anténio Couto/Rua Francisco Stromp
24.1. 2023A3 fN'\f; - Rf:;;!fg:";le:a""“°"‘° Municipal Devoluto D2 (0) 318 084,81 2023 2025 0,00, 16 610,00 77 786,75 63 026,75 63 026,75 63 026,75 266 867,00 34 607,81 0,00 0,00 0,00 0,00 318 084,81
CM 4 - Reabilitacio de Patriménio Municipal Devol
241. | 2020A17 eabilitagdo de Patriménio Municipal Devoluto 02 (©) 207 496,30 2024 2025 0,00 0,00 45073,25 45073,25 45073,25 45073,25 180 293,00 27 203,30 0,00 000 000 0,00 207 496,30
(N24) - Rua da Venezuela
241. | 202aa18 |CM4-Reabilitagio de Patriménio Municipal Devoluto D2 (0) 217 381,92 2024 2026 0,00 0,00 69 200,00! 26 150,00 26 150,00 26 150,00 147 650,00 51 885,00 17 846,92 0,00 0,00 0,00 217 381,92
(N95) - Rua Santa Engrécia
241, | 202an19 |CM4-Reabilitaio de Patriménio Municipal Devoluto D2 (0) 329 114,81 2024 2026 0,00 0,00 85 959,50 42 909,50 42 909,50 42 909,50 214 688,00 79 818,00 34 608,81, 0,00 0,00 0,00 329 114,81
N26) - Rua da Bela Vista a Graca

693 002 104,69

444 675,90 €

88972 908,95 €

32074 405,73 €

20183 930,56 €

33 390 068,02

106 326 984,87

152 329 035,31 €

108 193 889,88 €

700 382 553,58 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2024

DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

CONTRATOS

Pagamentos

2023 Est.

Periodos Anteriores

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Outros

Contrato Programa 2015 25071 295,94 1762 027,65 150 000,00 0,00/ 0,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26 983 323,59

Contrato Mandato Escolas e Creches 01 40 389 056,80 24 889 391,38 4221170,39 3 662 873,08 3827 873,08 4375 418,09 16 087 334,65 7 388 306,44 1435 000,00 5 000,00 0,00 0,00 90 194 089,27
Contrato Mandato Escolas e Creches 02 10 303 657,66 2276 937,05 1463,70 1463,70 1 463,70 666 463,70 670 854,80 2805 122,95 1913 565,00 0,00 0,00 0,00 17 970 137,46,
Contrato Mandato Escolas e Creches 03 965 868,87 3906 017,99 775 731,10 1713 216,56 1785 216,56 2091 591,56 6 365 755,79 7717 178,73 6 007 450,80 0,00 0,00 0,00 24 962 272,18
Contrato Mandato Escolas e Creches 04 19 049,01 402 865,85 384 255,50 122 202,50 181 243,00 591 405,00 1279 106,00 2581 243,00 10 762 565,43 11704 677,58 0,00 0,00 26 749 506,86
Contrato Mandato Escolas e Creches 05 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 200 000,00 400 000,00 4130 479,40 1376 826,47 917 884,31 0,00/ 0,00 6825 190,18
Contrato Mandato Espago Publico 01 25 147 172,66 1049 439,33 951 319,12 704 536,66 704 536,66 737 827,27 3098 219,71 2 645 978,03 2071 583,06 138 836,04 0,00 0,00 34 151 228,83
Contrato Mandato Espago Publico 02 4 435 863,06 12 963 193,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97 148,54 0,00 0,00 0,00 0,00 17 496 205,45
Contrato Mandato Espago Publico 03 347 949,62 2195 247,22 1168 686,98 235 453,06 896 942,46 768 848,22 3069 930,71 2311293,14 2223 275,07 0,00 0,00/ 0,00 10 147 695,77
Contrato Mandato Espago Publico 04 0,00 285 441,43 123 185,00 126 140,09 262 433,90 2558 422,78 3070 181,77 10 099 752,65 1220 024,86 95 835,82 0,00 0,00 14 771 236,52
Contrato Mandato Espago Publico 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 336 000,00 336 000,00 1220 000,00 1190 000,00 1190 000,00 0,00/ 0,00 3936 000,00
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 01 43 474 595,94 6 364 100,32 2 168 838,58 1251920,41 1250 585,77 1263 238,02 5934 582,78 5 845 027,58 3925 000,00 277 000,00 0,00/ 0,00 65 820 306,62
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 02 9653 934,12 9 547 237,23 1244 659,11 674 186,23 674 186,23 989 739,43 3582 770,98 9432 620,70 9 424 000,00 7 195 000,00 0,00 0,00 48 835 563,03
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 03 2470 753,73 1639 964,81 772 609,40 355 805,25 40 805,25 142 560,89 1311 780,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5422 499,33
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 04 701 982,72 2598 717,49 257 310,83 252 113,33 281 469,58 1579 674,92 2370 568,64 9 805 438,10 8947 862,13 6 740 259,31 0,00 0,00 31164 828,39
Contrato Mandato Centros de Satide e Outros Equipamentos 05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1487 043,87 1487 043,87 4563 152,20 5019 283,29 0,00 0,00 0,00 11 069 479,36,
Contrato Mandato Centros de Satude e Outros Equipamentos 06 0,00 0,00 137 500,00 137 500,00 137 500,00 137 500,00 550 000,00 2300 000,00 1435 000,00 958 000,00 0,00 0,00 5243 000,00
Contrato Mandato Habitagdo 01 42 439 334,80 18 120 518,84 19 922 590,84, 11 596 921,46, 9 831 282,13 13 749 842,95 55 100 637,36 72 119 653,77 42 773 391,21 192 977,50 0,00 0,00 230 746 513,47
Contrato Mandato Habitagdo 02 0,00 0,00 4152,50 4 152,50 14 152,50 226 382,90 248 840,40 734 365,60 6279 732,43 9131 789,10 0,00/ 0,00 16 394 727,53
Contrato Mandato Habitagdo 03 24 160,97 427 563,78 298 017,30 254 168,00 558 009,00 808 009,00 1918 203,30 4 266 546,00 1109 522,00 0,00 0,00 0,00 7 745 996,05
Contrato Mandato Habitacdo 04 0,00 544 244,73 782 571,55 585 927,75 536 230,75 680 099,43 2584 829,48 2265 728,48 1079 808,15 567 799,00 0,00/ 0,00 7 042 409,84
Contrato Programa 2024 - Subsidio a Exploragdo 0,00 0,00 1875 000,00 1875 000,00 1875 000,00 1875 000,00 7 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 500 000,00
Contrato Programa 2025 - Subsidio a Exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 7 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 600 000,00
Contrato Programa 2026 - Subsidio a Exploragdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 600 000,00 0,00 0,00 0,00 7 600 000,00
Contrato Programa 2027 - Subsidio a Exploragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 600 000,00 0,00/ 0,00 7 600 000,00
Contrato Programa 2028 - Subsidio a Exploragao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 800 000,00 0,00 7 800 000,00
Contrato Programa IHRU/BEI 0,00 0,00 731 415,75 196 290,75 196 290,75 196 290,75 1320 288,00 1331 969,00 1377 770,00 1340 066,00 1311 497,00 0,00 6 681 590,00

205 444 675,91 88 972 908,95 € 35970 477,64 € 23 749 871,32 23 255 221,31 € 35461 358,77 € 118 436 929,03 € 161 261 004,31 € 117 171 659,88 € 48 055 124,66 € 9111 497,00 748 453 799,74 €
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2024

DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

BALANGCO PLURIANUAL

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Acionistas/sécios/associados

2023 Est.

13927 306,79
2317 811,07
106 067,00
14 939 875,00

1° Trimestre

361 278,05
2307 944,49
85133,71

14 939 875,00

2° Trimestre

342 789,40
2298 077,91
218 098,18
14 259 875,00

3°Trimestre

329 000,76
2288211,33
347 564,83
14 259 875,00

4° Trimestre

359512,11
2278 344,75
316 138,11
14 259 875,00

359512,11
2278 344,75
316 138,11
14 259 875,00

270972,46
2238878,43
435 329,41
13454 875,00

175 280,04
219941211
380 184,78
12 649 875,00

120 821,79
2159 945,79
311 295,40
11 844 875,00

77 864,90
2120 479,47
231 860,07
11 039 875,00

Total do ativo ndo corrente

31291 059,85

17 694 231,26

17 118 840,49

17 224 651,92

17 213 869,97

17 213 869,97

16 400 055,30

15404 751,94

14 436 937,97

13470079,45

ATIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/socios/associados
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

32 214,62

1 700,00

535 125,00
18 186 981,62
48 527,24
12893 781,29

33 825,35

1 700,00

535 125,00
22499 975,47
49 133,83

7 654 534,29

35516,62
850,00

680 000,00
16 074 064,29
49 740,42

13 256 596,47

37 292,45
850,00

680 000,00
8741 857,55
50 347,01
19764 019,65

39 157,07
850,00

680 000,00
11 287 223,57
50 953,60
12893 781,28

39 157,07
850,00

680 000,00
11 287 223,57
50 953,60
12893 781,28

41 114,92
805 000,00
8297 345,63
53 501,28
12893 781,29

43 170,67
805 000,00
5958 309,42
56 176,35
9604 125,13

45 329,20
805 000,00
1344 898,34
58 985,16
9604 125,13

47 595,66
805 000,00
710 186,76

61934,42

9604 125,13

Total do ativo corrente

31698 329,77

30774 293,94

30 096 767,80

29 274 366,66

24 951 965,52

24 951 965,52

22090 743,13

16 466 781,57

11858 337,83

11228 841,97

Total do ativo

62 989 389,63

48 468 525,20

47 215 608,29

46 499 018,58

42 165 835,49

42 165 835,49

38490 798,43

3187153351

26 295 275,80

24698 921,42

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

PATRIMONIO LiQUIDO:
Patriménio / Capital
Reservas legais
Resultados transitados

Outras varia¢des no Patrimonio Liquido

2023 Est.

1°Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Resultado liquido do periodo

Total do patriménio liquido

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

2000 000,00 2 000 000,00 2000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00 2000 000,00
6 402,73 6 402,73 6 402,73 6 402,73 6 402,73 6402,73 6 402,73 6 402,73 6 402,73 6402,73
(1156 567,39) (1156 567,39) (1156 567,39) (1156 567,39) (1156 567,39) (1156 567,39) (1156 567,39) (1156 567,39) (1156 567,39) (1156 567,39)
16 351 184,85 2 754 356,26 2858 965,49 2964 776,92 2953 994,97 2953 994,97 2945 180,30 2754 876,94 2592 062,97 2430 204,45
17 201 020,19 3604 191,60 3708 800,83 3814 612,26 3803830,31 3803830,31 3795015,64 3604 712,28 3441 898,31 3280 039,79
17 201 020,19 3604 191,60 3708 800,83 3814 612,26 3803830,31 3803830,31 3795015,64 3604 712,28 3441898,31 3280 039,79
6 985,98 6 985,98 6 985,98 6 985,98 6 985,98 6 985,98 6 985,98 6 985,98 6 985,98 6 985,98

14 939 875,00 14 939 875,00 14 259 875,00 14 259 875,00 14 259 875,00 14 259 875,00 13 454 875,00 12 649 875,00 11 844 875,00 11039 875,00
4854 319,06 4958 787,55 5063 256,04 5167 724,53 5272 193,02 5272 193,02 6478 823,06 4532 356,57 3085 282,65 2100 225,10

Total do passivo ndo corrente

19801 180,04

19 905 648,53

19330117,02

19434 585,51

19 539 054,00

19 539 054,00

19 940 684,04

17 189 217,55

14 937 143,63

13 147 086,08

PASSIVO CORRENTE:

Fornecedores 31 058,12 31446,34 31834,57 32 222,80 32611,02 32611,02 34 241,58 35953,65 37 751,34 39638,90
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 17 101 634,69 16 000 000,00 15 000 000,00 14 000 000,00 12 000 000,00 12 000 000,00 7 500 000,00 3500 000,00 - -
Estado e outros entes publicos 435 275,72 440 716,66 446 157,61 451 598,55 457 039,50 457 039,50 479 891,48 503 886,05 529 080,35 555 534,37
Acionistas/sécios/associados 2500 000,00 2500 000,00 2500 000,00 2500 000,00 r - - - - - -
Financiamentos obtidos 535 125,00 535 125,00 680 000,00 680 000,00 680 000,00 r 680 000,00 805 000,00 805 000,00 805 000,00 805 000,00
Fornecedores de investimentos 15 085,76 15 274,33 15 462,90 15 651,48 15 840,05 15 840,05 16 632,05 17 463,65 18 336,83 19 253,68
Outras contas a pagar 2016 870,81 2042 081,69 2067 292,58 2092 503,46 2117 714,35 2117 714,35 2223 600,06 2334 780,07 2451519,07 2574 095,02
Diferimentos 3352139,30 3394 041,04 3435942,78 3477 844,52 3519 746,27 3519 746,27 3695 733,58 3880520,26 4074 546,27 4278273,58

Total do passivo corrente 25987 189,39 24 958 685,07 24176 690,44 23249 820,81 18 822 951,19 " 18 822 951,19 14 755 098,74 11077 603,68 7916 233,87 8271 795,56

Total do passivo

45788 369,43

44 864 333,60

43 506 807,46

42 684 406,32

38362 005,18

38362 005,18

34 695 782,79

28 266 821,23

22 853377,49

21418 881,63

Total do patriménio liquido e do passivo

62 989 389,63

48 468 525,20

47 215 608,29

46 499 018,58

42 16583549

42 165 835,49

38 490 798,43

3187153351

26 295 275,80

24698 921,42
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2024

DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS PLURIANUAL

RENDIMENTOS E GASTOS m

Vendas e servicos prestados

Transferéncias correntes e subsidios a exploragdo obtidos
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber ((perdas) / reversdes)
Provis&es ((aumentos) / reducdes)

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos de depreciacdo e amortizacao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do exercicio

12 Trimestre

22 Trimestre

32 Trimestre

42 Trimestre

Valores: Euros

82 189 913,90 29136 781,33  18878160,50 17984 462,56 30 340 804,98 96340209,35 140438 363,87 101023 486,51 36 514 681,60 86 200,00
8 355 479,18 2377968,76 237796876  2377968,76 2529 456,24 9 663 362,53 8 575 240,00 7 600 000,00 7 600 000,00 7 800 000,00
r
(84 157 145,64) (30187 377,07) (19496 757,72) (19029 908,30) (31 109 637,88) (99 823 680,97) (142 240 346,50) (101 554 716,12) (36 893 074,00) (424 211,62)
(6 201 444,43) (1322783,02) (1753581,54) (1327783,02) (1755883,35) (6160030,92)  (6753407,38)  (7048920,39) (7201757,60) (7 442 138,38)
r
319 253,25 62 244,45 62 244,45 62 244,45 62 244,45 248 977,79 309 018,57 303 697,37 200 611,97 171 858,53
(178 803,01) (2 590,00) (3 740,00) (2 740,00) (2 740,00) (11 810,00) (11 850,00) (11 850,00) (11 850,00) (11 850,00)
327 253,26 64 244,45 64 294,45 64 244,44 64 244,44 257 027,77 317 018,56 311 697,37 208 611,97 179 858,53
(319 253,25) (62 244,45) (62 244,45) (62 244,45) (62 244,45) (248 977,79) (309 018,57) (303 697,37) (200 611,97) (171 858,53)
8 000,00 2 000,00 2 050,00 2 000,00 1.999,99 8 049,98 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
569 988,01 196 290,75 196 290,75 196 290,75 196 290,75 785 163,00 651 969,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00
(569 988,01) (196 290,75) (196 340,75)  (196290,75) (196 290,75) (785 213,00) (651 969,00) (572 770,000 (535 066,00) (506 497,00)
Ld
8 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 1.999,99 7 999,98 8 000,00 8 000,00 8 000,00 8 000,00
r
(8 000,00) (2 000,00) (2 000,00) (2 000,00) (2 000,00) (8 000,00) (8 000,00) (8 000,00) (8 000,00) (8 000,00)
(8 000,00) (2 000,00) (2 000,00) (2 000,00) (2 000,00) (8 000,00) (8 000,00) (8 000,00) (8 000,00) (8 000,00)




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2024

DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PLURIANU

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes, contribuintes e utentes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagoes
QOutros (pagamentos)/recebimentos

Huxos das actividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos fixos intangiveis

Outros activos

Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos fixos intangiveis
Outros activos

Huxos das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e proveitos similares

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Huxos das actividades de financiamento
Variac&o de caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

2° Trimestre

2024

3° Trimestre

4° Trimestre

Euros

85 642 215,03 26062 112,16 26061 912,16 26061 912,16 26061 912,16 104 247 848,62 151 438 945,31 108 279 039,88 39 200 208,66 85 150,00
8 355 479,18 2377 968,76 2377 968,76 2377 968,76 2529 456,24 9 663 362,53 8 575 240,00 7 600 000,00 7 600 000,00 7 800 000,00
(89 735 127,70) (32 342 630,21) (20 905 893,52) (20 434 178,85) (33651820,91)  (10733452350)  (152941774,03) (111987 581,65) (39 541 853,06) (414 211,62)
(6 201 444,43) (1322 783,02) (1753 581,54) (1327 783,02) (1 755 883,35) (6 160 030,92) (6 753 407,38) (7 048 920,39) (7 201 757,60) (7 442 138,38)
(1938 877,92) (5 225 332,31) 5 780 405,86 6677 919,05 (6 816 335,87) " 416 656,73 319 003,90 (3 157 462,16) 56 598,00 28 800,00
(16 833,83) (2 390,00) (11 440,00) (2 440,00) (2 440,00) (18 710,00) (18 800,00) (18 800,00) (18 800,00) (18 800,00)
(16 833,83) (2 390,00) (11 440,00) (2 440,00) (2 440,00) (18 710,00) (18 800,00) (18 800,00) (18 800,00) (18 800,00)
(1955 711,74) (5227 722,31) 5 768 965,86 6 675 479,05 (6 818 775,87) 397 946,73 300 203,90 (3176 262,16) 37 798,00 10 000,00
(87 488,64) (1031,25) (2 462,50) (7 162,50) (51 462,50) (62 118,75) (19 281,25) (10 000,00) (10 000,00) (10 000,00)
(66 278 55) (10 493 ,44) (164 391,18) (160 893,37) - (335 777,99) (280 922,65) (103 394,00) (27 798,00) -
(153 767,19) (11 524,69) (166 853,68) (168 055,87) (51 462,50) (397 896,74) (300 203,90) (113 394,00) (37 798,00) (10 000,00)
(153 767,19) (11 524,69) (166 853,68) (168 055,87) (51 462,50) (397 896,74) (300 203,90) (113 394,00) (37 798,00) (10 000,00)
250 000,00 535 125,00 50,00 - - 535 175,00 680 000,00 805 000,00 805 000,00 805 000,00
569 988,01 196 290,75 196 290,75 196 290,75 196 290,75 785 163,00 651 969,00 572 770,00 535 066,00 506 497,00
819 988,01 731 415,75 196 340,75 196 290,75 196 290,75 1320 338,00 1331 969,00 1377 770,00 1 340 066,00 1311 497,00
(250 000,00) (535 125,00) (50,00) - - (535 175,00) (680 000,00) (805 000,00) (805 000,00) (805 000,00)
(569 988,01) (196 290,75) (196 340,75) (196 290,75) (196 290,75) (785 213,00) (651 969,00) (572 770,00) (535 066,00) (506 497,00)
(819 988,01) (731 415,75) (196 390,75) (196 290,75) (196 290,75) (1320 388,00) (1331 969,00) (1377 770,00) (1 340 066,00) (1311 497,00)

- - (50,00) - - (50,00) - - - -

(2 109 478,93) (5 239 247,00) 5602 062,18 6507 423,18 (6 870 238,37) (0,01) 0,00 (3 289 656,16) (0,00) 0,00
15 003 260,22 12 893 781,29 7 654 534,29 13 256 596,47 19 764 019,65 1289378128 12 893 781,28 12 893 781,29 9604 125,13 9604 125,13
12 893 781,29 7 654 534,29 13 256 596,47 19 764 019,65 12 893 781,28 12 893 781,27 12 893 781,29 9604 125,13 9604 125,13 9604 125,13
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2024

DOCUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

MAPA DE TESOURARIA PLURIANUAL

Janeiro

Fevereiro

2024

Setembro

Outubro

Novembro

Dezembro

Euros

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 9480 026,97 9 480 026,97 9480 026,97 9479 960,31 9479 960,31 9479 960,31 9479 960,31 9479 960,31 9479 960,31 9530 456,13 9530 456,13 953045613 113911 211,15€
Pagamentos (10780876,74)  (1L0780876,74) (10780 876,74) (6 968 631,17) (6 968 631,17) (6 968 631,17) (6 811 392,95) (6 811 392,95) (6811392,95) (11217 273,64) (1121727364) (11217 273,64) - 107 334 523,50 €
Total custos com pessoal (440 927 67) (440 927,67) (440 927 ,67) (584 527,18) (584 527,18) (584 527,18) (442 594,34) (442 594,34) (442 594,34) (585 294,45) (585 294,45) (585294,45) - 6160 030,92 €
Outros (pagamentos)/recebimentos (796,67) (796,67) (796,67) (3813,33) (3 813,33) (3813,33) (813,33) (813,33) (813,33) (813,33) (813,33) (813,33) - 18 710,00 €

Total Actividades Operacionais A74257410€  174257410€  -1742574,10€ 1922 988,62 € 1922 988,62 € 1922 988,62 € 2225 159,68 € 2225150,68 € 222515968 €  -227292529€ 227292520€  -227292529 € 397 946,73 €

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos - - - - - - - - - - - - - €
Pagamentos (3 841,56) (3841,56) (3 841,56) (55 617,89) (55 617,89) (55 617,89) (56 018,62) (56 018,62) (56 018,62) (17 154,17) (17 154,17) (17 154,17) - 397 896,74 €

Activos fixos tangiveis (343,75) (343,75) (343,75) (820,83) (820,83) (820,83) (2 387,50) (2 387,50) (2 387,50) (17 154,17) (17 154,17) (17 154,17) - 62 118,75 €
Activos fixos intangiveis (3 497,81) (3497,81) (3 497,81) (54 797,06) (54 797,06) (54 797,06) (53631,12) (53 631,12) (53631,12) ; .- 335777,99€
Total de Actividades de Investimento .3841,56 € .3841,56 € .3841,56 € .55 617,80 € .55 617,80 € .55 617,80 € .56 018,62 € .56 018,62 € .56 018,62 € 1715417 € 1715417 € A7 154,17 € -397 896,74 €

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos respeitantes a: ; 196 290,75 535 125,00 50,00 196 290,75 ; ; 196 290,75 ; 196 290,75 ; 1320338
Financiamentos obtidos - - 535 125,00 50,00 535175
Juros e proveitos similares - 196 291 - 196 291 196 290,75 196 291 785 163

Pagamentos respeitantes a: ; (196 290,75) (535 125,00) (50,00) (196 340,75) ; ; (196 290,75) ; (196 290,75) ; (1320 388,00)
Financiamentos obtidos - - (535 125,00) (50,00) - - - - - - - (535175,0)
Juros e gastos similares - (196 290,75) - r (196 340,75) - - (196 290,75) - (196 290,75) - (785213,0)

Total de Actividades de Financiamento 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -50,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € -50,00 €
1746 41567€  174641567€ 174641567 € 1867 370,73 € 1867 320,73 € 1867 370,73 € 2169 141,06 € 2169 141,06 € 2169141,06€  -2290 079,46 € 229007946 €  -2290 079,46 € .0,01€
1746 41567€  -3492831,33€  -5239247,00€ -3371876,27 € -1 504 555,55 € 362 815,18 € 2531 956,24 € 4701097,30 € 6870 238,36 € 4580 158,90 € 2290 079,45 € 0,01€ -0,01€
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SOXINY



3° ADITAMENTO
CONTRATO PROGRAMA 2015



8° ADITAMENTO AO “CONTRATO-PROGRAMA 2015”

Entre:

O MUNICIPIO DE LISBOA, NIPC 500051070, com sede na Praga do Municipio, 1100-
365 Lishoa, neste ato representado pelo Senhor Presidente da Camara Municipal de
Lisboa, Carlos Manuel Félix Moedas, com competéncia propria, ao abrigo do disposto
na alinea a) do n.° 1 do art.° 35° do Anexo | da Lei 75/2013, de 12 de setembro, na sua

redac&o atual, de ora em diante designado por MUNICIPIO;

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, E.M., S.A.,
NIPC 507023129, com sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2.° piso, 1100-365 LISBOA,
com o capital social de dois milhdes de euros, neste ato representada pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, Gong¢alo Nuno Soeiro e S& dos Santos Costa, de ora
em diante designada por SRU;

Considerando que:

) Em 14.07.2015 foi celebrado o “Contrato Programa Municipio de Lisboa/SRU”, na
sequéncia da aprovacao pela Camara da Proposta n.° 397/CM/2015 em 24.06.2015 e
pela Assembleia Municipal em 14.07.2015, de ora em diante abreviadamente referido

como “Contrato Programa 2015”;

II) Por deliberacdo da Camara Municipal de xx de xxxxxx de 2023 e da Assembleia
Municipal de xx de xxxxxxxxxxx de 2023 foi aprovada a minuta do presente “8°

Aditamento ao “Contrato Programa 20157,

[1I) Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
o Fiscal Unico emitiu parecer favoravel sobre a celebracdo do 8° aditamento ao

Contrato-Programa 2015 (Anexo II);

E celebrado o presente 8° aditamento ao Contrato-Programa 2015, de ora em diante

designado por “8° aditamento”, de acordo com a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e



demais legislagdo em vigor, que se regera pelos termos e condi¢cdes constantes das

seguintes clausulas:

Clausula Primeira

1. Pelo presente Aditamento sdo alteradas as Clausulas 5%, 62 e 8° do Contrato-

Programa 2015, as quais passam a apresentar a seguinte redacao:

“Clausula 52
[...]

1. O Municipio atribuird & SRU um subsidio a exploracao no valor global de 26.983.323,60€
(vinte e seis milhdes, novecentos e oitenta e trés mil, trezentos e vinte e trés euros e
sessenta céntimos) ndo sujeito a IVA, nos termos e com a finalidade indicados na
clausula 12, n° 1, de acordo com a seguinte previsao de reparticdo de encargos:

1.1.¢(...)

1.2. (...

1.3.(...

14. (...

1.5 (...

1.6. (...

1.7. (...

1.8. (...

1.9. Em 2023 um valor previsto de até 705.319,18€ (setecentos e cinco mil, trezentos e

S N N N N N

dezanove euros e dezoito céntimos).

1.10. Em 2024 um valor previsto de até 151.487,48 € (cento e cinquenta € um mil
euros, guatrocentos e oitenta e sete euros e quarenta e oito céntimos), em virtude da
deducao do adiantamento realizado em 2015 e 2016 no valor de 2.500.000,00€ (dois
milhdes e quinhentos mil euros) pela CML e da existéncia de financiamento comunitario
no valor de 1.120.816,84€ (um milh&o, cento e vinte mil, oitocentos e dezasseis euros e

oitenta e quatro céntimos) recebido pela SRU.

(...

N o g M DN
-~~~
L Lo

O encargo financeiro decorrente do presente Contrato tem enquadramento orcamental
na rubrica Organica 10101, econémica 08.01.01.01 do or¢camento vigente, com inscricao
na acdo do Plano 43976 _DM- Reabilitacdo Urbana Lx. XXI (SRU), e tem 0 compromisso

sequencial n.° para 2024.



Clausula 62

[...]
1. A execugao das intervengBes programadas no presente Contrato-Programa estara
concluida até 31/12/2024, admitindo-se um prazo adicional até 28/02/2025 para
conclusao da faturacdo e respetivos pagamentos pela SRU e até 15/04/2025 para

conclusao das correspondentes transferéncias pelo Municipio.

(...)
Clausula 82
[--]
1. (..)
1.8 Apresentar no maximo até 28/02/2025, o pedido de pagamento do saldo final, com toda
a documentacéo relevante, bem como todos os extratos contabilisticos que evidenciem

o0 registo do custo total de cada acéo objeto do presente contrato.

(...)

2. O Anexo | do “Contrato-Programa 2015” é substituido pelo Anexo | do presente
Aditamento.

Clausula Segunda

Vigéncia

O presente Aditamento produz efeitos na data da respetiva assinatura e vigora até a

concretizagdo do seu objeto.

Feito em Lisboa, aos xx dias do més de xxxxxx de xxxx, em dois exemplares

MUNICIPIO DE LISBOA

Presidente da Camara Municipal de Lisboa

Carlos Manuel Félix Moedas

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, EM, SA

Presidente do Conselho de Administracdo

Goncalo Nuno Soeiro e Sa dos Santos Costa



ANEXO |

Valores: Euros

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Edificios Municipais 40 685,08 405600,75 288683563 5146 048,02 6616864,43  3652743,60 49 230,61 6 999,95 - - 18 805 008,07
Biblioteca de Alcantara 2570,00 735,78 330082,73 831972,02 1281 565,42 7831,53 12 170,62 - - - 2466928,10
Escola Basica +JI Caselas 2 020,00 710,44 147334,09 1020693,76 747 510,18 - 3567,00 - - - 1921835,47
Escola Basica Bairro Restelo 3203,00 - 204,24 315057,40 131777425  2681880,44 10 629,65 - - - 4328748,98
Escola Basica Moinhos do Restelo 2516,00 - 205,96 226 563,66 2331582,23 90053,18 6410,83 - - - 2657 331,86
Escola Basica Sampaio Garrido 1538,00 - 354662,61 1105363,64 15221,78 - - - - - 1476 786,03
Escola Basica Vitor Palla 2 005,00 338,99 129 039,89 851792,91 810615,83 860 228,66 16 452,51 6999,95 - - 2677473,74
Escola EB1 n2 60 +JI Alexandre Rodrigues Ferreira 936,00 68 776,55 295 573,88 526 392,37 - - - - - - 891 678,80
MUDE - Museu do Design 14 255,00 284 739,12 968 990,98 136 581,99 112 594,74 - - - - - 1517 161,83
PSA Martim Moniz 11 642,08 50 299,87 660 741,25 131 630,27 - 12 749,79 - - - - 867 063,26
Espago Publico 3959,00 166 595,44 910 148,22 76 111,22 772 646,30 i’ 1391 987,52 g 1031 060,54 i’ 1913779,64 . 1762 027,65 i’ 150 000,00 i’ 8178 315,53
Calgcada da Ajuda - Continuagdo - 161 505,25 - - - - - - - - 161 505,25
Estrada de Caselas 497,00 - - 16 014,17 14 145,00 - - - - - 30656,17
Largo da Boa-Hora 472,00 - - 14 391,00 283 646,47 808 774,52 32990,66 118 809,57 - - 1259 084,22
Largo da Igreja da Memdria 1369,00 5090,19 910 148,22 19138,05 - - 133 529,88 121428,96 5807,20 - 1196 511,50
Largo do Rio Seco - Requalificagdo 422,00 - - 12177,00 38113,40 42 347,66 865 780,34 1673541,11 1756 220,45 150 000,00 4538 601,96
Rua Bartolomeu Dias 283,00 - - 14 391,00 436 741,43 540 865,34 1240,34 - - - 991 040,43
Rua de Pedrougos 730,00 - - - - - - - - - 730,00
Rua dos Cordoeiros Pedrougos 186,00 - - - - - - - - - 186,00
Total Geral 44 644,08 572196,19 3796983,85 5222159,24 7389510,73 5044 731,12 1080 291,15 1920779,59 1762 027,65 150 000,00 26983 323,60
Transferéncias CML 406212,00 209378800 4115106,34 2847359,97 8146722,86  5840320,60 662 964,38 893 225,94 705 319,18 151487,48 25862 506,75
Receita Fundos Europeus 532 388,00 588 428,84 - - - 1120816,84
Acumulado despesa SRU 44 644,08 616 840,27 4413824,12 9635983,36  17025494,09 2207022521 23150516,36 2507129595 26833323,60 26983 323,60
Acumulado Receita SRU - Transf. CML 406212,00 2500000,00 6615106,34 9462466,31 17609189,17 23449509,77 24112474,15 25005700,09 25711019,27 25862 506,75
Acumulado Receita Fundos Europeus - - - - - 532 388,00 1120816,84 1120816,84 1120816,84 1120816,84




MINUTA
CONTRATO PROGRAMA 2024



CAMARA MUNICIPAL D E LI SBOA

CONTRATO-PROGRAMA SRU/2024

Entre:

O MUNICIPIO DE LISBOA, NIPC 500051070, com sede na Praca do Municipio, 1100-365
Lisboa, neste ato representado pelo Senhor Presidente da Camara Municipal de Lisboa,
Carlos Manuel Félix Moedas, com competéncia prépria, ao abrigo do disposto na alinea a) do
n.° 1 do art.° 35° do Anexo | da Lei 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagéo atual, de ora
em diante designado por MUNICIPIO;

LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, E.M., S.A., NIPC
507023129, com sede na Praga do Municipio, n.° 31, 2.° piso, 1100-365 LISBOA, com o capital
social de dois milhdes de euros, neste ato representada pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, Gongalo Nuno Soeiro e S4 dos Santos Costa, de ora em diante designada por
SRU;

Considerando que:

A) A SRU é uma empresa local de promog¢éo de desenvolvimento local e regional que
tem por objeto social a gestdo de operacgfes de reabilitagdo urbana, nomeadamente
através da promog&o, manutencdo e conservacao de infraestruturas urbanisticas e
gestdo urbana e renovacao e reabilitagdo urbanas e gestdo do patrimonio edificado,
na sua area de intervengdo, bem como a promog¢éo de intervengdes de reabilitagdo
urbana de espaco publico, infraestruturas e edificios na area de reabilitagdo urbana de

Lisboa de que seja encarregue pela Camara Municipal,

B) O objeto social e atividade prosseguida pela SRU revestem-se, assim, de natureza

manifestamente ndo comercial;

C) O artigo 26.° dos Estatutos da SRU define que a Empresa celebrara com o MUNICIPIO
contratos-programa onde se definirAo, nomeadamente, as fungdes de
desenvolvimento econdmico e local que Ihe cabe desempenhar, bem como o montante

das comparticipacfes a que tera direito em contrapartida das obrigacdes assumidas;




D)

E)

F)

G)

H)

1)

CAMARA MUNICIPAL D E LI SBOA

O Plano de Atividades e Orcamento para 2024, apreciado pela Cémara em
, prevé que a SRU seja incumbida de promover um conjunto de

intervencdes de reabilitagdo urbana na area de reabilitacdo urbana de Lisboa
referentes aos seguintes eixos prioritarios das Grandes Opcbes do Plano para a
Cidade 2024/2028: Habitagdo a Renda Acessivel de iniciativa publica, Escolas e
Creches, Centros de Saude e outros equipamentos sociais e espaco publico,
quantificado para o ano de 2024 em 106.326.984,87€;

Para tanto, e atento o propésito de incumbir a SRU da promocéao da totalidade do ciclo
de vida das intervencgdes de reabilitacdo urbana — projeto, fiscalizacdo e empreitada,
foram celebrados entre o MUNICIPIO e a SRU, contratos de prestacdo de servicos na
modalidade de Mandato, para a promocao das referidas intervencdes de reabilitacédo

urbana;

O MUNICIPIO ¢é acionista tinico da SRU e a empresa desenvolve toda a sua atividade
no desempenho das fungées que Ihe foram confiadas pelo MUNICIPIO, pelo que aos
referidos contratos é aplicavel o disposto no n.° 1 do artigo 5.°-A do Cdédigo dos
Contratos Publicos;

Em observancia do disposto nos n.° 2 e 3 do artigo 36.° do Regime Juridico da
Atividade Empresarial Local e das Participacdes Locais, 0 preco a inscrever nos
contratos de mandato a celebrar entre o MUNICIPIO e a SRU correspondera
exclusivamente aos custos que venham a ser efetivamente suportados pela SRU com
a contratacdo de projetos, empreitadas, fiscalizacdo e prestacdes conexas, na
sequéncia dos correspondentes procedimentos de contratacdo publica que promovera
para concretizacdo das intervencdes de reabilitagdo urbana de que € incumbida pelo
MUNICIPIO, correspondendo exclusivamente aos precos de mercado resultantes dos

referidos procedimentos;

Nos termos do n.° 1 do artigo 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, “As entidades
publicas participantes devem celebrar contratos-programa com as respetivas
empresas locais de promogdo do desenvolvimento local e regional onde se defina a
missdo e o conteldo das responsabilidades de desenvolvimento local e regional

assumidas.”;

O Plano de Atividades e Orcamento para 2024, apreciado pela Cémara em




CAMARA MUNICIPAL D E LI SBOA

, prevé que o exercicio da misséo e responsabilidades referidos no

Considerando A) sejam objeto de um Contrato-Programa e que tenham como

contrapartida uma comparticipacéo publica de 7.500.000,00 €;
J) Nos termos da alinea c¢) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, 0
Fiscal Unico emitiu parecer favoravel sobre a celebracdo do Contrato-Programa e o

respetivo valor do subsidio a exploracao a receber pela SRU (Anexo |);

K) Em , a Assembleia Municipal de Lisboa aprovou a minuta do Contrato-

Programa a celebrar entre o Municipio de Lisboa e a SRU para o ano de 2024;

L) O encargo financeiro decorrente do presente Contrato-Programa tem enquadramento
orcamental na rubrica S11.00, econémica 05.01.01.01.02, com inscri¢do na agéo do
Plano A2.P002.06 — Reabilitagdo Urbana SRU, e tem o compromisso sequencial n.°

para 2024;

E celebrado o presente Contrato-Programa SRU/2024, de ora em diante designado por
“Contrato-Programa”, de acordo com a Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e demais
legislag@o em vigor, que se regeré pelos termos e condi¢c8es constantes das seguintes

clausulas:

Clausula Primeira

Objeto e Misséo

1. No ambito do seu objeto social a SRU tem como missdo a gestdo de operacdes de
reabilitacdo urbana, nomeadamente através da promog¢&o, manutencao e conservagao de
infraestruturas urbanisticas e gestao urbana e renovacao e reabilitagdo urbanas e gestado
do patriménio edificado, na sua &rea de intervencdo, bem como a promocdo de
intervengdes de reabilitacdo urbana de espaco publico, infraestruturas e edificios na area
de reabilitacdo urbana de Lisboa de que seja encarregue pela Camara Municipal.

2. Cabe a SRU, no ambito da sua area de intervencgéo, o desenvolvimento das operacfes de
reabilitacdo urbana previstas no Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, sem prejuizo das
competéncias previstas no n.° 1 do artigo 45.° e nas alineas a) e c) a €) do n.° 1 do artigo
54.°, daquele diploma legal, serem exercidas pelo MUNICIPIO.

3. A SRU prestara ao MUNICIPIO os servicos de promoc&o das intervencdes de reabilitacio
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urbana que este lhe venha a determinar, ao abrigo de contratacdo especifica, nos termos
do disposto no n.° 2 do artigo 36.° Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participacdes Locais.

4. As intervencdes de reabilitacdo urbana a que se refere o nimero anterior respeitardo a
reabilitacdo urbana de espaco publico, infraestruturas e edificios na area de intervencao
da SRU e na area de reabilitagdo urbana de Lisboa.

5. Cada uma das operacdes e intervencodes de reabilitacdo urbana de que a SRU venha a ser
encarregue correspondera a um objetivo sectorial da empresa, representando o seu

compromisso com a promog¢ao do desenvolvimento municipal.

Clausula Segunda
Principios Orientadores

A SRU desenvolvera a sua atividade observando os seguintes principios orientadores:

a) Responsabilizacdo na prossecucao do interesse publico municipal;

b) Envolvimento e comprometimento da estrutura e colaboradores na
concretizacao dos objetivos da empresa;

c) Implementagdo de praticas e ferramentas para otimizacdo de recursos e
processos e modernizagéo da atividade administrativa,;

d) Desenvolvimento de procedimentos de contratagdo publica amplamente
concorrenciais;

e) Atuacédo transparente robustecendo os instrumentos de reporte e informacgéo

ao Municipio.

Clausula Terceira

Subsidio a exploracéo

1. Como contrapartida pelo exercicio das incumbéncias identificadas na Clausula 1%, o
MUNICIPIO acorda com a SRU a atribuicdo de um subsidio & exploragcdo no montante de
7.500.000,00€ (sete milhdes e quinhentos mil euros).

2. O subsidio & exploracg&o referido no nimero anterior seré transferido do MUNICIPIO para
a SRU em quatro prestagfes, com a seguinte periodicidade:

a) Primeira prestacdo até 15 de fevereiro de 2024;
b) Segunda prestacao até 30 de abril de 2024;
c) Terceira prestacao até 31 de julho de 2024;
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d) Quarta prestacéo até 31 de outubro de 2024.

3. O valor do subsidio a exploracdo pode ser ajustado em baixa, sem mais formalidades,
com proporcional correcdo do valor a pagar pelo MUNICIPIO no quadro da execugio
do presente Contrato Programa, caso se verifique que sera possivel dar execucao
integral ao Plano de Atividades de 2024 com gastos de exercicio inferiores aos
previstos ou se conclua néo ser possivel executa-lo integralmente em 2024.

4. A avaliacdo do valor do subsidio de exploracao efetivamente necessario ao equilibrio
das contas far-se-4, se ndo antes, com a apresentacdo do relatorio do terceiro
trimestre de execucdo orcamental, que incluird a estimativa de fecho de ano, a

apresentar pela SRU até ao final do més de outubro de 2024.

Clausula Quarta
Indicadores de Eficacia

Os seguintes indicadores medem a eficacia do exercicio das incumbéncias e,
consequentemente, do cumprimento dos objetivos sectoriais previstos no numero 5 da
Clausula 12
a) Muito Eficaz — Concluséo das atividades até as datas planeadas ou com um
atraso nado superior a 1 més;
b) Eficaz — Conclusao das atividades até um trimestre apés as datas planeadas;
c) Ineficaz — Conclusao das atividades em datas posteriores a um trimestre apos
as datas planeadas, salvo se este atraso nao for imputavel a SRU, caso em

gue a execucao se classificara como Eficaz.

Clausula Quinta

Indicadores de Eficiéncia

Os seguintes indicadores medem a eficiéncia do exercicio das incumbéncias e,
consequentemente do cumprimento dos objetivos sectoriais previstos no nimero 5 da
Clausula 12:
a) Muito Eficiente — Executar o conjunto das atividades utilizando recursos
financeiros totais ndo superiores a 90% dos valores planeados;
b) Eficiente — Executar o conjunto das atividades utilizando recursos financeiros

com uma diferenca total para mais ndo superior a 15% dos valores planeados;
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c) Ineficiente — Executar as atividades utilizando recursos financeiros com uma
diferenca total para mais superior a 15%, dos valores planeados, salvo se o
desvio nédo for imputavel a SRU, caso em que a execucao se classificara como

Eficiente.

Clausula Sexta
Alteracbes
Qualquer alteracéo a este Contrato-Programa apenas sera valida e eficaz se constar de

documento escrito aprovado e assinado por ambas as Partes.

Clausula Sétima
Obrigacdes
As Partes obrigam-se a cumprir as obrigacbes assumidas neste Contrato-Programa,
observando-se no restante as disposi¢des legais em vigor.

Clausula Oitava
Producao de efeitos
O Contrato-Programa entra em vigor na data da respetiva assinatura e vigora até a

concretizagdo do seu objeto.

Clausula Nona
Parecer do Fiscal Unico
O Parecer do Fiscal Unico sobre o valor da comparticipag&o publica constitui o Anexo | do

Contrato-Programa, dele fazendo parte integrante.

Feito em Lisboa, aos dias do més de do ano de , em dois exemplares.

MUNICIPIO DE LISBOA

Presidente da Camara Municipal de Lisboa

Carlos Manuel Félix Moedas
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LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITACAO URBANA, E.M,, S.A.

Presidente do Conselho de Administracdo

Goncalo Nuno Soeiro e Sa dos Santos Costa
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE
OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2024

Introducao

Para efeitos do disposto na alinea j) n.° 6 do artigo 25° da Lei 50/2012, de 31 de agosto,
conjugada com o disposto na alinea j) do n.° 3 do artigo 18° dos Estatutos da empresa,
apresentamos o nosso parecer sobre os Instrumentos de Gestao Previsional para o exercicio de
2024 da Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, E.M., S.A., os quais
compreendem o balango plurianual previsional em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um
total de 42.165.835,49 euros e um total do patrimonio liquido de 3.803.830,31 euros, incluindo
um resultado liquido de zero euros), a demonstragdo de resultados plurianual previsional por
naturezas, a demonstragéo dos fluxos de caixa plurianual previsional, o plano plurianual de
atividades, o plano plurianual de investimentos e os orgamentos da receita e da despesa.

Responsabilidades do 6rgio de gestio

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacdo e a apresentacdo da
informagao previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgacdo dos pressupostos mais
significativos que Ihe serviram de base. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados nos termos exigidos pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e em conformidade com
0 SNC-AP - Sistema de Normalizagédo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e
estimativas contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso trabaltho.

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informagé&o previsional contida nos instrumentos de gestdio anteriormente referidos esta isenta
de distor¢6es materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas
internacionais de auditoria e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assergdes constantes da informagao previsional:

- a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacéo;

- a adequagéo da apresentagdo da informagdo previsional.

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter
uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.



Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre os Instrumentos de Gestado Previsional.

Parecer

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagédo
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtencdo de um nivel de seguranga moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionam uma base aceitavel para aquela
informacao e que tal informagado n&o tenha sido preparada e apresentada de forma consistente
com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela empresa.

Contudo, chamamos a atengéo para uma variagdo significativa no Balango na rubrica de Ativos
fixos tangiveis por contrapartida de Outras variagbes no Patriménio Liquido, a qual esta
relacionada com o desreconhecimento de investimentos em curso no valor de 13.567.794,68
euros, os quais transitam de periodos anteriores. Os ativos em causa, propriedade da CML,
serdo entregues durante o ano de 2024. Advertimos ainda que, frequentemente os
acontecimentos futuros n&o ocorrem de forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo
vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 14 de novembro de 2023
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