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PREAMBULO

O presente Plano tem como finalidade caracterizar, em termos previsionais, a actividade da Lisboa
Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagdo Urbana, EM (“Lisboa Ocidental”) no ano de 2008,
para efeitos de orientacdo da sua gestdo e de aprovacdo pela Camara Municipal de Lisboa

(“CML”), de acordo com o disposto nos artigos 15° e 19° dos Estatutos da Empresa.

A nivel de enquadramento estratégico, mantém-se, no essencial, o cenario de referéncia e as
opcdes dos Instrumentos de Gestdo Previsional, propostos pelo Conselho de Administracao e
aprovados pela Camara em 23 de Fevereiro de 2005, sendo, portanto, aqui acolhidos os principais
pressupostos e vectores de desenvolvimento consagrados naquele documento, nomeadamente, a
Missdo da Empresa e as Estratégias de Reabilitagdo Urbana da Zona de Intervencdo da Lisboa
Ocidental.

Sera importante recordar que: (a) a Lisboa Ocidental, tendo em conta as caracteristicas da sua Zona
de Intervencao inicial, a dividiu em duas areas, a “Area Consolidada” e a “Area a Planear”, para

as quais foram delineadas estratégias distintas; e (b) em Setembro de 2005 a CML deliberou o
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alargamento da Zona de Intervenc@o, esta nova area foi denominada “Area de Extensio”.
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Figura 1. Zona de Intervengéo da Lisboa Ocidental

Area Consolidada B Area a Planear (] Area de Extensao E

Zona de Intervencgao
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O Plano é composto pelos seguintes capitulos, com referéncia as Areas referidas:

1. Actividades desenvolvidas em 2007, onde se descrevem, de forma sucinta, os principais
factos e acontecimentos que marcaram a actividade da Lisboa Ocidental em 2007;

2 Estratégia e Accoes de Reabilitagdo, onde se referem sumariamente as estratégias
orientadoras e se concretizam as ac¢des a desenvolver em 2008,

3. Pressupostos dos Instrumentos de Gestéo Previsional,

4. Conclusbes;

5. Instrumentos de Gestdo Previsional, cumprindo o disposto nos artigos 15° e 19° dos Estatutos
da Lisboa Ocidental,;

6. Parecer do Fiscal Unico sobre os Instrumentos de Gestao Previsional, cumprindo o disposto

no artigo13° dos Estatutos da Lisboa Ocidental.

o\ 2.
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! ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2007
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A actividade da Lisboa Ocidental em 2007 foi formalmente enquadrada pelos seguintes documentos,
aprovados pela Camara Municipal de Lisboa:

¢ Plano de 2007,

» Contrato Programa — celebrado em Junho de 2006, através do qual a CML se responsabilizou
por dotar a Lisboa Ocidental dos meios financeiros necessarios as actividades de reabilitacao
urbana de que a incumbiu;

e Protocolo de Cooperacdo — Em Janeiro deste ano, a CML aprovou a celebracdo de um
Protocolo de Cooperacdo entre o Municipio e as Sociedades de Reabilitagdo Urbana de
Lisboa (Proposta n® 37/CM/ 2007) que foi outorgado com a Lisboa Ocidental em 15 de Marco.
Este Protocolo tem como principais objectivos: (a) Dotar as Sociedades de Reabilitacao
Urbana dos meios necessarios ao rigoroso cumprimento das suas competéncias, dentro dos
prazos estabelecidos; (b) estabelecer a forma como os processos em curso na CML seréo
continuados: e (c) definir as regras para a constituicdo de novos processos pelas Sociedades
de Reabilitagdo Urbana, de modo a garantir a sua compatibilizacdo com os metodos e

procedimentos utilizados pelos servigcos municipais.
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A celebracdo deste Protocolo constituiu um marco fundamental na actividade da Lisboa

¢

Ocidental, ficando entdo reunidas as condi¢gdes necessarias ao inicio dos procedimentos de
reabilitacdo urbana, podendo assim ser aprovados os Documentos Estratégicos, desde ha

muito concluidos.

1.1. AREA CONSOLIDADA — ACTIVIDADES

Desde Abril, a Lisboa Ocidental aprovou os seguintes 12 Documentos Estrategicos (Figura 2):
e Abril: Unidade de Intervencao 2 — Mercés Norte;
e Maio: Unidade de Intervencao 1 — Largo da Paz;
Unidade de Intervencao 5 — Joao Castilho;
Unidade de Intervencao 11 — Belém;
Unidade de Intervencao 6 — Pereira da Silva Oeste;
Unidade de Intervencao 7 — Pereira da Silva Este;
Unidade de Intervencéo 8 — Boa Hora Norte;
e Junho: Unidade de Intervencdo 9 — Boa Hora Sul;

Unidade de Intervencao 10 — Calhariz;

ﬁf@‘}“ Z .
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¢ Julho: Unidade de Intervencédo 4 — Mercés Sul;
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e Setembro: Unidade de Intervencdo 12 — Embaixador Poente;

e Outubro:  Unidade de Intervencdo 13 — Embaixador Nascente.

Figura 2. Unidades de Intervengéo da Area Consolidada

e -

Zonade Intervengao Unidades de Intervencao
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Com estas aprovacoes, a Lisboa Ocidental passou a ter, na area destas Unidades de Intervencao,
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competéncias para licenciar e autorizar operacdes urbanisticas e fiscalizar as respectivas obras,
proceder a operagbes de realojamento e expropriar ou tomar posse administrativa dos imoveis
destinados a reabilitacdo urbana. Na area remanescente da Zona de Intervengdo da Lisboa

Ocidental a Camara mantém todas as suas competéncias.

Salienta-se que os Documentos Estratégicos aprovados incluem 623 edificios e 2.882 fraccoes e
que, cumprindo o disposto na Lei, foram enviadas (a proprietarios e arrendatarios) 2.630
notificacdes de aprovacgao de Documentos Estratégicos, colocados editais em todos os edificios e

publicados 12 anuncios num jornal de grande circulacao.

O Estudo Prévio do Projecto de Reabilitacdo do Espaco Publico destas 12 Unidades de Intervencao,
elaborado pela equipa de arquitectos Manuel Aires Mateus, Jodo Nunes e Carlos Miguel Dias, foi
entregue em Maio aos Servicos Municipais para apreciacéo. Os resultados desta apreciagao foram

integrados no referido Estudo que foi reenviado para aqueles Servicos, para apreciacao final.

Relativamente a Unidade de Intervencéo 3, que inclui o Monumento Nacional da Igreja da Memoria,

e tendo o Projecto Base de Documento Estratégico sido reprovado pelo (IGESPAR) — Instituto de
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Gestzo do Patrimoénio Arquitectonico e Arqueolégico (antigo IPPAR), foi solicitado ao gabinete do

Arquitecto Gongalo Byrne o estudo urbanistico da envolvente da Igreja. Este estudo sera integrado

no novo Projecto Base desta Unidade, que sera novamente submetido a apreciagé@o do IGESPAR.

1.2. AREA CONSOLIDADA — DADOS ESTATISTICOS

Por serem relevantes, indicam-se alguns dados estatisticos relativos ao processo de aprovagao dos
Documentos Estratégicos, a reaccéo dos proprietarios e a gestdo urbanistica desenvolvida pela
Lisboa Ocidental nestas Unidades de Intervencao, que permitem quantificar e avaliar objectivamente
o impacto e importancia da actividade da Empresa. Na andlise destes dados, sera importante ter em
conta que os Documentos Estratégicos foram aprovados entre Abril e Outubro de 2007:

» 623 Edificios (2.882 fracgbes) com Documentos Estratégicos aprovados;

o 463 Edificios com necessidades de reabilitagao (74% dos edificios);

e 2.630 Cartas enviadas a proprietarios e arrendatarios;

319 Edificios cujos proprietarios manifestaram intencéo de reabilitar (69% dos edificios com

necessidades de reabilitacao);
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e 46 Edificios / 16.259 m” com Procedimentos de Reabilitacdo Urbana;
7 Edificios / 3.173 m em obra;
19 Edificios / 5.935 m? ja reabilitados;

|
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20 Edificios / 7.151 m? com processos de licenciamento em curso;

12 Dias de prazo médio de emisséo de licencas de ocupacao da via publica,

Prazo Médio de Licenciamentos (ampliacdes e construgdes) — tém sido cumpridos os prazos
definidos no Decreto-Lei que enquadra a actividade das Sociedades de Reabilitagdo Urbana

(em geral, metade dos prazos legais aplicaveis a CML).

1.2. AREA A PLANEAR

A Proposta Preliminar do Plano de Pormenor “Lisboa Ocidental — Belém”, em elaboragédo pela

mesma equipa de arquitectos (Manuel Aires Mateus, Jodo Nunes e Carlos Miguel Dias), esta

concluida e em condicdes de ser apresentada ao novo executivo municipal.

O Projecto Base do Documento Estratégico da Unidade de Intervengéo 15 — Salésias esta concluido
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e em apreciacao pelo IGESPAR.
Durante 0 ano, mantiveram-se contactos com 0s maiores proprietarios desta Area, estando em
analise as Propostas de Protocolos de Cooperacgido apresentadas ao Ministério da Defesa Nacional
e a Casa Pia de Lisboa.
1.4. AREA DE EXTENSAO
Foram definidas as Unidades de Intervencao 16 a 20, devendo ser solicitada a CML a dispensa de
elaboracdo de Plano de Pormenor, uma vez que estavam reunidas as condigbes urbanisticas e
legais gque assim o permitem e aconselham.

1.5. OUTRAS ACTIVIDADES

Sede — A reabilitagéo da futura sede da Lisboa Ocidental, na Rua da Correnteza, em frente a Igreja

da Memoria, esta praticamente concluida, pelo que, a Empresa instalar-se-4 na sua Zona de

A\ P
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Intervencéo antes do final do ano.

Recursos Humanos — De acordo com o previsto no Plano de 2007 e com a finalidade de preparar a
equipa da Lisboa Ocidental para o desempenho das suas novas competéncias, foi requisitada a

CML uma arquitecta, que iniciou as suas fungdes em Marco.

Sistema de Informacédo Integrado — Este sistema, essencial para a organizagéo da empresa e
composto pelos seguintes subsistemas compativeis, inter-relacionados e partilhando informagao
entre si, esta concluido:

Gestao Urbanistica;

Gestao Documental;

Sistema de Informacao Geografica,;

Site — www lisboaocidentalsru.pt

(A%
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? ESTRATEGIA E ACCOES DE REABILITACAO PARA 2008
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Como referido, manter-se-4 a estratégia de reabilitacdo urbana proposta pelo Conselho de
Administracdo e aprovada pela Camara, da qual, sinteticamente, se resumem os seus principios
(Figura 3):
e Divisdo da Zona de Intervencdo em trés areas, Area Consolidada, Area a Planear e Area de
Extensao, com estratégias de reabilitagao especificas;
o Estrategia de Reabilitagao da Area Consolidada e da Area de Extensdo — Promover e
desenvolver operacdes para a reabilitacdo generalizada do edificado e dos espagos publicos,
o que passa pela elaboracao e aprovacado dos Documentos Estratégicos, tendo em conta que,
de acordo com o Decreto-Lei 104/2004, de 7 de Maio, que enquadra a actividade das
Sociedades de Reabilitagdo Urbana, estas s6 assumem a totalidade das suas competéncias
apds a elaborac@o e aprovacao dos Documentos Estratégicos,
o Estratégia de Reabilitagdo da Area a Planear — Elaborar um Plano de Pormenor, tendo em
vista a criacdo de um polo dinamizador da valorizagdo, qualificacdo e desenvolvimento
sustentado de toda a Zona de Intervencdo (designadamente da Area Consolidada e de

Extensdo) e ainda a inversdo das tendéncias de envelhecimento da populagao e
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desertificacdo da zona, através da oferta de produtos residenciais destinados aos diversos

segmentos do mercado, incluindo fogos dimensionados para jovens.

. Estratégia — Sintese

b= i
: -
v '

Unidades de Intervengao | Plano de Pormenor []

Plana 2008 FRR %i\\?
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O Plano de Actividades é detalhadamente apresentado no ponto 5.1. deste documento, nos

«
P

numeros seguintes resumem-se as principais ac¢bes de reabilitacdo a desenvolver até ao final de
2007 e em 2008.

2.1. AREA CONSOLIDADA

» Continuar os Procedimentos de Reabilitacdo Urbana iniciados em 2007, o que, de uma forma

sintética, passara por:

Licenciar e autorizar operagdes urbanisticas cumprindo os prazos definidos por Lei;

Incentivar e apoiar a reabilitagcdo dos edificios pelos seus proprietarios;

Adquirir ou expropriar os edificios ndo reabilitados pelos seus proprietarios e proceder a

sua reabilitacao;

Reabilitar os edificios municipais;
¢ Concluir a elaboracdo do Projecto de Reabilitagdo do Espacgo Publico e iniciar as respectivas
obras:

» Coordenar o processo de concessao dos parques de estacionamento publico subterraneos a

construir nas Unidades 3, 9 e 11;

al 2
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« Publicitar e aprovar o Documento Estratégico da Unidade de Intervencao 3 — Memoria.

<
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> 2. AREA A PLANEAR

¢ Concluir o Plano de Pormenor “Lisboa Ocidental-Belém”;

e Concluir a elaboracdo, publicitar e aprovar o Documento Estratégico da Unidade de
Intervencao 15 — Salesias;

» Negociar e acordar com os principais proprietarios (publicos e privados) dos edificios e

terrenos uma actuacao concertada para a implementacao destes Documentos.

2.5. AREA DE EXTENSAO

e Solicitar 8 CML a dispensa de elaboracdo de Plano de Pormenor para as Unidades de
Intervencao definidas (16 a 20);

» Elaborar, publicitar e aprovar os Documentos Estratégicos destas Unidades de Intervencao;

N 2
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e |niciar os Procedimentos de Reabilitagdo Urbana destas Unidades de Intervencao,
e Estudar e propor @ CML o alargamento da Area de Extenséo, e consequentemente da Zona

de Intervencédo da Empresa, de acordo a seguinte delimitacao indicativa.

Flgura 4. Alargamnta da Zona de Intewengan

Zona de Intervengio —___ Alargamento da Zona de Intervengao (indicativo) — — _ _ _

Plang 2008 Paai
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2.4 . OUTRAS

Recursos Humanos — Considerando que: (a) a Lisboa Ocidental iniciou a sua actividade em 2004
com 8 trabalhadores e que este nimero se mantém, (b) a Empresa assumiu competéncias de
licenciamento e fiscalizacdo sobre uma parte significativa da sua Zona de Intervencao (600 edificios,
2.882 fraccdes), e que (c) se perspectiva que em 2008 a Lisboa Ocidental assuma estas
competéncias na Area de Extensdo (350 edificios e 2.500 fogos), sera indispensavel reforcar os

seus recursos humanos com 4 elementos.

Sistema de Informacgao Integrado — Desenvolver e actualizar este sistema com a finalidade de, por
um lado, o adequar as alteracbes legislativas que entrardo em vigor em Marco de 2008 e, por outro,
simplificar a Gestao Urbanistica, tornando acessiveis os procedimentos administrativos, cumprindo

os prazos de licenciamento e mantendo a seguranca e controlo dos mesmos.
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2. PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
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De acordo com os artigos 15° e 19° dos Estatutos da Empresa, a gestdao economica e financeira da
Lisboa Ocidental & disciplinada e orientada pelo seguinte conjunto de instrumentos de gestao
previsional, que devem ser aprovados pela CML:

» Planos de Actividades;

Plano de Investimento:

Demonstracao de Resultados;

Orcamento de Tesouraria e Financeiro;

Balanco Previsional;

Contratos Programa, quando existam.

Estes instrumentos sao apresentados no ponto 5 deste Plano. No entanto & necessario ter em

consideracao o seguinte:

e Os valores envolvidos na reabilitacdo das Unidades de Intervencdo com Documento

Estratégico em vias de aprovacgao foram previstos até ao final das respectivas operacoes;
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e Os valores envolvidos na reabilitacdo do territorio remanescente foram quantificados ate a
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fase de elaboracio dos respectivos Documentos Estratégicos;
e Assim, os Instrumentos de Gestao Previsional apresentados referem-se essencialmente ao
ano de 2008, sendo que a partir deste ano os valores apresentados correspondem a uma

visao parcial da actividade da Empresa.

Feita esta ressalva que devera ser tida em devida conta na analise dos instrumentos previsionais

em apreciagao, explicam-se de seguida os valores previsionais mais significativos.

31 ESTUDO ECONOMICO PRELIMINAR

O Estudo Econémico Preliminar, apresentado com o Plano de 2006, mantém-se como base do
Plano de 2008. No entanto é necessario ter em conta que, apesar de, no essencial, se manterem
actuais as previsbes entdo feitas, a sua programacgdo temporal sofreu alteragbes resultantes,
designadamente, dos atrasos verificados na celebracdo do Protocolo de Cooperacdo com o

Municipio e na transferéncia dos subsidios previstos no Contrato Programa.

2.
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5.2 DESPESAS

Reabilitagdo Area Consolidada

Valores baseados no Estudo Economico Preliminar, anexo ao Plano de 2006.

Reabilitagdo Area de Extensio

Valores relativos a elaboragao dos Documentos Estratégicos desta area.

Reabilitagdo Area a Planear
Valores destinados ao pagamento do Plano de Pormenor em curso e dos futuros Documentos

Estratégicos.

Reabilitagdo Sede

Inclui, no essencial, os custos da empreitada de reabilitacdo da Sede da Lisboa Ocidental, em fase

de conclusao.

Investimentos Comuns

Inclui investimentos comuns a todas as areas de actuagdo da Empresa, como sejam os custos de

|ES
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comunicacdo e divulgacdo da sua actividade e os custos de manutencdo, actualizagao e

<
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desenvolvimento do sistema de gestado de informacao (gestao urbanistica, gestdo documental, site e

informacao geografica). Foi estimado um valor para diversos e imprevistos.

Despesas de Funcionamento
Inclui todos os custos de funcionamento corrente da Empresa, sendo a parte respeitante aos custos

com pessoal a mais significativa.

3.3 RECEITAS

Contrato Programa em curso

Em 19 de Junho de 2006, a CML celebrou um Contrato Programa com a Lisboa Ocidental,
destinado a dotar a mesma dos meios financeiros necessarios a execugao das suas actividades de
reabilitacdo urbana e ao seu funcionamento, mediante a atribuicdo de um subsidio no valor de
2.600.000 €, do qual foi somente recebido 1.500.000 €. E indispensavel e urgente para a actividade

da Lisboa Ocidental a transferéncia do valor remanescente (1.100.000 €).

M
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Contrato Programa 2008

De acordo com o Regime Juridico do Sector Empresarial Local, a Lisboa Ocidental € uma Entidade
Empresarial Local. A Lisboa Ocidental executa actividades de renovacao e reabilitagdo urbana da
sua Zona de Intervencao, que integra areas historicas e que foi integralmente declarada Area Critica
de Recuperacdo e Reconversdo Urbanistica, devendo o financiamento das suas actividades ser
efectuado através da celebragdo de um Contrato Programa. Assim e cumprindo o disposto nos
Estatutos da Empresa, o presente Plano inclui a minuta do Contrato Programa a celebrar com o
Municipio de Lisboa em 2008, com o objectivo de dotar a Lisboa Ocidental dos meios financeiros
necessarios a execucao das actividades descritas nos pontos anteriores, mediante a atribuicdo de
um subsidio no valor de 1.900.000 €.

Empréstimo do BEI - Banco Europeu de Investimento

O valor proposto para o Contrato Programa de 2008 pressupde que a Lisboa Ocidental possa utilizar
a linha de crédito especificamente criada pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) para
financiamento da reabilitacdo do espaco publico e dos imoéveis arrendados (adquiridos ou
expropriados) da sua Zona de Intervencao, o que, no entanto, necessita de prévia autorizacao da
Camara. Prevé-se que o montante a gastar em 2008 com a reabilitacdo do espaco publico seja
financiado pela utilizacdo de 1.500.000 € da verba total disponibilizada pelo BEI para este fim —
16.000.000 €.

Nav 2.
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4. CONCLUSOES

Como principal conclusdo a retirar da actividade desenvolvida pela Lisboa Ocidental, realca-se a
intencao manifestada pelos proprietarios de 69% dos edificios com necessidades de reabilitacéo de
realizarem as obras indicadas nos Documentos Estratégicos. Esta intencdo tem vindo a ser
concretizada e é passivel de verificacdo através dos processos de ocupacgdo da via publica para
obras de conservacdo e dos processos de licenciamento de obras entrados na Lisboa Ocidental (ver
ponto 1.2. Area Consolidada — Estatisticas). Esta reaccao dos proprietarios tem vindo a comprovar,
com resultados concretos e quantificaveis, que as opcoes estratégicas e a actuacaoc da Empresa

sao adequadas a sua missao e aos propositos que presidiram a sua criagéo.

Deste Plano e dos Instrumentos de Gestdo Previsional que dele fazem parte integrante, salienta-se
ainda o seguinte:
e A Lisboa Ocidental desenvolveu uma estratégia que lhe permite intervir simultaneamente na
globalidade da sua Zona de Intervencao;
e A Lisboa Ocidental assumiu durante 2007 as competéncias de licenciamento e fiscalizacao

urbanistica das obras de reabilitacdo urbana de 623 edificios (2.882 fogos);
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¢ Esta em curso a elaboracdo do Projecto de Reabilitagdo do Espaco Publico da Area

’
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Consolidada, prevendo-se que as respectivas empreitadas de remodelacdo e requalificagdo
de espacos publicos e infra-estruturas se possam iniciar durante o 2° semestre de 2008;

e O Plano de Pormenor da Area a Planear — Lisboa Ocidental — Belém, esta em elaboracao;

o Foram iniciados os processos de elaboracdo dos Documentos Estratégicos das 5 Unidades

de Intervencdo da Area de Extensao (350 edificios e 2.500 fogos).

Para que o Processo de Reabilitagdo Urbana da Zona de Intervencao decorra conforme planeado
sera necessario, no entanto, que se verifiguem duas condicdes essenciais:
e O envolvimento da Camara na elaboragdo do Plano de Pormenor e, principalmente, nas
negociacdes com os principais proprietarios da Area a Planear, designadamente, o
Ministério da Defesa Nacional, a Casa Pia de Lisboa e o Ministério da Educacao;

e A transferéncia atempada para a Lisboa Ocidental dos subsidios previstos neste Plano.

Finalmente, sera importante de novo salientar que, nos contactos mantidos com a populagéo e com
as empresas e instituicdes ligados a reabilitacao urbana, se verifica uma generalizada e favoravel

expectativa relativamente a actuacdo da Lisboa Ocidental, o que implica uma responsabilidade
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acrescida, ndao s6 da Empresa, mas também do Municipio e da Administracdo Central, no que se

«
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refere a aprovacdo dos instrumentos legais e a disponibilizagdo dos fundos necessarios a
reabilitacdo, requalificacéo e revitalizagdo da Zona de Intervencéo desta Sociedade de Reabilitacao

Urbana.

Lisboa, 24 de Janeiro de 2008

O Conselho de Administracao

Temdalins (R AR

Teresa do Passo de Sousa Mafalda Oliveira e Caslro
(Fresidente)
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5. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS
(Artigo 19° dos Estatutos)
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5.1. PLANO DE ACTIVIDADES - AREA CONSOLIDADA
2008 DEPDIS
ATE o DE
2008 JAN FEV MAR ABR MAlI JUN JUL AGQD SET OUT NOV DEZ 2008

UNIDADES DE INTERVENGAQ 1, 2E4 A 13 N
ELABORAGAQ. PUBLICITACAO E APROVAGAQ DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS
PROCEDIMENTOS DE REABILITAGAC URBANA DO EDIFICADG
PROCEDIMENTOS REABILITACAC URBANA ESPAGO PUBLICO - PROJECTO
PROCEDIMENTOS REABILITACAO URBANA ESPAGO PUBLICO - CONCURSO
PROCEDIMENTOS REABILITAGAO URBANA ESPAGO PUBLICO - EMPREITADA
PARQUES DE ESTACIONAMENTO SUBTERRANEDS - CONCURSOS E EMPREITADAS
UNIDADE DE INTERVENGAO 3 - MEMORIA
ELABORAGAQ. PUBLIGITAGAO E APROVAGAQ DO DOCUMENTO ESTRATEGICO
PROCEDIMENTOS DE REABILITAGAQ URBANA DO EDIFICADO PRIVADD
REABILITAGAO TERRENOS MUNICIPAIS - LOTEAMENTO MUNICIPAL
REABILITAGAD TERRENOS MUNICIPAIS - PROJECTOS
REABILITAGAD TERRENOS MUNICIPAIS - CONGURSOS E EMPREITADAS

Flano d& 2008 - Instrumentos de Gesiao Pravisional
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5.1. PLANO DE ACTIVIDADES - AREA A PLANEAR

Wsh 'y
H N TAL

PLANO DE PORMENOR LISBOA OCIDENTAL-BELEM
ELABORAGAO DA PROPOSTA PRELIMINAR
APROVAGAO PELA CML DA PROPOSTA PRELIMINAR
FROFESTALE PLANGE
DISCUSSAQ PUBLICA
VERSAO FINAL DA PROPOSTA DE PLAND
APROVAGAQ DO PLANO DE PORMENOR
IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE PORMENOR
CONTACTOS E NEGOCIAGOES COM PROPRIETARIOS

UNIDADE DE INTERVENGAD 15 - SALESIAS

ATE
2008

JAN FEV MAR ABR MAI

2008

JUN JUL AGD SET OUT HNOV DEZ Z008

DEPOIS
DE

ELABORACLD, PUBLICITACAD E APROVACAD DO DOCUMENTD ESTRATEGICO

REABILITACAC URBANA - LOTEAMENTD
REABILITAGAC URBANA - PROJECTOS

REABILITACAD URBANA - CONCURSO E EMPREITADA

Plano de 2008 - Instrumentos de Gastao Previsional
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5.1. PLANO DE ACTIVIDADES - AREA DE EXTENSAO

‘1
P
(

SRU::

FENTA

ATE
2008

JAN  FEV | MAR ABR MAI

JUN  JUL AGO SET | OUT | NOV | DEZ

DEPOIS
DE
2008

DEFINICAD DAS UNIDADES DE INTERVENCAQ 16 A 20

NOTIFICAGAD CML DISPENSA DE ELABORAGAD DE PLANDS PORMENOR

CONCURSOS - ENVIO DE CONVITES
CONCURSOS - ANALISE DAS PROPOSTAS

CONCURSOS - ADJUDICAGAO E CONTRATO

ELABORAGAO DOS PROJECTOS BASE DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS
PUBLICITAGAO DOS PROJECTOS BASE DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS
CONCLUSAO DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS

APROVAGAO DOS DOCUMENTOS ESTRATEGICOS
NOTIFICAGAQ DOS PROPRIE TARIOS

REGISTO DOS DOCUMENTOS EST!}EEEGICGS

PROCEDIMENTOS DE REABILITACAO URBANA

Plano de 2008 - Instrumenios de Gestda Previsional

o\ 2.
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5.2. PLANO DE INVESTIMENTO Unidade: €
2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2012 TOTAL
REAL REAL REAL PREV PREV PREV PREV PREV 2005/11
REABILITACAD AREA CONSOLIDADA (1) 77.614 72.447 136.107  3.345.711 B.906.666  B.675.314  3.573.996 783.142| 25.960.998|
EDIFICIOS {AQUISIGAD OU EXFROPRIACAD) 0 o o 7EE106 5411478 3411479 o 1] 7.581.0
INFRA-ESTRUTURAS E ESPAGO PUBLICO 0 0 g 1.367.850 2723700 2723700  Z2.269.750 0 9.079.0
REALOJAMENTOS ] 0 0 141.198 352,995 211,797 ¥ ] 705.95
REABILITACAD / CONSTRUGAQD 0 0 0 559,337 1678012  1.678.012 1.115 675 559,337 £.583.375
PROJECTOS 0 2 787 70.000 312522 3571.588 39,065 35.065 39.065 B§54.003|
EISCALIZACAD 0 0 o 116.637 237.665 222.039 171.375 29.970 777.636
GESTAD o 0 o 96.059 220.086 220086 169.421 27867 733.618
COMERCIALIZAGAD o o o ] 21.142 169137 108710 126 852 472.842
DOCUMENTOS ESTRATEGICOS 77.614 63660 66.107 0 0 ] o 0 213.381
REABILITACAD AREA A PLANEAR o I6.778 70.931 278.164 250.000 0 0 V] 635.87
PLANG DE PORMENOR E DOCUMENTOS ESTRATEGICOS g 36.778 70.837 278.164 250000 1] 0 4] 63587 j|
REABILITACAO AREA DE EXTENSAQ [ 0 [1] 250.000 o o o 0 250. ‘
ESTUDODS E DOCUMENTOS ESTRATEGICOS 0 ] 0 250.000 a i] ] 0 250.000
REABILITACAD FUTURA SEDE B.352 12.610 303.225 ] 0 [1] 0 a 324.187|
PROJECTOS E FISCALIZAGAC 8.352 12.610 0 y o ] a (1] 20.962
OBRA 0 4] 303.225 ] 2] 0 (¥ 0 303.225
INVESTIMENTOS GERAIS 0 18.445 17.965 225,000 175.000 175.000 175.000 175.000 786.410
COMUNICACAD E DIVULGACAD 0 ] 0 75.000 75.000 78000 75.000 75.000 300.000
GESTAD URBANISTICA (HARDWARE E SOFTWARE) o 18,445 17.065 100.000 50.000 50.000 50.000 50.000 286.410
DIVERSOS E IMPREVISTOS 0 0 50.000 50.000 50.000 50000 50000 200.000
TOTAL B5.966 140 280 528228  4.098.875  9.421.666  B.B50.314  4.048.995 958.142| 27.174.328)

{1) BASE; Estudo Economico Preliminar dos Documentos Estratégicos

Plano de 2008 - Instrumentos de Gestio Previsional
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5.3. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Unidade: €
2005 2006 2007 2008 il
REAL REAL REAL PREV
CUSTOS
CUSTO DAS EXISTENCIAS o a 218 Soon
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 177.590 2EB.0M 206443 3873875
IMPOSTOS 3,400 55 31 501
CUSTOS COM O PESSOAL 440465 412 427 a08:186 F37.600Y
QUTROS CUSTOS OPERACICONAIS o 0 0 o
AMORTIZACOES DO IMOBILIZADO 30945 3734 776594 7200
PROVISOES DD EXERCICIO 1] 0 0
CUSTOS E PERDAS FINANCEIRAS 2512 1.584 937 20
CUSTOS E PERDAS EXTRADRDINARIOS E IMPOSTOS 2751 24 G54 6.645
TOTAL DOS CUSTOS 657663 T04.561 860,204 4AB$DA|
RESULTADOS LiQuiDos -636.956 -168.595 12.603 T$.4T4|
PROVEITOS E GANHDS
PRESTACAD DE SERVICOS (COMISSAO DE GESTAQ) ] ] 1.128 5.00
PROVEITOS SUPLEMENTARES 1.822 3135 G43 50
SUBSIDIOS DESTINADOS A EXPLORAGAD ] 500.200 813.000 4,500,000
PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 18.880 23.537 38853 250004
PROVEITOS E GANHOS EXTRADRDINARIOS 5 9.285 19173 320004
TOTAL DO3 PROVEITOS 20.707 535.9566 872.807 4.562.500)

Plano de 2008 - Instrumentos de Gestao Previsional

{1 fak Z.
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5.4. ORCAMENTO DE TESOURARIA E FINANCEIROD Unidade: €
2005 2006 2007 2008
REAL REAL REAL PREV
SALDO DE TESQURARIA INICIAL 874.812 1.169.048 908 986 837.998!
1. DESPESAS
1.1. DESPESAS DE REABILITAGAD (1) 85.966 140.280 412.003 4.098.875
DESFPESAS DE REABILITACAO AREA CONSOLIDADA FrET4 72447 1367197 3345711
DESPESAS DE REABILITACAD AREA A PLANEAR a 36.778 70831 278164
DESPESAS DE REABILITAGAD AREA DE EXTENSAO a ] 0 250000
DESPESAS DE REABILITACAO FUTUIRA SEDE 8.352 12670 187.000 0
DESPESAS DE INVESTIMENTOS GERAIS a 18.445 17.965 225000
1.2. DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 640.50 655.748 699.620 781.000|
PESSOAL 440 485 412,427 508 186 H37.600
IMOBILIZADO - MOVEIS E EQUIPAMENTOS 23200 4,828 1.464 11.000
RENDAS - VIATURAS E EQUIPAMENTO 63.600 50558 52 182 50.000
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 113240 187.936 137.778 782,400
1.3. PAGAMENTO DE SUPRIMENTOS 0 1.000.000
TOTAL DAS DESPESAS 726.47T1 1.796.028 1.111.623 #.B?Q.ﬂ?j
2. RECEITAS
CONTRATO PROGRAMA EM CURSO 0 S00.000 1.000.000 1.100.0
CONTRATO PROGRAMA 2008 1.900.00
EMPRESTIMG BEI - BANCO EUROPEU DE INVESTIMENTO o 0 0 1.500.00
ALMENTO DE CAPITAL SOCIAL 0 1.000.300 o
SUPRIMENTOS 1.000.030 o 0
COMISSAD DE GESTAD E OUTRAS 20707 35.966 40.635 500004
TOTAL DAS RECEITAS 1.020.707 1.535.966 1.040.635 4.550.000
SALDD DE TESOURARIA FINAL 1.169.048 908,986 B17.998 508.123|

(1) Plano de Investimento

Plano de 2008 - Instrumentos de Gestao Previsional ﬂ(: -}\;\ 2
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5.5. BALANCO Linidada: €
2005 2008 2007 2008
REAL REAL REAL PREV
ACTIVOD
IMDBILIZADO (LiQUIDO) 0 0 0
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0 0 i
IMOBILIZACOES INCORPOREAS 15.508 20.094 19.405 20.000)
IMOBILIZACOES CORPOREAS #8.524 49,951 295 765 300.000
IMOBILIZACOES FINANCEIRAS ] 0 0 0
EXISTENCIAS 0 0 0 i
DEVENORES E CREDORES e ESTADO 7542 2154288  1.223616 445 359
DEPOSITOS E CAIXA 1.169.048 808 986 B37.095 50812
CUSTOS DIFERIDDS 55.004 134.073 178.750 150.00?1
TOTAL DO ACTIVO 1.348.716| 3.267.402  2.556.034 1.423.432"
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SOCIAL 1,000,000 2000000 2000000 2000.00
RESERVAS 0 0 0 0
RESULTADOS TRANSITADOS -157.045 -794.001 662 596 -949.993
RESULTADOS DD PERIODO 536,955 -158.595 12.603 76.475
TOTAL CAPITAL PROPRIO 205.998] 1.037404  1.050.007| 1126482
PASSIVO
EMPRESTIMOS 1.000.000 0 0
ESTADO E OUTRDS ENTES PUBLICOS 13,955 8870 14,245 15.00
DUTROS DEVEDORES E CREDORES 53823 £0.008 163.596 0.0
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 44 979 60120 60.104 450
PROVEITOS DIFERIDDS 2100.000  1.268.081 207
TOTAL PASSIVO 1142717 2229998  1.506.027 297.00
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1.348.716| 3.267.402  2.556.034] 1.423.482

Plana de 2008 - Instrumentos de Gestao Previsional
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5.6. CONTRATO PROGRAMA
(Minuta)



CONTRATO PROGRAMA

(MINUTA)

ENTRE:

O MUNICIPIO DE LISBOA, representado pelo Presidente da Camara Municipal,
Senhor Dr. Antonio Luis Santos da Costa. de ora em diante abreviadamente
designado por MUNICIPIO: e

A LISBOA OCIDENTAL, SRU — SOCIEDADE DE REABILITAGAO URBANA, EM, com
sede na Rua do Machadinhos, n® 20, 1200-707, Lisboa, com o capital social de um
milhdo de euros, pessoa colectiva n® 507023129, neste acto representada pela
Presidente do Conselho de Administracdo, Dra. Teresa Mafalda Andrade do Passo de
Sousa e pela Administradora Dra. Mafalda Rebelo de Andrade de Oliveira e Castro,
ambas com domicilio profissional na morada acima referida, portadoras dos bilhetes
de identidade nimeros 8194235, emitido em 05.07.2007, pelo Servigo de |dentificagao
Civil de Lisboa e 10328301, emitido em 25.10.2005, pelo Servigo de |dentificagao Civil
de Lisboa, respectivamente, com poderes para o acto, de acordo com o disposto no
artigo 12° dos Estatutos da Sociedade, de ora em diante abreviadamente designada
como LISBOA OCIDENTAL.

Caonsiderando gue:

A) A LISBOA OCIDENTAL tem como objecto social promover a reabilitacdo urbana da
sua Zona de Intervencéo, que o Decreto n® 9/2005. de 23 de Margo declarou como
Area Critica de Recuperacdo e Reconversdo Urbanistica, declarando também a
competéncia e responsabilidade da Camara Municipal de Lisboa em promover as

acches e processos para a sua recuperacio e reconversao urbanistica;
B) Mos termos do Decreto-Lei n® 104/2004, de 7 de Maio, a Lisboa Ocidental esta

encarregada de promover a reabilitagéo urbana da sua Zona de Intervengac atraves

da execucéo de actividades de renovacao, reabilitagao e gestao urbana;

C) Na realizagio do objecto social da LISBOA OCIDENTAL esta implicito o exercicio

-
(A



de competéncias de licenciamento e fiscalizagdo urbana anteriormente da
responsabilidade do MUNICIPIO, que implicam a realizacdo de investimentos de

rendibilidade ndo demonstrada;

D) De acordo com o previsto no Planoc de Actividades da LISBOA OCIDENTAL, a
Empresa necessita, para a prossecugdo dos seus objectivas em 2008, de recursos

para assegurar o financiamento destas actividades.

E celebrado o presente Contrato-Programa, de ora em diante designado por
“Contrato”, de acordo com a Lei n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, demais
legislagao em vigor, que se regera pelos termos e condigbes constantes das

seguintes clausulas:

Clausula 1?
O Contrato tem por objecto dotar a LISBOA OCIDENTAL dos meios financeiros
necessarios a execucdo de actividades de renovacgao, reabilitagdo e gestao urbana,

gue implicam a realizacéo de investimentos de rendibilidade nao demonstrada.

Clausula 2*
De acordo com o objecto referido na clausula anterior & com o orgcamento em anexo, a
LISBOA OCIDENTAL continuara a desenvolver em 2008 actividades indispensaveis a
reabllitacdo da sua Zona de |Intervencao, nomeadamente, actividades de
licenciamento e fiscalizagdo urbanistica, elaboragdc de Plano de Pormenor,
Documentos Estratégicos, Aquisigbes de Imdveis, Reabilitagdo do Espago Publico,
Projectos de Reabilitagdo, Fiscalizacdo e Gestao de Obras, Accles de Comunicagao e

Divulgacao e desenvolvimento de Sistema de Gestao Urbanistica.

Clausula 32
Como contrapartida da realizagdo das actividades descritas na clausula anterior. o
MUNICIPIO acorda com a LISBOA OCIDENTAL a atribuigdo de um subsidio no
montante de € 1.900.000 (um milhdo e novecentos mil euros).

Clausula 42
O subsidio de € 1.900.000 referido na clausula anterior sera transferido para a LISBOA
OCIDENTAL do seguinte modo: 950.000€ (oitocentos mil euros) em Janeiro de 2008 e

SONITELDD Frogrand (Nt



950.000€ (oitocentos mil euros) em Junho de 2008.

Clausula 5*
Qualquer alteracdo a este contrato apenas sera valida e eficaz se constar de

documento escrito assinado por ambas as partes.

Clausula 6
As partes obrigam-se a cumprir as obrigagdes assumidas neste contrato, observando-
se no restante as disposigdes legais em vigor,

Clausula 72
O contrato entra em vigor na data da sua celebracéo e vigora até a concretizagao do
seu ohjecto,

Clausula 8¢
Constitui anexo ao presente contrato e dele faz parte integrante o Orgamento da

LISBOA OCIDENTAL para 2008.

Feito em (...), aos (...) e (...) dias do més de (...) de (...), em dois exemplares
devidamente selados.

Pelo MUNICIPIO DE LISBOA

Pela LISBOA OCIDENTAL

Contrato Programa (Minuta)



ANEXO |
ORGAMENTO DE TESOURARIA E FINANCEIRO LISBOA OCIDENTAL Uriclaca: €
2005 2006 2007 2008
o REAL REAL REAL PREV
SALDO DE TESOURARIA INICIAL 874.812 | 1.169.048  908.986  837.998
1. DESPESAS
1.1. DESPESAS DE REABILITACAD B5.966  140.280|  412.003  4.098.875
DESPESAS DE REABILITAGAO AREA CONSOLIDADA (1) 77614 72.447| 136107 | 3345717
DESPESAS DE REABILITAGAC AREA A PLANEAR (2) 0 36.778 70.831 278.164
| DESPESAS DE REABILITAGAD AREA DE EXTENSAO (3] o i o| 250000
| DESPESAS DE REABILITAGAC FUTURA SEDE (4) 8352 12610  187.000 ]
DESPESAS DE INVESTIMENTOS GERAIS (5) 0| 18.445 179685 225000
1.2, DESPESAS DE FUNCIONAMENTO 640.505  655.748 |  §99.620  781.000
PESSOAL 440465  412.427| 508186 537 600
IMOBILIZADO - MOVEIS E EQUIPAMENTOS 23.200 4.528 1 464 11.006
RENDAS - VIATURAS E EQUIPAMENTO 63600, 50558 52 192 50.060
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNCS 113 240 187.936 137778 | 182400
1.3. PAGAMENTO DE SUPRIMENTOS 0| 1.000.000 0 a
TOTAL DAS DESPESAS 726.471| 1.796.028  1.111.623 | 4.879.675
2. RECEITAS
CONTRATO PROGRAMA EM CURSO 0|  500000| 1.000000  1.100.000
CONTRATO PROGRAMA 2008 1,900,000
EMPRESTIMO BEI - BANCO EURCPEL INVESTIMENTO a a O 1500000
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL 0 1.000.000 0 0
SUPRIMENTOS 1.000.000 4] o a
COMISSAD DE GESTAC E OUTRAS 20707 35 988 40,835 50.000
TOTAL DAS RECEITAS 1.020.707 | 1.535.966  1.040.635 | 4.550.000
SALDO DE TESOURARIA FINAL 1.169.048 | 906,986 B37.998 |  508.123

(1) Documsntos Estratégicns, Agusipdes, Reabilitagdo de Edificios, Reabilitagdo do Espago Putfico, Projectos

Fizcalizacio e Gesido
(2} Biano de Parmenor e Documentos Estralégicos
(3 Estudos e Documenios Estrategices

{4} Projectn. Fiscalizagdo & Reabilitagdo

{51 Sistema de Gestdo Urbanistica, Acgbes de Comunicegdo & Divolgasde e Diversos @ Imprevisios

Lonirato FPrograns {inuta)
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5. PARECER DO FISCAL UNICO
(Artigo 13° dos Estatutos)



SANTOS PINHO

& ASBOCIADOS - SROC, LDA

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeitos do artigo 289, alinea g) da Lei 53-F/2006. de 28 de Dezembro, apresentamos
o nosso parecer sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2008 da
Lisboa Ocidental — Sociedade de Reabilitagio Urbana EM. consistindo: nos planos
plurianuais e anuais de actividades, investimento & financeiros, orgamento anual de
investimentos, orcamento anual de exploragdo, orgamento anual de tesouraria € balango
previsional.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagao e a apresentagac da
informaco previsional, a qual inclul a identificagdo e divulgacdo dos pressupostos mais
significativos gue |he serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestao previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nesso trabalno.

AMBITO

4, O trabalho a que procedemos teve como objective obter uma seguranga moderada guanto a
se a informacdo previsional contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida esta
isenta de distorgies materiaimente relevantes. O nosso trabalho fol efectuado com base nas
Marmas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, planeado de acordo com aguele objectivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagacbes e procedimentos analiticos destinados a rever.
a fiabilidade das assergbes constantes da informagao previsional,
a adequacao das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias
& a consisténcia da sua aplicagao,

a apresentagao da informagdo previsicnal,

=
Ruo Castitho, 39 A Tudafica Aasiil MIPC S0F Z74 68T
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SANTOS PINHO

& ASSOCTADOS - SROC, LDA

b) Na verificagdo das previsbes constantes dos documentos em analise, com ¢ objectivo de
obter uma seguranga moderada sobre os Seus pressupostos, criterios & coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissadc do
presente relatério sobre os instrumentos de gestao previsional,

PARECER

7. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacdo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao proporcionem uma base
aceitavel para aquela informagéo e que tal informagdo nédo tenha sido preparada e apresentada
de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela
empresa.

8. Devermnos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo acorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previsios e as
variacdes poderéio ser materiaimente relevantes,

Lisboa, 24 de Janeiro de 2008

Santos Pinho & Associados, SROC, Lda. (SROC n.” 196)
representada por
Carlos Santos Pinho (ROC n.* 1186)

E-:__'_:-_i_ i _#_#',7

Carlos Santos Pinho_~~

Run Caslilho, 39 - 10 4 - Edifici: Castil MIPL 50027 fET
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