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1. INTRODUGAO

O presente Relatério e Contas tem como finalidade caracterizar a actividade da Lis-
boa Ocidental durante o exercicio econémico de 2009, nele se incluindo as pecas
contabilisticas e demais elementos que, nos termos das normas aplicaveis, devem

ser submetidos a apreciacao e aprovagao da Camara Municipal de Lisboa (CML).

De acordo com o artigo 28° dos Estatutos da Lisboa Ocidental, a Empresa deve ela-

borar, com referéncia a 31 de Dezembro de cada ano, os seguintes documentos:

a) Balanco;

b) Demonstracao de Resultados;

c) Anexo ao Balango e a Demonstragéao de Resultados;

d) Demonstragao dos Fluxos de Caixa;

e) Relacao das participagbes no capital de sociedades e dos financiamentos
concedidos a médio e longo prazo;

f) Relatério sobre a execugéo anual do plano plurianual de investimentos;

g) Relatério do Conselho de Administragéo e proposta de aplicagao de resulta-
dos;

h) Parecer do Fiscal Unico.

Assim, este Relatério e Contas de 2009 inclui os seguintes trés capitulos:

e Capitulo | — “Relatério do Conselho de Administragdo” (alinea g) do artigo
28° dos Estatutos), onde se apresentam, de forma sucinta, os principais fac-
tos e acontecimentos que marcaram o ano de 2009, a situagado econdmica e
financeira da Empresa, a proposta de aplicagao de resultados e as perspec-
tivas para o ano de 2010. No ponto 5 deste capitulo & ainda apresentado o
“Relatério sobre a execugdo anual do plano de investimentos” (alinea f) do
artigo 28° dos Estatutos);

e Capitulo Il — “Contas de 2009”, constituido pelos elementos contabilisticos
que suportam o relatério do Conselho de Administragcéo (alineas a), b), c) e
d) do artigo 28° dos Estatutos);
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e Capitulo lll - “Elementos Complementares”, composto pelo Relatério e
Parecer do Fiscal Unico (alinea h) do artigo 28° dos Estatutos) e pela Certifi-

cacao Legal de Contas.

Refere-se ainda que nao existem participagdes no capital social de sociedades nem
foram concedidos financiamentos a médio e curto prazo (alinea e) do artigo 28° dos

Estatutos).

2. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

A Lisboa Ocidental, SRU — Sociedade de Reabilitagao Urbana, EEM tem como mis-
sdo promover a reabilitagdo urbana da sua Zona de Intervengéo e criar factores de
atractividade sustentada que a valorizem nos planos social, cultural e econémico,
através da dinamizagdo e coordenacao de iniciativas e de recursos publicos e priva-

dos.

Com este enquadramento, descrevem-se nos pontos seguintes as principais activi-

dades desenvolvidas pela Empresa em 2009.
2.1. Em 15.01.2009, a CML aprovou o Plano de 2009 e ratificou o Plano de 2008.

2.2. Em 21.01.2009, a CML autorizou a Lisboa Ocidental a celebrar um Contrato de
Financiamento com o Instituto da Habitacdo Reabilitagdo Urbana (IHRU), no valor
de 16,1 milhées de euros, com a finalidade de financiar opera¢des de renovacao de
infra-estruturas e de reabilitagcao de espacos publicos e de edificios na sua Zona de

Intervencéo.

Em conjunto foi também aprovada a celebracdo de um Contrato-Programa entre a
Lisboa Ocidental e o Municipio, com a finalidade de dotar a Empresa dos recursos
financeiros necessarios ao cumprimento das obrigagdes emergentes deste Contrato
de Financiamento. Este Contrato-Programa foi visado pelo Tribunal de Contas em
21.07.2009, tendo o contrato de financiamento com o IHRU sido celebrado em
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Setembro.

2.3 Em Setembro de 2009, foi iniciado o procedimento para contratagéo da primeira
empreitada de reabilitagdo do espaco publico que prevé, no Bairro da Boa-Hora, na
Freguesia da Ajuda, a constru¢éo de uma zona de lazer, de um parque infantil e de
uma zona de estacionamento de superficie e ainda a reabilitagdo de duas ruas e

respectivas infra-estruturas.

Esta empreitada foi consignada em Janeiro de 2010 e devera estar concluida no 3°
trimestre de 2010. As obras de reabilitagao do espago publico e infra-estruturas das
restantes Unidades de Intervengao serao langadas e iniciadas no primeiro semestre
de 2010.

2.4. Em 03.03.2009, o Relatério e Contas de 2008 foi enviado para o Municipio, este

documento viria a ser aprovado em Setembro de 2009.

2.5. Em 22.07.2009, a CML aprovou (Deliberagao N° 668/CM/2009) a celebracao do
Contrato-Programa 2009, com a finalidade de dotar a Lisboa Ocidental dos meios
financeiros necessarios ao desenvolvimento, durante o ano de 2009, das seguintes

actividades:

e Gestao e fiscalizagdo urbanistica das Unidades de Intervengdo com Docu-
mentos Estratégicos aprovados (no final de 2009,18 Unidades de Interven-
cao, 1.048 edificios e 5.440 fracgoes),

e Elaboragdo e aprovagao de 7 Documentos Estratégicos (423 edificios e
2.712 fracgbes);

¢ Elaboracgao do Plano de Pormenor “Lisboa Ocidental-Belém.
O contrato obteve o visto do Tribunal de Contas em Novembro de 2009.

2. 6. Durante o ano de 2009 e no ambito das suas competéncias de licenciamento e
fiscalizagdo urbanistica, a Lisboa Ocidental despachou 113 processos (42 proces-
sos DOC; 26 processos OTR; 33 processos EDI; 5 processos AE-EDI e 7 processos
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POL), tendo, no mesmo periodo dado entrada 116 processos (39 processos DOC;

y
P

27 processos OTR; 33 processos EDI; 10 processos AE-EDI e 7 processos POL).

Em 2009, foram ainda elaborados e oferecidos aos respectivos requerentes 13 pro-

jectos de obras de conservagao no exterior de edificios.

2. 7. Em 2009 foram aprovados os Documentos Estratégicos das seguintes Unida-

des de Intervengao:

¢ Unidade de Intervencdo 3A — Correnteza (10 edificios e 27 fraccdes) apro-
vado em 10.07.2009;

e Unidade de Intervengao 16 — Calhariz Este (77 edificios e 319 fracgbes)
aprovado em 10.12.2009;

e Unidade de Intervencdao 17 — Alianga Operaria Oeste (31 edificios e 360
fracgbes) aprovado em 20.04.2009;

¢ Unidade de Intervencao 18 — Alianga Operaria Este (92 edificios e 681 frac-
coes) aprovado em 10.12.2009;

¢ Unidade de Intervencgao 19 — Tapada (80 edificios e 666 frac¢des) aprovado
em 01.09.2009;

¢ Unidade de Intervencgao 20 — Alcantara (90 edificios e 563 frac¢des) aprova-
do em 16.12.2009.

2.8. Relativamente ao Plano de Pormenor “Lisboa Ocidental — Belém”, refere-se que
o Vereador do Pelouro decidiu alargar os limites do Plano, encarregando os servigos
municipais de executar esta decisdo e submete-la a apreciagdo da Camara, o que
viria a acontecer em Janeiro de 2010 através da aprovagao da Proposta N° 30/2010.

2.9. Em Outubro de 2009 e apds aprovagao do Municipio, foi celebrado um contrato
de financiamento com o Banco Espirito Santo, com a finalidade de financiar a
expropriacéo, ou aquisi¢ado, e reabilitacdo de dez edificios devolutos, em ruinas ou
em muito mau estado de conservacao, cujos proprietarios ndo manifestaram inten-
cao de os reabilitar, depois de legalmente notificados para o efeito.

Em Dezembro e uma vez que estes edificios ja haviam sido avaliados, nos termos
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da Lei, por um perito da Lista Oficial de Avaliadores do Ministério da Justica, a Lis-
boa Ocidental notificou os proprietarios da sua intencéo de iniciar os respectivos
procedimentos por intervengao forgada, eventualmente conducentes a expropriagao
dos mesmos, por utilidade publica com caracter urgente e com posse administrativa
imediata. Apesar do elevado grau de incerteza sobre a evolugao destes procedimen-
tos, prevé-se que as obras de reabilitacao de alguns destes edificios possam ser ini-

ciadas no segundo semestre de 2010.

2.10. Em Dezembro de 2009, foi enviado a CML para apreciagao e aprovagao o Pla-
no de 2010.

2.11. Por fim, & ainda de referir que, em 22 de Dezembro de 2009, entrou em vigor o
Decreto-Lei n°® 307/2009, de 23 de Outubro, que estabelece o Regime Juridico da
Reabilitagdo Urbana e que definiu como poderes e instrumentos de execugao das
SRU em actividade:

e Poderes exercidos na Zona de Intervencao:
— Licenciamento e admissao de comunicagao prévia de operagdes urbanis-

ticas e autorizacao de utilizagao;

Inspecgdes e vistorias;

Adopc¢ao de medidas de tutela da legalidade urbanistica;

Cobrancga de taxas;

Recepcao das cedéncias ou compensagbes devidas.
¢ Instrumentos de execugéo aplicaveis na Zona de Intervengao:

Imposicao da obrigacao de reabilitar e obras coercivas;

Demoligao de edificios;

Direito de preferéncia;

Arrendamento forgado.

¢ Instrumentos de execucgao aplicaveis nas Unidades de Intervencao com Docu-
mentos Estratégicos aprovados:
— Empreitada Unica,

— Servidoes;
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— Expropriacao;

- Venda forgada;

— Reestruturagao da propriedade.

Conclui-se, assim, que, em 2010, as actuais competéncias de gestao e fiscalizagao
urbanistica da Lisboa Ocidental passarao a ser exercidas em toda a sua Zona de
Intervengao (agora denominada Area de Reabilitagdo Urbana), e n&o, como até

aqui, s6 nas Unidades de Intervengdo com Documentos Estratégicos aprovados.

3. SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA LISBOA OCIDENTAL

Relativamente aos aspectos de natureza econdmica e financeira, salienta-se que,
dada a natureza nao comercial da missdo e da actividade da Lisboa Ocidental, a
quase totalidade dos custos do exercicio foi financiada pelos subsidios a explora-
cao, concedidos pela CML, no ambito dos Contratos-Programa celebrados em 2006
e em 2009.

Assim, a exploragdo de 2009 apresenta um resultado liquido positivo de 26.740€,
que corresponde a diferenca entre os proveitos, no valor de 663.294€, e os custos,
no valor de 636.555€. Os custos dizem respeito, essencialmente, a custos com pes-

soal (433 mil euros) e a fornecimentos e servigos externos (140 mil euros).

Os custos totais da Empresa, comparando com o ano anterior, registaram uma
diminuicdo de 8%, passando de 691 mil para 637 mil euros, o que se explica pela

evolugao dos principais custos da Empresa:

e Custos com Pessoal — estes custos mantiveram-se praticamente constan-
tes, tendo passado de 430 para 433 mil euros (tendo aumentado 0,6%);
e Fornecimentos e Servicos Externos — estes custos passaram de 182 para

140 mil euros, tendo diminuido 23%.
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4. RELATORIO SOBRE A EXECUGAO ANUAL DO PLANO DE INVESTIMENTOS

y
>

Na tabela seguinte sdo apresentados os desvios entre valores previsionais e reais
verificados no Plano de Investimentos de 2009. Refere-se que foram consideradas
como de "Investimento" algumas despesas que, embora sendo custos do exercicio,
nao sao relativas ao funcionamento corrente da Empresa, por estarem directamente
relacionadas com a missdo, planos e objectivos da Empresa. E o caso das despe-
sas relativas a Reabilitagcao da Zona de Intervencao.

PLANO DE INVESTIMENTOS DE 2009 Unidade: €

EDIFICIOS A EXPROPRIAR - BEI/ IHRU 1.492.581,8 0.0 -1.492.581,8

EDIFICIOS DEVOLUTOS A EXPROFPRIAR 1.389.645,0 2.880,0 -1.386.765,0

217.517,3

OBRA 6.375,0 14.077,1 7.702,1

DIVERSOS E IMPREVISTOS

Relatorio e Contas de 2009 Pagina 8
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Os desvios acima indicados sao explicados por: (i) atrasos, relacionados com os
processos de obtengdo de visto, na produgdo de efeitos financeiros do Contrato-
Programa 2009 e do Contrato Programa IHRU/BEI, o que motivou o adiamento de
decisbes relativas ao desenvolvimento de projectos que envolvessem investimentos
mais significativos e (ii) atrasos na apreciagdo e decisao do Plano de Pormenor

“Lisboa Ocidental-Belém”.

5. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos da alinea g) do artigo 28° dos Estatutos da Lisboa Ocidental e atenden-
do a situagéo economica e financeira da Empresa, propde-se a aprovacao pela CML
da seguinte aplicagdo do Resultado Liquido do exercicio econémico de 2008, no
valor de 26.739,67€ (vinte e seis mil, setecentos e trinta e nove euros e sessenta e

sete céntimos):

e 1.336,98€ (5%) para constituicdo de Reserva Legal;
e 25.402,69€ (95%) para Resultados Transitados.

6. PERSPECTIVAS

As actividades a desenvolver pela Lisboa Ocidental em 2010 sdo detalhadamente
apresentadas e desenvolvidas no Plano de 2010 da Empresa, no entanto, resu-

mem-se de seguida as principais:

a) Gestao Urbanistica da Zona de Intervengdo, nomeadamente, dando cum-
primento aos prazos de licenciamento definidos na Lei;

b) Iniciar e / ou concluir as empreitadas de reabilitacao de Espagos Publicos e
infra-estruturas, conforme previsto no Plano da Empresa;

c) Promover a reabilitagdo da Unidade de Intervengéo 3 — Memoria que integra
o Monumento Nacional da Igreja da Memoéria, através da elaboragéao de um

Loteamento Municipal;

Relatorio e Contas de 2009 Pagina 9
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d) Preparar os processos de concursos publicos, a langar pelo Municipio, para
concessao da construcao e exploracdo dos parques de estacionamento sub-
terrdneos previstos nos Documentos Estratégicos aprovados;

e) Concluir os processos de expropriagao / aquisicao dos edificios devolutos, e
iniciar a sua reabilitagdo de acordo com o definido nos respectivos Docu-
mentos Estratégicos;

f) Promover a elaboragao do Plano de Pormenor da “Calgada da Ajuda” que
veio substituir o Plano de Pormenor “Lisboa Ocidental-Belem”;

g) Reabilitar os iméveis municipais localizados nas Unidades de Intervengao
com Documentos Estratégicos aprovados;

h) Expropriar ou adquirir os edificios ocupados nao reabilitados pelos seus pro-

prietarios e proceder a sua reabilitagéo.

7.CONCLUSAO

Como principal conclusao a retirar da actividade desenvolvida pela Lisboa Ocidental
apresentam-se os seguintes dados que comprovam que as opgdes estratégicas e a
actuacao da Empresa sao adequadas a sua missao e aos propésitos que presidiram

a sua criagao:

e Foram ja reabilitados 63 edificios, 14 edificios estdo em obra, estando em
curso processos de licenciamento relativos a mais 29 edificios;

o No total, estas operacdes implicam a reabilitacdo de 106 edificios, com cer-
ca de 40.000 m2, e um investimento estimado superior a 5 milhdes de euros;

o Foram ja elaborados todos os Documentos Estratégicos da Zona de Inter-
vencao da Empresa;

e A Lisboa Ocidental cumpre rigorosamente os prazos de licenciamento defi-
nidos na Lei;

e 60% dos proprietarios de edificios com necessidades de reabilitagdo mani-
festaram a Lisboa Ocidental a intencao de os reabilitar.

e Foram contratados os financiamentos necessarios para, a curto/médio pra-
zo, desenvolver as actividades referidas no ponto anterior, nomeadamente:

Relatorio e Contas de 2009 Pagina 10
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_ Reabilitar 67.500 m? do espago publico e infra-estruturas;

— Reabilitar 12 edificios municipais;

- Expropriar, reabilitar e arrendar 13 edificios, ocupados e em muito mau
estado de conservagao;

— Promover 93 lugares de estacionamento subterraneos;

— Expropriar, reabilitar e comercializar 10 edificios, devolutos e em muito

mau estado de conservagao.

8. AGRADECIMENTOS

Finalmente o Conselho de Administragdo deseja agradecer a todas as pessoas e
entidades que connosco colaboraram e muito contribuiram para o desempenho da
Empresa, em especial aos Servicos da Camara Municipal de Lisboa, pela colabora-
¢ao, confianga e apoio, e aos trabalhadores da Empresa pelo profissionalismo e

dedicacao demonstrados.
Lisboa, 10 de Fevereiro de 2010
O Conselho de Administracao

’\'emlo?aui_ LQWZ\LWAQZ?,J ﬂt‘_‘ﬁ dw— 4/1-‘—~|

Teresa do Passo Manuela Vitorio Jorge Catarino Tavares

Presidente Vogal Vogal
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ANEXO AO BALANGO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS (ANO DE 2009)

As notas previstas no Art® 3° do Decreto-Lei n® 410/89 de 21 de Novembro — POC ndo apresentadas
neste Anexo, ndo tém aplicagdo neste exercicio.

Nota 3 - Critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias rubricas do balanco e da demons-
tracdo dos resultados, bem como métodos de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor, desig-
nadamente amortizagoes e provisoes.

Nos termos estabelecidos pelos critérios de valorimetria do POC, os bens, direitos e obrigagdes cons-
tantes do balanco foram valorizados ao custo histdrico e de aquisicao. As amortizagbes foram calcula-
das na base das taxas e nas regras constantes no Decreto Regulamentar n® 2/90, de 12 de Janeiro, e
ndo houve necessidade de criar qualquer provisao.

Nota 7 — Numero médio de pessoas ao servigo da empresa, no exercicio, repartido por empregados e
assalariados.

A Lisboa Ocidental — SRU, tem ao seu servico 11 pessoas, nenhuma delas com a caracteristica de
“assalariada”. Para além destes quadros, tiveram funcdes executivas a Presidente do Conselho de
Administragdo, a tempo inteiro e o vogal do Conselho de Administragdo a tempo parcial.

Nota 8 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado constantes do balango e nas res-
pectivas amortizagoes e provisoes, de acordo com o quadro seguinte:

Unidade: Euro

Imobilizacoes Imobilizacoes Investimentos.
Rubricas Incorpdreas Corpodreas Financeiros

Activo Bruto

Saldo inicial 93.008,07 468.166,05

Reavaliagado

Aumentos 9.900,50 12.282,42

Alienagoes

Transferéncias e abates 11.137,29

Saldo Final 102.908,57 467.020,92 0,00
Amortizacdes e Provisoes

Saldo inicial 69.277,74 154.832,28

Reforgo 18.320,33 42.128,44

Regularizagoes

Saldo Final 87.598,07 196.960,72 0,00
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Nota 14 — Com relacio as imobilizagbes corpdreas e em curso, indicagdo do valor global, para cada
uma das contas, das imobilizagoes implantadas em propriedade alheia.

A Lisboa Ocidental — SRU utiliza, desde 16 de Marco de 2008, o edificio municipal situado na Rua da
Correnteza, n°® 9 que lhe foi cedido pela CML com a finalidade de ai ser instalada a sede da empresa
depois de reabilitado o edificio.

Nota 35 — Forma como se realizou o capital social

O capital social, detido a 100% pela Camara Municipal de Lisboa, no valor de 2.000.000 € (dois
milhdes de euros), foi integralmente realizado em dinheiro da seguinte forma; o capital inicial, no valor
de 1.000.000 € (um milhdo de euros), através de depdsito efectuado em 14 de Julho de 2004 na Caixa
Geral de Depésitos e, em 2006, um aumento de 1.000.000 € (um milhdo de euros) através da trans-
formagao de um suprimento concedido pela CML em 2005.

Nota 40 - Explicacdo e justificagdo dos movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas
de capitais proprios, constantes do balango, para além das referidas anteriormente.

Unidade: Euro

Contas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo final
51 — Capital 2.000.000 0 0 2.000.000
52 — Acgbes Préprias 0 0 0 0
53 — Prestagbes Suplementares 0 0 0 0
54 — Prémios emiss. Acgoes 0 0 0 0
55 — Ajust. Partes capital 0 0 0 0
56 — Reservas de reavaliagao 0 0 0 0
57 — Reservas 630,14 1.630,03 0 2.260,17
59 — Resultados Transitados -950.623,38 30.970,45 0 -919.652,93

Nota 43 - Indicacdo, global para cada um dos orgdos, das remuneragoes atribuidas aos membros
dos drgdos sociais que estejam relacionadas com o exercicio das respectivas fungoes.

Conselho de Administragao: 65.706,92 €
Fiscal Unico: 4.608,00 € (IVA incluido).
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Nota 45 — Demonstracdo dos resultados financeiros:

Unidade: Euro
Custos e Exercicios Proveitos e Exercicios
Perdas 31-12-09 2008 Ganhos 31-12-09| 2008

681 - Juros suportados 10,95 11,46 | 781 - Juros obtidos 30.767,71 | 39.562,76
682 - Perdas em empresas grupo 782 - Ganhos em empresas grupo e
e associadas 0 0 | associadas 0 0
683 - Amortizagtes de investimen-
tos em iméveis 0 0 | 783 - Rendimentos de imdveis 0 0
684 - Provisbes para aplicagBes 784 - Rendimentos de participagdes
financeiras 0 0 | de capital 0 0
685 - Diferengas de cambio desfa- 785 - Diferencas de cambio favora-
voraveis 0 0 | veis 0 0
686 - Descontos pronto pagamen- 786 - Descontos pronto pagamento
to concedidos 0 0 | obtidos 0 0
687 - Perdas na alienagdo aplica- 787 - Ganhos na alienagdo aplica-
gbes tesouraria 0 0 | coes tesouraria 0 0
688 - Outros custos e perdas 7688 - Outros proveitos e ganhos
financeiros 64,31 94,40 | financeiros 0 0
RESULTADOS FINANCEIROS 30.692,45 | 39.456,90

30.767,71 | 39.562,76 30.767,71 | 39.562,76

Nota 46 — Demonstracao dos resultados extraordindrios:

Unidade: Euro

Y

Custos e Exercicios Proveitos e Exercicios
Perdas 31-12-09| 2008 Ganhos 31-12-09 | 2008
691 — Donativos 791 — Restituigdo de impostos
692 — Dividas incobrdveis 792 - Recuperacdo de dividas
693 - Perdas em existéncias 793 — Ganhos em existéncias
694 — Perdas em imobilizagBes 794 — Ganhos em imobilizacBes 29.161,49| 29.985,20
795 — Beneficios de penalidades
695 — Multas e penalidades 90,00 | contratuais
696 — Aumentos de amortizagtes e 796 - RedugBes de amortizagdes
de provisdes e de provistes
697 — Correcgles relativas a exerci- 797 - Correcgdes relativas a exer-
cios anteriores 761,12 | cicios anteriores
698 - Outros custos e perdas 798 — Outros proveitos e ganhos
extraordindrios 1.148,48 107,08 | extraordindrios 100,00 4.770,65
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 28.113,01| 33.797,65
29.261,49 | 34.755,85 29.261,49 | 34.755,85
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (31 DE DEZEMBRO DE 2009)

Unidade: Euro

2009

2008

|Actividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamento / Recebimento do imposto sobre o rendimento

Qutros recebimentos / pagamentos relativos a actividade operacional

Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias

Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

|Actividades de Investimento:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes Corpéreas
Imobilizagdes Incorpéreas
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagées Corpéreas

Imobilizagées Incorpéreas

\Actividades de Financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios emisséo
Subsidios e doagdes
Venda de acgbes (quotas) préprias
Cobertura de prejuizos
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagdes de contratos de locagédo financeira
Juros e custos similares
Redugéo de capital e prestacoes suplementares

Aquisicéo de acgdes (quotas) préprias

Fluxo gerado pelas operagdes....

Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias....

Fluxo das actividades operacionais [1] ....

Fluxo das actividades de investimento [2] ....

Fluxo das actividades de financiamento [3] ....

10.708,60
-153.376,83
-422.732,27 -565.400,50

1.282,12
-97.483,24 -96.201,12

100,00
100,00

9.218,19
-137.860,41

-442.692,87

77418
-19.071,76

25.461,20
25.461,20

-26.825,92
-7.06560  -33.891,52

-661.501,62

19.755,11

-147.922,68

515.000,00

-75,26

-75,26
514.924,74

-8.430,32|

515.000,00|

1.100.000,00

-24.985,23
-105,86

-589.542,67

-128.167,57

-571.335,09

-18.297,58

90,00

19.755,11

-147.922,68

1.100.000,00

-25.091,09

1.074.908,91

ariagdes de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

-155.007,20

1.195.197,01
1.040.189,81

837.998,34
1.195.187,01

357.198,67

O Director Financeiro (Técnico Oficial de Contas),
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